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“Her türlü muvaffakiyet

sırrının, her nevi kuvvetin,

kudretin hakiki kaynağının

milletin kendisi olduğuna

kanaatimiz tamdır.“

MUSTAFA KEMAL ATATÜRK
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Avcılar’da herkes için eşitlik var...

Avcılar’ın kent kimliğinin ifadesi olan yeni markasında da matematik 

biliminde kullanılan “eşittir” sembolü kullanılarak, toplumun her kesiminde 

eşitlik anlayışının hâkim olması gerektiğine vurgu yapılmış olup, eşittir 

sembolünün tasarımında yer alan iki mavi çizgi ile de Avcılar’ın bir 

tarafındaki deniz ile diğer tarafındaki göl tasvir edilmektedir.



7

Kentler; doğa, tarih ve kültürün vücut bulmuş 
halidir. Kentlerde kendine özgü tarihi geçmişin, 
doğal güzelliklerin, fiziksel çevrenin, o kenti 
diğer kentlerden ayıran yerel simgelerin ve fark-

lı yaşam tarzlarının yansıması bulunur. Dünya 
üzerindeki her bir kentin adı, kimliği, ruhu, 
kokusu ve sesi hep kendine özgüdür.

Bu anlamda; bir kenti diğer kentlerden ayırmak 
ve o kentin kurumsal kimliğini ortaya koyabil-
mek adına kentler, kendilerine özel markalar 
kullanmaktadırlar. Kent kimliğinin görsel gös-

tergesi olan marka, aynı zamanda kenti tanıtan 
ve farklılığını ortaya koyan kurumsal bir imaj 
değeridir.

Avcılar, İstanbul’un Avrupa’ya açılan kapısında; 
bir tarafı göl, bir tarafı deniz olan ve tarihi geç-

mişi binlerce yıl önceye giden, stratejik olarak 
da önemli bir yerde konumlanmış bir yerleşim 
merkezidir.

Avcılar Belediyesi eşit, adil ve yaşanabilir gele-

cek için; toplumun her kesimindeki yurttaşların 
eğitim, istihdam, sağlık, hukuk gibi birçok alan-

da eşit hak, fırsat ve olanaklardan faydalanabi-
liyor olmalarını temel ilkesi olarak benimsemiş 
olup Avcılar’da yaşayan her bir canlıyı, çocuk, 
genç, yaşlı, engelli, kadın, erkek, hayvan ayrımı 
yapmaksızın bütünleştirici yaklaşımıyla kucakla-

yarak her platformda eşitliği, adaleti, özgürlüğü 
savunan bir anlayışı temsil etmektedir.

Bu bağlamda; Avcılar’ın kent kimliğinin ifadesi 
olan yeni markasında da matematik biliminde 
kullanılan “eşittir” sembolü kullanılarak, top-

lumun her kesiminde eşitlik anlayışının hâkim 
olması gerektiğine vurgu yapılmış olup, eşittir 
sembolünün tasarımında yer alan iki mavi çizgi 
ile de Avcılar’ın bir tarafındaki deniz ile diğer 
tarafındaki göl tasvir edilmektedir.
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Başkan’ın Sunuşu

Saygılarımla...
TURAN HANÇERLİ

Saygıdeğer Avcılarlı Hemşehrilerim,
 

Avcılar’da yaşayan nesillerin daha iyi 
yetişmesini ve siz değerli yurttaşlarımızın 
yaşam kalitesini artırarak geleceğe umutla 
bakmalarını sağlamak üzere var gücü-

müzle çalıştığımız bir yılı daha tamamla-

dık.
Göreve gelişimin 4 yılını geride bırakır-

ken, 4 yıl boyunca yaşanan her koşulda 
ilk günkü enerjimizle Güzel İnsanlar Kenti 
Avcılar’a en iyi şekilde hizmet vermeye 
devam ettik ve ediyoruz.
Büyük bir azim ve inançla; içinde bulundu-

ğumuz ülke koşullarını ve küresel koşul-
ları hesaba katarak geleceğimizi güvence 
altına almak üzere emin adımlarla ilerli-
yoruz.
Geleceğin sadece suyla, toprakla değil; 
eğitimle, kültürle de şekillendirildiğinin 
bilincinde olarak çocuklarımıza, gençleri-
mize yaşayarak öğrenebilecekleri alanlar 
kurguluyor; sanatın, sporun her türünü 
erişilebilir kılmak üzere elimizi, memnuni-
yetle, taşın altına koyuyoruz.
Yereli yönetirken, küresel arenayla da 
sıkı bir dirsek temasının Avcılar’ı önemli 
bir dünya kenti konumuna taşıyacağının 
bilinciyle hareket ediyoruz; çünkü biliyoruz 
ki günümüz dünyasında, Avcılar, düşle-

diğimiz refah seviyesine ulaşabilmek için 
sadece yerelden değil; küresel kaynaklar-

dan da beslenmelidir.
Üretken ve mutlu insanların yaşadığı, 
yaşanılmaktan huzur, mutluluk ve gurur 
duyulan; sporda, kültürde, sanatta öncü 
konumda olan ilçemizi, hemen hemen her 
alanda, İstanbul ve Türkiye için önemli bir 
rol modele dönüştürdük.
Hayat Kurtarma Hareketi kapsamında 
başlattığımız kentsel yenilenme çalışmala-

rı ile Türkiye’ye örnek olan “Avcılar Modeli 

Kentsel Dönüşüm” ile 100 binden fazla 
komşumuzun dirençli binalara kavuşma-

sını sağladık. Gururla ifade etmek isterim 
ki ilçemize “Avcılar Modeli” ile markalaşan 
bir ilçe olarak prestij kazandırdık.
Avcılar Belediyesi olarak önümüzdeki 
yıllarda da, çevrenin korunması ve iklim 
değişikliğiyle mücadele edilmesi; kentsel 
dönüşümün tamamlanması ve yerleşme 
kalitesinin arttırılması; kültür turizminin 
geliştirilmesi; güven ve huzurun korunma-

sı; eğitim, kültür ve sanatın günlük yaşan-

tının bir parçası haline getirilmesi hedef-
leri doğrultusunda yeni projeler üretip 
hayata geçirmeyi sürdüreceğiz.
Yaptıklarımızla hiçbir zaman yetinmeyip 
çağdaş, demokratik ve aydınlık Avcıları-
mızı yarınlara taşıma kararlılığı ile çalış-

maya, hizmetlerimizin kalitesini gelinen 
noktadan daha üst seviyelere taşımaya, 
Avcılar’da birbirinden değerli yatırımlar 
yapmaya bundan sonra da aynı azim ve 
kararlılıkla devam edeceğiz.
Burada çok az bir kısmından bahsedebil-
diğim çalışmalarımızın tümünün detaylıca 
incelenebileceği 2023 Mali Yılı Faaliyet 
Raporu’nu sizlerle paylaşmaktan mutlu-

luk duyuyor; kurumsal şeffaflık ve hesap 
verebilirlik ilkesi doğrultusunda ayrıntılı 
bir şekilde kaleme alınan 2023 Mali Yılı Fa-

aliyet Raporu’nu önemli bir kaynak olarak 
görüyorum.
Gelecek yılın umutlarımızı büyüteceğimiz, 
güzel bir geleceğe birlikte yürüyeceğimiz 
bir yıl olmasını diliyor; başta bizimle el ele 
yürüyen siz değerli Avcılarlılar olmak üze-

re özveriyle çalışan tüm mesai arkadaşla-

rıma sonsuz teşekkürlerimi sunuyorum.
Saygılarımla,

2023 YILI FAALİYET RAPORU
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ALİ RIZA DEĞİRMENCİ

CHP Meclis Üyesi

ALİ YILDIRIM

CHP Meclis Üyesi

AYDIN APAYDIN

CHP Meclis Üyesi

AYŞE SOY

Ak Parti Meclis Üyesi

BÜLENT AKYÜREK
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BÜŞRA ÇAPAR
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HÜSEYİN İBRAHİMOĞLU
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GÖZDE KATIKCI
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FAHRETTİN TUNCAY

CHP Meclis Üyesi

MECLIS ÜYELERIMIZ
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İSMET ÇELİK
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İSMAİL ÇINAR
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CHP Meclis Üyesi

MECLIS ÜYELERIMIZ

15



2023 YILI FAALİYET RAPORU

16

Yeni nesil belediyecilik anlayışıyla, kamu yararını 

koruyarak, vatandaşların yaşam kalitesini arttıran 

yerel hizmetleri; şeffaf, hesap verebilir, katılımcı 

ve vatandaş memnuniyeti esasıyla sunan; hizmet 

eşitliğini sağlamış, çevreci ve sosyal refahı yüksek 

bir kent yaşamı sağlamak.

 

TEMEL DEĞERLER

VIZYONUMUZ

MISYONUMUZ

• Halkçılık

• Katılımcılık

• Yenilikçilik

• Erişilebilirlik

• Şeffaflık 

• Hesap Verebilirlik

• Güvenilirlik

• Verimli ve Etkin Kaynak 

Yönetimi

• Sürekli İyileştirme 

• Sürdürülebilir Hizmet

• Yaşanabilir Kent

• Eşit Hizmet Üreten

• Hizmette Çözüm Odaklılık

• Vatandaş Memnuniyeti

• Bilgi Güvenliği

• Çalışanların İhtiyaçlarını 

Dikkate Alan

Evrensel sürdürülebilir ilkeler temelinde 

kent kültürüne sahip çıkan, sosyal ve ekonomik 

gelişmeleri takip eden, tüm canlıların yaşam 

haklarına saygılı, hesap verebilir öncü 

belediyecilik hizmeti sunmak.
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TÜRKİYE 
CUMHURİYETİ 
100 YAŞINDA 
Avcılar’da Muhteşem 100 Yıl

Cumhuriyetimizin 100. yılını aylar süren bir birinden özel etkinliklerde coşkuyla kutladık. Çünkü bu 
önemli dönüm noktası, sadece tarihimizin değil, aynı zamanda geleceğimize dair umutlarımızın ve 
hedeflerimizin de bir simgesi.  

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün bizlere bıraktığı bu kıymetli mirası 
yaşatmak ve gelecek nesillere aktarmak en büyük görevimiz. Kurtuluşun ve özgürlüğün simgesi 
olan bu büyük meşale Avcılar’da yeniden canlanıyor. Bu yılki kutlamalarımız, geçmişimizi onurlan-

dırmanın yanı sıra, belediyemizin ve toplumumuzun gücünü ve dayanışmasını da gösteriyor. Bu-

nun en büyük kanıtı ise al bayraklarımızla hep birlikte oluşturduğumuz Avcılar tarihinin en büyük 
Cumhuriyet Korteji.

Cumhuriyetimiz 2. yüzyılı mutlaka başarılarla dolu bir yüzyıl olacak ve Cumhuriyetimiz sonsuza 
dek yaşatacağız.

Teşekkürler Avcılar! Yaşasın Cumhuriyet! 

Turan Hançerli 
Avcılar Belediye Başkanı
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TÜRKİYE CUMHURİYETİ Ş
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TÜRKİYE CUMHURİYETİ 100 YAŞINDA
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BİRLEŞMİŞ MİLLETLER TARİHİNDE
ÜST SEVİYE POLİTİK FORUMA

3 KEZ ÜST ÜSTE DAVET EDİLMİŞ

TEK BELEDİYE OLDUK.
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• 2022’de dünya genelinde 200 binden fazla belediyeden sadece 81’inin katıldığı tespit edildi.

• Bu belediyelerden sadece 20’si Birleşmiş Milletler Üst Seviye Politika Forumu’nda konuşmacı 

olarak davet edildi.

• 2023’te tekrar davet edilen belediye, dünya genelindeki yerel yönetimlerin temsilcileri önünde 

hükümetlerin yerel yönetimlere sağlayabileceği destek üzerine bir panelde görüşlerini sundu.

• Bu görüşler 2023 Eylül’ünde BM Genel Kurulu’nda gündeme alındı.

• Aynı yılın Genel Kurulu öncesinde ise Orta Doğu ve Batı Asya’yı kapsayan MEWA bölgesindeki 

tüm yerel yönetimleri temsil ederek konuşmacı olarak davet edildi.

• Bu, BM tarihinde üst seviye politika forumuna üst üste üç kez davet edilen tek belediye olarak 

kaydedildi.
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Avcılar Belediyesi’nin öncülüğünde hayata geçirilen ve yerel değerleri küresel bir vizyonla harman-
layarak geleceğe ışık tutan Eko – Bil Projesi, Birleşmiş Kentler ve Yerel Yönetimler (UCLG) bünye-
sindeki prestijli Local4Action HUB programı kapsamında onurlandırılmıştır. Bu program, 2020’den 
beri yerel eylemlerle küresel dönüşümü hedefleyen ve politikaları güçlendirmeyi
amaçlayan bir platformdur. 
 
Avcılar Eko – Bil’in seçilmesi, Türkiye ve UCLG MEWA (Ortadoğu ve Batı Asya Bölge Teşkilatı) bölge-
sinde bir ilki temsil etmektedir; bu, bizim yerel ve küresel zorluklar karşısında çok taraflı bir sistem 
inşa ederek, dünyamıza ve insanlarımıza özen gösterme ve adil paylaşım ilkeleri doğrultusunda 
iklim kriziyle mücadelede öncü olma taahhüdümüzü göstermektedir. 
 
26-29 Ekim 2023 tarihleri arasında Konya’da düzenlenen UCLG World Forum’da dünya sahnesine 
çıkan Avcılar Eko – Bil Local4Action HUB, gelecek iki yıl boyunca iklim krizi farkındalığı ve sosyal 
girişimcilik alanında uluslararası iş birliklerine öncülük edecek, projeyi farklı katılımcılarla ve zengin 
içeriklerle zenginleştirerek hayata geçirecektir. Bu başarı, sadece bir projenin ötesinde, Avcılar’ın ve 
Türkiye’nin sürdürülebilir kalkınma ve küresel işbirliği konusundaki liderliğinin bir kanıtıdır. 
 
Bu başarının arkasında yatan vizyon, küresel zorlukların yerel çözümlerle üstesinden gelinerek hal-
ledilebileceği ve yerel zorlukların da küresel dinamiklerle iç içe olduğu anlayışına dayanmaktadır. 
Avcılar Eko – Bil, bu çok boyutlu yaklaşımıyla, yerel ve küresel topluluklar arasında köprüler kurmayı 
ve sürdürülebilir bir gelecek için somut adımlar atmaya devam etmeyi hedeflemektedir.
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İL AFET 
RİSK AZALTMA 
PLANI (IRAP) 

HEDEFLERİNİ
%100 

GERÇEKLEŞTİRDİK! 
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AVCILAR’DA

BÜYÜK
DÖNÜŞÜM

99 depreminden sonra

20 yılda yapılan
kentsel dönüşümün 

4 katını 4 yılda yaptık

DÖNÜŞÜM
ÇOK GÜZEL OLDU! 
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Kentsel Dönüşümde 

“Avcılar Modeli”

2023 Yılında

3.986
Adet dönüşen
bağımsız birim
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GÜÇLÜ MALİ YAPI
ADİL GELECEK
Avcılar,	artık	daha	güçlü	ve	daha	adil	bir	gele-

ceğe	doğru	ilerliyor!	Belediyemiz,	zorlu	mali	
koşullardan	disiplinli	ve	yenilikçi	bir	yönetim	
anlayışı	ile	sıyrılarak,	şehrimizin	ekonomik	ya-

pısını	tamamen	dönüştürdü.	Gelirlerimizi	ar-

tırdık,	ekonomik	kriz	zamanında	harcamaları-
mızı	akıllıca	yönettik	ve	böylece	Avcılar’ı	mali	
açıdan	güçlü	bir	konuma	taşıdık.

BORÇLANMA
TUTARI: 0 TL
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2019 2020 2021 2022 2023
0

500000000

1000000000

1500000000

2000000000

2019

2020

2021

2022

2023

274,062,582

317,015,917

455,729,732

839,492,566

1,517,535,783

%90

489 Milyon 

280 Milyon 

332 Milyon 

274 Milyon 

EKONOMİK ZAFER

Gelir

Avcılar Güçlen�yor: Güçlü Mal� Yapımız Sayes�nde,  Avcılar Daha Yeş�l,
Daha Dayanıklı!

1,5 Milyar TL
Gelir

1,35 Milyar TL
Gider

372 Milyon TL
Yatırım

150 Milyon
2024 Yatırımlarına

Ayrılan

Gider

TL

Gider Gelir Bütçe Gerçekleşmesi

Yenilikçi Yönetim, Güçlü

Avcılar - Sürdürülebilir

Geleceğe Doğru

2020

2021

2022

2023

2019

1.369 Milyar  
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Yıllardır hizmet verdiğimiz Belediye Başkanlığı
merkez binamızın tapusunu Avcılarımıza KAZANDIRDIK.

Komşularımızın hizmetine açmak için
Denizköşkler Mahallemizde bulunan 3.484 m2 arsayı
Katlı Otopark yapmak üzere KAMULAŞTIRDIK. 

5227/30 pafta, 22985 /26 pafta,
20391/31 pafta alanları kamulaştırmak için
İŞLEMLERİ BAŞLATTIK.

İlçemiz genelinde toplamda 14 adet arsayı
Belediyemizin mülkiyetine KAZANDIRDIK.

5 yıl içerisinde bağış yoluyla
83 adet taşınmazı belediyemiz
MÜLKIYETINE KAZANDIRDIK.

PARSEL PARSEL SATMADIK

SATIN ALDIK
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5 YILDA

14 ADET ARSA
83 ADET TAŞINMAZ
TOPLAMDA 3.484 M2 ALANI KAMULAŞTIRDIK
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TAHTAKALE PARKIMIZI

HALKIMIZA KAZANDIRDIK
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YOR
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 Avcılarlı öğrencilerin, 
gençlerin araştırma ve 

çalışma evleri oldu.
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YOR

AVCILAR
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Doğayı keşfediyorum 
projesinde Türkiye’nin en 

önemli sivil toplum kuruluşu 
Tema ile birlikte tüm 

öğrencilere doğa eğitimi 
verdik. Toprak dedemizin 

Temasıyla memleketin 
doğasını; ağacını,  nehrini, 

deresini, taşını toprağını 
korumaya devam edeceğiz.
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Geleceğin Teknolojisi 
Avcılara’da Tasarlanıyor. 

Uygulamalı Çözüm ve
 Inovasyon Merkezi’nden

 yıl boyunca 
birçok genç ve çocuk  

faydalandı.
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PARKLARIN YENILENMESI

AĞAÇLANDIRMA VE

• İlçedeki tüm parklar revize edildi ve ilave 
fonksiyonlar kazandırılarak yenilendi.

• 2023 yılında 6 yeni park ve 2 yeni park projesi 
hayata geçirildi.

• 25 parkta kapsamlı revizyon uygulamaları yapıldı. 

• Toplam yeşil alan 364.385 m2 çıkararak, yeşil alan 
miktarını %15 oranında arttırıldı.

• 2023 yılında 1000 ağaç olmak üzere 2500 ağaç Kaz 
Dağları’ndaki inşaat nedeniyle kesilmekten kurtarılarak 
Avcılar’a getirildi ve tekrar dikildi.

• Yenilenen peyzaj modeli  ile %20 su tasarrufu sağlandı.

• İki yıl içinde karbon ayak izi %8 azaltıldı.

VE GENIŞLETILMESI

ÇEVRE DOSTU POLITIKALAR
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EĞİTİM VE ÇEVRE
BİLİNCİ

Ekolo�k Eğ�t�m Çocuk Parkı
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2023 yılında �lçem�ze ekled�ğ�m�z 6 yen� park ve İstanbul'un

�lk eğ�t�m temalı EKOLOJİK PARKI, Avcılar'ı b�r doğa ve

eğ�t�m cennet�ne dönüştürdü. Bu parklar, çocuklarımıza ve

gençler�m�ze doğayla �ç �çe, eğlencel� ve öğret�c� b�r ortam

sağlıyor.

Özell�kle ekoloj�k parkımız, doğa b�l�nc�n� ve çevre

okuryazarlığını artırmak �ç�n tasarlandı. Burası,
çocuklarımıza sürdürüleb�l�r b�r geleceğ�n kapılarını aralıyor.

Dünya Beled�yeler B�rl�ğ� tarafından Ekob�l-çevre

okuryazarlığı alanında b�r merkez olarak seç�lmem�z �se,

uluslararası arenada Avcılar'ın bu alanda attığı dev

adımların b�r kanıtı.

Avcılar, yeş�l alanları ve eğ�t�mdek� yen�l�kler�yle sadece b�r
�lçe değ�l, geleceğe yön veren b�r merkez hal�ne gel�yor.

İstanbul'un �lk eğ�t�m
temalı ekoloj�k parkı
açıldı, b�nlAerce

öğrenc�ye doğa �ç�nde

eğ�t�m ver�ld�.

Ekob�l-çevre

okuryazarlık alanında

dünya çapında b�r
merkez olarak Dünya

Beled�yeler B�rl�ğ�
tarafından seç�ld�.

EĞİTİM VE ÇEVRE
BİLİNCİ

� ğ� � ı
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AVCILAR YATIRIMLARLA

BÜYÜYOR

Şehr�m�z�n her köşes�nde sürdürdüğümüz yen�l�kç� çalışmalarla,

Avcılar’ı geleceğe taşıyoruz. Her b�r proje, �lçem�z�n gel�ş�m�ne katkı

sağlayarak, s�z değerl� vatandaşlarımıza daha kal�tel� b�r yaşam

sunuyor.

Taz�ye Ev�: Yeş�lkent Mahalles�’nde vatandaşlarımızın en zor

günler�nde yanlarında olacak, modern ve rahat b�r taz�ye ev� �nşa

ett�k.

Mareşal Caddes�: Yayalaştırılan Mareşal Caddes�, banklar, çöp

kutuları ve güvenl�k kab�nler� �le yen� b�r sosyal yaşam alanına

dönüştü.

Köy İç� Meydan: Ambarlı Mahalles�’nde tar�h� dokuya uygun b�r

meydan yaptık.

Dönüşüm Mahalles�: F�ruzköy’de afet sonrası barınma �ht�yaçlarına

cevap verecek b�r dönüşüm mahalles� yarattık.

İdar� B�na ve Depo: Yeş�lkent’tek� yen� şant�ye alanımız, �lçem�ze

daha hızlı ve etk�n h�zmet sunmamızı sağlayacak.

Osman Özbek Parkı ve Spor Tes�s�: C�hang�r Mahalles�’nde modern

spor tes�sler�m�z, vatandaşlarımıza sağlıklı b�r yaşamın kapılarını

aralıyor.

Atık Transfer Merkez�: Gümüşpala’da, çevre dostu b�r atık yönet�m�

�ç�n kurulan bu merkez, atıkların etk�n yönet�m�n� sağlıyor.

Kadın Dayanışma Ev�: Yeş�lkent’te kadınlarımıza destek olacak ve

onları güçlend�recek b�r merkez �nşa ett�k.

Hayvan Barınağı: Gümüşpala’da, hayvan dostlarımız �ç�n modern ve

güvenl� b�r barınak kurduk.
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Avcılar’ın geleceği, şimdiden parlak! Yeni Belediye Hizmet Binası, Kent Evi ve Spor 
Kompleksi gibi dev yatırımlarımız 2023 yılı içerisinde inşaatlarına başladık.  Bu 
projelerle, şehrimizi daha yaşanabilir, daha dayanıklı, daha sürdürülebilir ve daha 
modern bir vizyonla donatıyoruz.  Geleceğe yaptığımız her yatırımla, Avcılar’ın 
güzelliğini ve kalitesini arttırmaya devam ediyoruz.

Belediye Hizmet Bınası: Merkezimizde yükselen yeni Belediye Hizmet Binası, mo-
dern mimarisi ve dayanıklı yapısıyla, hatta deprem anında bile Avcılar’ın nabzını 
tutacak bir kalp olacak. Bu bina, 1.666 m²’lik parsel üzerinde yükselen, toplamda 
13.000 m² inşaat alanıyla sizlere 9 kat boyunca kesintisiz hizmet sunacak. Avcılar, 
bu yeşil ve teknoloji harikası yapı ile birlikte, güvenli ve modern belediyecilik anla-
yışında yeni bir çağ açıyor.

Gümüşpala Mahallesi Kent  Evi: Gümüşpala Mahallesi’nde, toplumun her kesimine 
kucak açan Kent Evi’ni inşa ediyoruz. 750 m² kapalı alanda çocuk kulübünden kre-
şe, kütüphaneden dijital öğrenme alanlarına kadar her türlü imkanı barındıracak 
bu yapı, Avcılar’ın sosyal hayatına yeni bir soluk getirecek.

Cihangir Mahallesi Spor Kompleksi: Cihangir Mahallesi’nde ise, spor ve sağlığın 
yeni adresi olan Spor Kompleksi’ni hayata geçiriyoruz. Yarı olimpik yüzme havu-
zundan basketbol sahalarına, voleyboldan futbola kadar her türlü spor aktivitesine 
ev sahipliği yapacak bu kompleks, 5.000 m²’lik geniş bir alanda sağlık ve dinamiz-
mi Avcılar’ın her bir ferdine sunacak.

2023 YILINDA BAŞLAYIP
DEVAM EDEN PROJELERİMİZ
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Avcılar	Belediyesi,	tüm	bilgisayar	sistemlerini	Windows’tan	Linux’a,	
yani	açık	kaynaklı	bir	platforma	taşıdı!	Evet,	bu	bir	teknoloji	devrimi	
ve	biz	bu	devrimin	öncüsüyüz.

Bu	dönüşüm,	sadece	bir	işletim	sistemi	değişikliği	değil,	belediye-

mizin	verimliliğini,	güvenliğini	ve	hizmet	kalitesini	zirveye	taşıyan	bir	
atılım.	Açık	kaynak	teknolojisi	ile	artık	daha	güçlü,	daha	hızlı	ve	daha	
güvenli	bir	dijital	altyapımız	var.	Bu,	vatandaşlarımıza	sunacağımız	
hizmetlerin	kalitesini	doğrudan	artıracak	bir	gelişme.

Linux’a	geçişle	birlikte,	belediyemiz,	yazılım	maliyetlerinde	büyük	
bir	tasarruf	sağladı.	Bu	tasarruflar,	ilçemizin	eğitimden	sağlığa,	alt-
yapıdan	sosyal	hizmetlere	kadar	birçok	alanda	daha	fazla	yatırım	
yapmamızı	sağlayacak.	Yani,	her	bir	kuruş	Avcılar’ımızın	gelişimi	
için	kullanılacak.

Açık	kaynak	teknolojisi,	aynı	zamanda	özgürlüğün	ve	yenilikçiliğin	
bir	simgesi.	Bu	sayede,	yazılım	dünyasında	bağımsız	hareket	ede-

bilecek,	kendi	çözümlerimizi	üretebilecek	ve	yerel	yeteneklerimizi	
teşvik	edeceğiz.	Avcılar,	teknoloji	alanında	bir	model	ilçe	olma	yo-

lunda	hızla	ilerliyor.

Bu	tarihi	adım,	Avcılar’ı	teknolojide	bir	adım	öne	taşıyor.	Avcılar,	di-
jital	dönüşümde	sadece	İstanbul’un	değil,	Türkiye’nin	öncüsü	oluyor.	
Biz,	daha	akıllı,	daha	yenilikçi,	daha	sürdürülebilir	bir	Avcılar	için	va-

rız.	Açık	kaynak,	Avcılar’ın	geleceği,	ve	bu	geleceği	sizlerle	birlikte	
inşa	ediyoruz!

Avcılar’da Dijital Uyanış: 
LİNUX’A GEÇİŞ
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Cumhur�yet�m�z�n 100. Yılı
etk�nl�kler� kapsamında 200’den

fazla profesyonel sporcumuz �le
1923 metre kulaç atarak

organ�zasyonumuzu

gerçekleşt�rd�k.  

Avcılar’dabüyükdönüşüm!

Sporla dolu b�r Avcılar

�ç�n 13 b�n 928 k�ş�ye spor

eğ�t�m� verd�k ve bu

azm�n karşılığında 242

madalya �le taçlandık.

Avcılar, sağlık ve

başarının adres� olmaya

devam ed�yor. Avcılar'da

büyük dönüşüm, güçlü

kaslar ve sarsılmaz

�radelerle şek�llen�yor!

Spor
Avcılar’ı.
13 B�n 928 k�ş�ye spor eğ�t�m� 

242 Uluslararası
ve Ulusal Turnuvalarda Madalya

İŞİ İ
İŞİ İ
İŞİ Ş

İŞİ İ
İŞİ İ
İŞİ Ş

İ İ İ İİ İ İ İ
İ İİ İ

İŞİİŞİ
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242 Uluslararası
ve Ulusal Turnuvalarda Madalya

75 KİŞİYE MUAY THAİ
228 KİŞİYE KİCK BOKS

95 KİŞİYE GÜREŞ  

75 KİŞİYE MUAY THAİ
228 KİŞİYE KİCK BOKS

95 KİŞİYE GÜREŞ  

350 SPORCU VE350 SPORCU VE

AİLEİLERİ İLEAİLEİLERİ İLE

ETKİNLİKETKİNLİK

100 KİŞİYE100 KİŞİYE
YOGAYOGA

SPORDASPORDA
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B�z, yapılarımızı ve sokaklarımızı
yen�lerken, Avcılar'ın ruhunu da sanat,

kültür ve kardeşl�kle yoğuruyoruz.

Avcılar'da büyük dönüşüm, her b�r
tuğla ve notada yaşanıyor, her b�r

k�tap ve sanat eser�nde yankılanıyor!

Barış Manco Kültür Merkez� Yen�leme

136 Konser ve 15 Ülken�n Katılımıyla 2

Uluslararası Fest�val

Avcılar’da
Avcılar’da
Avcılar’dabüyük
büyük
büyükdönüşüm!

dönüşüm!
dönüşüm!

Avcılar'ın kültürel çehres�, Bathonea Uluslararası Fest�val�'n�n ışığıyla daha

da parladı! Kültür ve sanatın kalb�n�n attığı Avcılar'da, �k� yen� kütüphane

�le eğ�t�m�n ve b�lg�n�n yen� mekânlarını halkımıza sunduk. Barış Manço

Kültür Merkez�'n� yen�leyerek, sanat ve kültürün modern ve yen�l�kç�
yüzünü her yaştan �nsanımızla buluşturduk. 136 konser ve 12 farklı ülkeden

gelen katılımlarla gerçekleşen Bathonea Uluslararası Fest�val�, Avcılar'ı
gerçek anlamda b�r dünya sahnes�ne dönüştürdü. 

Bathonea
Uluslararası
Kültür Fest�val�

Kültür Sanat
Avcılar’ı.

İİ

İŞİ İİŞİ İ

İİ
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Bathonea
Uluslararası
Kültür Fest�val�

ı ı

2 YENİ2 YENİ  
KÜTÜPHANEKÜTÜPHANE

229.200229.200
KİŞİYE HİZMETKİŞİYE HİZMET

136 KONSER136 KONSER
2 FESTİVAL2 FESTİVAL

KÜLTÜR VE SANATKÜLTÜR VE SANAT
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2023 yılında Avcılar Beled�yes� olarak kadın ve a�le h�zmetler�ne her yıl
olduğu g�b� yılda büyük önem verd�k. Çeş�tl� eğ�t�m ve sosyal etk�nl�klerle

kadınların ve a�leler�n yaşam kal�tes�n� artırmaya yönel�k çalışmalar yaptık.

Bu faal�yetler, toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�n�n güçlend�r�lmes�nden,

kadınların sosyal hayata katılımının teşv�k ed�lmes�ne, çocukların
eğ�t�m�nden, a�leler�n sağlık b�l�nc�n�n artırılmasına kadar gen�ş b�r
yelpazede h�zmet verm�şt�r. Avcılar Beled�yes�, kadın ve a�lelere yönel�k
h�zmetler�n�, toplumsal eş�tl�k ve kapsayıcılık v�zyonu doğrultusunda

sürdürmeye 2023 yılında da devam etm�şt�r.
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KADIN VE ÇO

1291 KADIN

13.736 ÇOCUK
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2023 yılında Avcılar

Beled�yes�'n�n "Bebek

Taks�" h�zmet�nden toplam

127 yen� doğum yapmış
kadın faydalanmıştır 

VE ÇOCUK

Açılan meslek� eğ�t�m kurslarımızda yaklaşık 152 kadınımız faydalanmış ve

faydalanmaya devam etmekted�r. 

KETEM’de toplamda 220 kadınımızın mamograf� ve smear testler�
yaptırmalarında loj�st�k destek sağladık.

71
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AVCILAR B
KİMSEY

BIRA

• Aşevi: Yıl boyunca günde iki öğün olmak üzere 700 hanede 128.430 öğün sıcak 

yemek hizmeti sağlanmıştır.

• Taziye Hizmetleri: 502 haneye taziye yemeği desteği verilmiştir.

• Gıda Desteği: 5.500 koli erzak desteği sağlanmıştır.

• Erzak Desteği: Hatay’daki depremzedelere 12.500 adet erzak desteği sağlanmıştır.

• Hasta Engelli ve Çocuk Bezi Desteği: Toplamda 55.320 adet hasta ve çocuk bezi 

dağıtılmıştır.

• Medikal Cihaz desteği: 30 adet hasta yataağı desteği sağlanmıştır.

• Engelsiz Uluşım Hizmetleri: 380 kişinin ulaşımları sağlanmıştır.

• Engellere Yönelik Danışmanlık Hizmeti: 1.490 engelli bireye danışmanlık hizmeti 

verilmiştir.

94 ADET
AKÜLÜ 

TEKERLEKLİ
SANDALYE

DESTEĞİ VERİLDİ
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R BELEDİYESİ
EYİ GERİDE
IRAKMAZ

• Göz Taraması: 98 kişiye göz 

      taraması yapılmıştır.   

• Fiziksel Aktivite ve Rekreasyon

     Okulu: 21 bedensel engelli birey

      katılmıştır.  

• Down Sendromlular Günü

     Etkinliği: 250 kişi katılım  sağlanmıştır.      

• Engellilere Yönelik Diğer Etkinlikler: Çeşitli sosyal ve kültürel etkinlikleri 

düzenlemiştir.                                                      

• Sünnet Şöleni: 339 çocuk sünnet ettirilmiş ve şölen düzenlenmiştir.

YIL BOYUNCA
128.430 
ÖĞÜN 

SICAK YEMEK



HAYVAN

DOSTLARIMIZA
YÖNELIK HIZMETLERIMIZDE 

DE BÜYÜK BIR BAŞARIYA

IMZA ATILDI

Tedavi: 26.249 hayvanın tedavisi
yapılmıştır. 
Aşılama: 2.564 hayvan aşılanmıştır. 
Kısırlaştırma: 2.163 hayvan kısırlaştırılmıştır. 
Microçip: 522 hayvana takip kolaylığı sağlayan microçip
takılmıştır. 
Beslenme: Sokak hayvanlarının beslenmesi için 35.060 
kilogram mama dağıtılmıştır. 
Sahiplendirme: Toplamda 113 hayvan sahiplendirilmiştir.

HER CAN BİZİM İÇİN
KIYMETLİ. ÇANAKKALEDE 
ORMAN YANGININDAN 
KURTARULAN  BİR CANIMIZ



Evde Bakım Hizmetleri:
1.291 vatandaşımıza evde bakım hizmeti 
sağlanmıştır. 
 
Hasta Nakil Hizmetleri:
Ambulans ile 1.346 ve hasta nakil aracı ile 
953 olmak üzere toplamda 2.299 hastaya 
nakil hizmeti verilmiştir. 

Sağlık Hizmetleri:
1.713 hastanın 1. basamak sağlık hizmetleri 
kapsamında muayenesi gerçekleştirilmiştir. 
 
Acil Sağlık Hizmetleri:
Acil birimde 533 hastaya küçük
müdahaleler ve diğer temel sağlık
hizmetleri sunulmuştur. 

AVCILAR BELEDİYESİ, 2023 YILINDA

SAĞLIK VE
SOSYAL HIZMETLERDE
ÖNEMLİ ADIMLAR ATARAK
VATANDAŞLARIMIZA KAPSAMLI BİR HİZMET AĞI SUNDU
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72 M�lyon

AVCILAR'IN YENİ YÜZÜ: YENİLİKÇİ,
DİNAMİK, YEŞİL

Avcılar'ın geleceği, çocuklarımızın ellerinde şekilleniyor! Belediyemiz,

çocuklarımızın sağlıklı gelişimine ve mutlu bir çocukluk geçirmelerine büyük

önem veriyor. Bu doğrultuda, çocuklarımızın güvenle oynayabileceği

parklar inşa ediyor, çevre bilincini artırmak için özel programlar

düzenliyoruz. Kültür ve sanat kurslarımızla çocuklarımızın analitik ve

sentetik düşünme yeteneklerini geliştirirken, kreşlerimizde eğitimlerine

destek oluyoruz. Okullarımızın boya, badana ve bakım hizmetlerine yapılan

yatırımlarla nitelikli eğitime erişimlerini sağlıyoruz. Bu kapsamlı eğitim ve

gelişim programları için bu yıl 72 milyon TL'lik çocuklarımızın sağlıklı
gelişimlerine yatırım yaptık. Bu Avcılar'ın geleceğine yapılan bir yatırımdır.
Çocuklarımız bugün mutlu ve bilinçliyse, yarınımız daha güçlüdür.

50 M�lyon

Avcılar, kadınların ve ailelerin güçlenmesi için büyük adımlar atıyor! 50

milyon TL'lik yatırımımızla, kadınlarımıza ve ailelerimize yönelik eğitim ve

destek programlarını genişlettik. Bu yatırımlar kapsamında mesleki eğitim

kursları, kişisel gelişim atölyeleri, hukuki ve psikolojik danışmanlık
hizmetleri sunuyoruz. Kadınların iş hayatına katılımını desteklemek, aile içi

dayanışmayı artırmak ve toplumsal cinsiyet eşitliğini teşvik etmek

amacıyla gerçekleştirilen bu faaliyetler, Avcılar'ın her kadınına güç ve

cesaret veriyor. Avcılar Belediyesi olarak kadınların ve ailelerin refahını
artırmak ve onlara daha parlak bir gelecek sunmak için çalışıyoruz. Her

bir lira, Avcılar'ın kadınlarına ve ailelerine daha iyi bir hayat sunma

yolunda atılan bir adımdır!

2023 yılında Avcılar Belediyesi olarak çevremiz, parklarımız ve çocuk

oyun alanlarımıza 80 milyon TL'lik bir yatırım gerçekleştirdik. Bu

yatırımlarımızla yeni parklar inşa edip, mevcut parkları revize ettik.

Parklarımızı daha güvenli kılmak için güvenlik kameraları yerleştirdik ve

WiFi erişimi sağlayarak onları daha erişilebilir hale getirdik. Bu adımlarla,

Avcılar'ın yeşil alanlarını, çocuklarımızın ve ailelerimizin güven içinde vakit

geçirebilecekleri, teknolojiyle donatılmış huzurlu ve modern alanlar haline

getirmeyi hedefledik. Her bir yatırımımız, Avcılar'ı daha yaşanabilir, daha

yeşil ve daha teknolojik bir şehir yapmak için atılmış bir adımdır!
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28 M�lyon

200 M�lyon

62 M�lyon

5 M�lyon

HER ADIM BİRLİKTE, HER YENİLİK AVCILAR İÇİN! İ
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72 M�lyon
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50 M�lyon
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2023 yılında Avcılar Belediyesi, spor ve sağlıklı yaşam alanında

28 milyon TL'lik bir yatırım gerçekleştirdi. Bu yatırımla, her yaştan

vatandaşımızı sporla buluşturmak için geniş bir hizmet yelpazesi

sunuldu. Cihangir Mahallesi'nde modern spor kompleksimiz, genç

yeteneklerin ortaya çıkmasını sağlayan spor eğitimleri ve

Cumhuriyetimizin 100. yıl kutlamaları kapsamında düzenlenen

etkinlikler, Avcılar'ın spor ve sağlık alanında önemli bir merkez

haline gelmesine katkıda bulundu. Bu çabalar, Avcılar'da sağlıklı ve

aktif bir toplum oluşturma vizyonumuzun bir yansımasıdır.

2023 yılında Avcılar Belediyesi olarak altyapı alanına 200 milyon

TL yatırım yaptık. Bu yatırım, şehrimizin yollarının, kaldırımlarının ve

su kanallarının iyileştirilmesine ayrıldı. Yapılan çalışmalarla, yolların
bakımı ve onarımı gerçekleştirildi, yeni yollar inşa edildi ve

kaldırımlar daha erişilebilir hale getirildi. Bu geliştirmelerle Avcılar'ı
daha modern ve yaşanabilir bir kent haline geldi.

2023 yılında Avcılar Belediyesi, iklim, çevre ve temizlik

alanlarında 62 milyon TL yatırım yaptı. Bu yatırım ile yeni temizlik

araçları alındı ve şehrin temizlik standartları iyileştirildi. İklim

dayanıklılığını artırmak için yeşil alanlar genişletildi ve ağaçlandırma

projeleri hayata geçirildi. Atık yönetimi ve çevre dostu

uygulamaların geliştirilmesine de önem verildi. Bu çalışmalarla,

Avcılar daha yeşil ve çevre dostu bir şehir olma yolunda

ilerlemektedir.

2023 yılında, Avcılar Belediyesi olarak can dostlarımıza yönelik

hizmetlerimize 5 milyon TL'lik bir yatırım yaptık. Bu yatırımla,

sokak hayvanlarının sağlık ve refahını ön planda tutan tedavi,

aşılama, kısırlaştırma ve beslenme hizmetlerini genişlettik. Hayvan

dostlarımızın sağlıklı ve güvende olmalarını sağlayan bu hizmetler,

toplumumuzun vicdanını yansıtıyor. Avcılar'da her bir hayvan,

topluluğumuzun sevgili bir üyesidir ve onlara sağlanan bu hizmetler,

şehrimizin merhamet ve sorumluluk duygusunu göstermektedir.80 M�lyon

28 M�lyon

200 M�lyon

62 M�lyon

5 M�lyon

İ İ İ İ İ İ AVCILAR 2023: YATIRIMLARLA DOLU BİR YIL
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RUHUYLA
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Güçlü Dayanışma
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Deprem sonrası durmak
bilmeden, gece gündüz
demeden, yalnızca yaraları
sarmakla kalmayıp geleceği
de düşünen Avcılar
Belediye Başkanı Turan
Hançerli'nin öncülüğünde,
6 Şubat Kahramanmaraş
depremi sonrası takdire
şayan bir yardım ve hızlı
müdahale sergiledi. Bu
dayanışma, sadece
insanlarımıza değil, sokak
hayvanlarımıza da ulaştı, bir
model teşkil etti.

Deprem haberi geldiği anda,
belediyemizin arama
kurtarma ekibi, ikram aracı,
engelli taşıma aracı ve 35
kişilik otobüsle birlikte 44
araçlık bir filo, yaraları
sarmak üzere harekete
geçti. Veteriner ekibimiz de
sokak hayvanlarının tedavi
ve beslenme ihtiyaçlarına
yanıt vermek üzere hızla
bölgeye ulaştı.

Hızla kurulan Avcılar
Belediyesi Hatay Lojistik
Merkezi üzerinden
ihtiyaçları belirledik,
planlarımızı yaptık ve Avcılar
halkının yardımlarını 36 TIR
ile deprem bölgelerine
ulaştırdık. Başkan Hançerli,
depremin ilk anlarından
itibaren bölgede bulunarak,
sadece anlık yardımı değil,
gelecek odaklı eğitim ve
kalkınma planlarını da
harekete geçirdi. Bu çabalar,
bizim sadece bir belediye
değil, bir dayanışma ve
geleceği düşünen bir
topluluk olduğumuzu
gösteriyor.

6 ŞUBAT DEPREMİ
06 Şubat 2023 tarihinde ve 04:17 yerel saatinde
Şehitkamil İlçesi Sofalaca Köyü merkez üssünde
moment büyüklüğü (Mw) 7.7 olan ve aynı gün 13:24
yerel saatinde Kahramanmaraş İli Ekinözü İlçesi merkez
üssünde moment büyüklüğü (Mw) 7.5 olan iki büyük
yıkıcı deprem meydana gelmiş 10 ilimizi etkilemiş
milyonlarca vatandaşımızı etkilemiştir.

AVCILARAVCILAR
KİMSEYİ GERİDEKİMSEYİ GERİDE

BIRAKMAZBIRAKMAZ

2500 Kişiye Günlük 3 Öğün Sıcak Yemek Veriyoruz

Herşeye rağmen eğitim hakkına erişim. 21 adet çadır okul kurduk ve
halen eğitimlerine aralıksız devam etmelerini sağlıyoruz.

İlk andan itibaren 36 tır ile beraber aralıksız yardım sağlandı

Depreme hazırlıklı bir kent olarak, temiz suyun önemini bildiğimizden ilk
andan itibaren su tankerimizi gönderdik

Hem vatandaşlarımız hem de can dostlarımız için doktor, veteriner, ve
sağlık personelimizi Hatay'a bir çok tıbbi malzeme ile beraber yardıma
gönderdik.

500'e yakın çalışan ve vatandaş gönüllümüzle ilk andan itibaren hem
deprem bölgesinde, hem de ilçemizde aralıksız çalıştık. Halen
çalışanlarımız bölgede yaraları sarmaya devam ediyor.

Her saniye kıymetli olduğundan, en hızlı şekilde 41 iş makinemizi
yardıma gönderdik.

80



AVCILARAVCILAR
KİMSEYİ GERİDEKİMSEYİ GERİDE

BIRAKMAZBIRAKMAZYaşamın Yanında Devam Ediyor
AVCILAR BELEDİYESİ

Güçlü Dayanışma

Avcılar Belediyesi, deprem sonrası süreçte sadece anlık yardımlarla değil, sürekli
desteğiyle tüm yaşamların ve ihtiyaç sahibi vatandaşlarımızın yanında olmayı sürdürüyor.

Avcılar Dayanışması'nın gücüyle 'Ülkem Okuyor' projesinde
21. çadır okulumuzu özel gereksinimli çocuklarımıza
unutmadan açtık. Hatay'da eğitimin kalbini atıyoruz, 500
öğrenciye eğitim veriyoruz. Daha çok öğrenciye ulaşmaya
devam edeceğiz.

"Kitap Arkadaşım Hatay'da" dayanışma kampanyasıyla
eğitime başlayan çadır okullarımıza vatandaşlarımızın desteği
ile kitaplar bağışlanarak eğitime destek olduk.

Deprem bölgelerindeki hayvan dostlarımızı da unutmadık.
Hayvan dostlarımız için 3 adet hayvan barınağı ve mama
dağıtım merkezi kurarak, onların yaşamlarını sürdürebilmeleri
için elimizden geleni yaptık. Ayrıca hayvanlar için düzenli
veteriner hizmeti de sağladık.

Avcılar Belediyesi olarak, halkımızın derin dayanışma ruhunu
canlandırdık ve deprem bölgelerine tonlarca yardım
malzemesinin hızla ulaşmasını sağladık. Bu durum,
belediyemizin halkla birlikte çalışma ve sorunları çözme
kapasitesinin güçlü bir göstergesidir. Avcılar halkının gücünü
ve dayanışmasını, deprem bölgelerine taşıdık ve bu zorlu
süreçte yardıma ihtiyaç duyan herkese ulaştık.

Avcılar Belediyesi olarak, depremde en küçüklerimizi bile göz
ardı etmedik. Her kesimin ihtiyaçlarını karşılamak adına tüm
kaynaklarımızı seferber ettik ve bu desteğini sürdürmekte
kararlıyız.

Vatandaşlarımızın güçlü dayanışma ruhunu birleştirerek,
deprem bölgelerine sivil savunma ve afet gönüllülerimizle
hızla ulaştık. Her bir canı kurtarmak için durmaksızın çalışan
ekibimiz, belediyemizin kararlı ve insan odaklı çalışma
anlayışının en net göstergesidir

Depremden etkilenen en ücra köşelerdeki vatandaşlarımızı
dahi unutmadık. Avcılar Belediyesi olarak, kırsal kesimde
yaşayan vatandaşlarımızın yanında olmayı başardık. En zorlu
şartlarda bile, en uzakta olan vatandaşlarımızın bile
ihtiyaçlarına cevap verme gücünü gösterdik.
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T.C. Anayasa’sının 127. Maddesi’nin ilk paragra-

fında “Mahallî idareler; il, belediye veya köy hal-
kının mahallî müşterek ihtiyaçlarını karşılamak 
üzere kuruluş esasları kanunla belirtilen ve ka-

rar organları, yine kanunda gösterilen, seçmen-

ler tarafından seçilerek oluşturulan kamu tüzel 
kişileridir.” denilmekte ve belediyeler de bu kap-

sam çerçevesinde görevlerini yerine getirmekte-

dirler.

Belediyemiz için görev, yetki ve sorumluluklar, 
başta 5393 Sayılı Belediye Kanunu olmak üze-

re, birçok mevzuat hükmü ile belirlenmiştir. 
Bu mevzuatın topluca özetlendiği tablo ekte yer 
almaktadır (EK-3). 5393 Sayılı Belediye Kanu-

nu’nun 14’üncü maddesinde belediyelerin görev 
ve sorumlukları sayılmıştır.

Bu maddeye göre belediyelerin yapacakları ve 
yaptırabilecekleri hizmetler; 

• İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel 
altyapı,

• Coğrafi ve kent bilgi sistemleri,
• Çevre ve çevre sağlığı, temizlik ve katı atık,
• Zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtarma ve ambu-

lans, 
• Şehir içi trafik,
• Defin ve mezarlıklar,
• Ağaçlandırma, park ve yeşil alanlar,
• Konut,
• Kültür ve sanat, turizm ve tanıtım, 
• Gençlik ve spor,
• Orta ve yükseköğrenim öğrenci yurtları (Bu 

kanunun 75. maddesinin son fıkrası, belediye-

ler, il özel idareleri, bağlı kuruluşları ve bunla-

rın üyesi oldukları birlikler ile ortağı oldukları 
Sayıştay denetimine tabi şirketler tarafından, 
orta ve yüksek öğrenim öğrenci yurtları ile 
Devlet’e ait her derecedeki okul binalarının 
yapım, bakım onarımı ile tefrişinde uygulan-

maz.),

• Sosyal hizmet ve yardım,
• Nikâh, meslek ve beceri kazandırma,
• Ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi hizmetleri,
• Büyükşehir belediyeleri ile nüfusu 100.000’in 

üzerindeki belediyeler, kadınlar ve çocuklar 
için konuk evleri açmak zorundadır. Diğer be-

lediyeler de mali durumları ve hizmet önce-

liklerini değerlendirerek kadınlar ve çocuklar 
için konukevleri açabilirler.

• Devlete ait her derecedeki okul binalarının 
inşaatı ile bakım ve onarımını yapabilir veya 
yaptırabilir. 

• Her türlü araç, gereç ve malzeme ihtiyaçları-
nı karşılayabilir; sağlıkla ilgili her türlü tesisi 
açabilir ve işletebilir.

• Mabetlerin yapımı, bakımı, onarımını yapabilir; 
kültür ve tabiat varlıkları ile tarihi dokunun ve 
kent tarihi bakımından önem taşıyan mekân-

ların ve işlevlerinin korunmasını sağlayabilir; 
bu amaçla bakım ve onarımını yapabilir, ko-

runması mümkün olmayanları aslına uygun 
olarak yeniden inşa edebilir.

• Gerektiğinde, sporu teşvik etmek amacıyla 
gençlere spor malzemesi verir, amatör spor 
kulüplerine ayni ve nakdî yardım yapar ve ge-

rekli desteği sağlar, her türlü amatör spor 
karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt dışı 
müsabakalarda üstün başarı gösteren veya 
derece alan öğrencilere, sporculara, teknik 
yöneticilere ve antrenörlere belediye meclisi 
kararıyla ödül verebilir.

• Gıda bankacılığı yapabilir.
• Belediyelerin sporu teşvik etmek amacıyla 

yapacakları nakdi yardım, bir önceki yıl genel 
bütçe vergi gelirlerinden belediyeler için ta-

hakkuk eden miktarın; büyükşehir belediye-

leri için binde yedisini, diğer belediyeler için 
binde on ikisini geçemez. Hizmetlerin yerine 
getirilmesinde öncelik sırası, belediyenin malî 
durumu ve hizmetin ivediliği dikkate alınarak 
belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaşlara 
en yakın yerlerde ve en uygun yöntemlerle 
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sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yaşlı, 
düşkün ve dar gelirlilerin durumuna uygun 
yöntemler uygulanır. Belediyenin görev, so-

rumluluk ve yetki alanı belediye sınırlarını 
kapsar. Belediye meclisinin kararı ile mücavir 
alanlara da belediye hizmetleri götürülebilir.

4562 Sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu 
hükümleri saklıdır. Sivil hava ulaşımına açık ha-

vaalanları ile bu havaalanları bünyesinde yer alan 
tüm tesisler bu Kanunun kapsamı dışındadır.

5393 Sayılı Kanun’un 15. maddesi ile belediyele-

rin yetkileri ve imtiyazları sayılmıştır. Madde 15’e 
göre belediyelerin yetki ve imtiyazları;

a.  Belde sakinlerinin mahallî müşterek nite-

likteki ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla her 
türlü faaliyet ve girişimde bulunmak.

b.  Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçeve-

sinde yönetmelik çıkarmak, belediye yasak-

ları koymak ve uygulamak, kanunlarda belir-

tilen cezaları vermek.

c.  Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili 
olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatı 
vermek.

d.  Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, 
resim, harç, katkı ve katılma paylarının tarh, 
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim 
ve harç dışındaki özel hukuk hükümlerine 
göre tahsili gereken doğal gaz, su, atık su ve 
hizmet karşılığı alacakların tahsilini yapmak 
veya yaptırmak.

e.  Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, 
kullanma ve endüstri suyu sağlamak; atık su 
ve yağmur suyunun uzaklaştırılmasını sağ-

lamak; bunlar için gerekli tesisleri kurmak, 
kurdurmak, işletmek ve işlettirmek; kaynak 
sularını işletmek veya işlettirmek.

f.  Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, de-

niz ve su ulaşım araçları, tünel, raylı sistem 
dâhil her türlü toplu taşıma sistemlerini kur-

mak, kurdurmak, işletmek ve işlettirmek.

g.  Katı atıkların toplanması, taşınması, ayrış-

tırılması, geri kazanımı, ortadan kaldırılma-

sı ve depolanması ile ilgili bütün hizmetleri 
yapmak ve yaptırmak.

h.  Mahallî müşterek nitelikteki hizmetlerin ye-

rine getirilmesi amacıyla, belediye ve müca-

vir alan sınırları içerisinde taşınmaz almak, 
kamulaştırmak, satmak, kiralamak veya ki-
raya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, 
bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesis etmek.

i.  Borç almak, bağış kabul etmek.

j.  Toptancı ve perakendeci hâlleri, otobüs ter-

minali, fuar alanı, mezbaha, ilgili mevzuata 
göre yat limanı ve iskele kurmak, kurdurmak, 
işletmek, işlettirmek veya bu yerlerin gerçek 
ve tüzel kişilerce açılmasına izin vermek.

k.  Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava 
konusu uyuşmazlıkların anlaşmayla tasfiye-

sine karar vermek.

l.  Gayrisıhhî müesseseler ile umuma açık is-

tirahat ve eğlence yerlerini ruhsatlandırmak 
ve denetlemek.

m.  Beldede ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi 
ve kayıt altına alınması amacıyla izinsiz sa-

tış yapan seyyar satıcıları faaliyetten men 
etmek, izinsiz satış yapan seyyar satıcıla-

rın faaliyetten men edilmesi sonucu, cezası 
ödenmeyerek iki gün içinde geri alınmayan 
gıda maddelerini gıda bankalarına, cezası 
ödenmeyerek otuz gün içinde geri alınmayan 
gıda dışı malları yoksullara vermek.

n.  Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konu-

sunda standartlar getirmek.

o.  Gayrisıhhî iş yerlerini, eğlence yerlerini, 
halk sağlığına ve çevreye etkisi olan diğer iş 
yerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; 
hafriyat toprağı ve moloz döküm alanlarını; 
sıvılaştırılmış petrol gazı (LPG) depolama 
sahalarını; inşaat malzemeleri, odun, kömür 
ve hurda depolama alanları ve satış yerlerini 
belirlemek; bu alan ve yerler ile taşımalarda 
çevre kirliliği oluşmaması için gereken ted-

birleri almak.

p.  Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işleti-
len her türlü servis ve toplu taşıma araçları 
ile taksi sayılarını, bilet ücret ve tarifelerini, 
zaman ve güzergâhlarını belirlemek; durak 
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, mey-

dan ve benzeri yerler üzerinde araç park yer-
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lerini tespit etmek ve işletmek, işlettirmek 
veya kiraya vermek; kanunların belediyelere 
verdiği trafik düzenlemesinin gerektirdiği 
bütün işleri yürütmek.

 

r.  Belediye mücavir alan sınırları içerisinde 
5/11/2008 tarihli ve 5809 Sayılı Elektronik 
Haberleşme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 
Sayılı Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı’nın Teş-

kilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmün-

de Kararname ve ilgili diğer mevzuata göre 
kuruluş izni verilen alanda tesis edilecek 
elektronik haberleşme istasyonlarına kent 
ve yapı estetiği ile elektronik haberleşme 
hizmetinin gerekleri dikkate alınarak ücret 
karşılığında yer seçim belgesi vermek.

s.  Belediye sınırları içerisinde, yapı ruhsatı 
veya yapı kullanma izni hangi idare tarafın-

dan verilmiş olursa olsun, hizmete sunula-

cak olan asansörlerin tescilini yapmak, ilgili 
teknik mevzuat çerçevesinde yıllık periyodik 
kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmiş 
muayene kuruluşları aracılığıyla yaptırmak, 
gerekli hâllerde asansörleri hizmet dışı bı-
rakmak.

ş.  (Ek:24/12/2020-7261/33 md.) Bisiklet yolları-
nın ve şeritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter 
park ve şarj istasyonlarının, yaya yollarının 
ve gürültü bariyerlerinin planlanması, pro-

jelendirilmesi, yapımı, bakımı ve onarımıyla 
ilgili işleri yürütmek.

(s) bendi uyarınca asansörlerin yıllık periyodik 
kontrolünü yapacak belediyeler ile yetkilendiril-
miş muayene kuruluşlarının sahip olması gere-

ken şartlar, yıllık periyodik kontrol esasları ile 
yıllık periyodik kontrol ücretleri Türkiye Beledi-
yeler Birliği, Türk Mühendis ve Mimar Odaları 
Birliği ve Türk Standartları Enstitüsü temsilci-
lerinin de yer alacağı bir komisyon tarafından 
belirlenir.

Konuya ilişkin düzenlemeler, komisyon kararları 
doğrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-

lığı tarafından yapılır.

(r) bendine göre verilecek yer seçim belgesi 
karşılığında alınacak ücret Ulaştırma ve Altya-

pı Bakanlığı’nca belirlenir. Ücreti yatırılmasına 
rağmen yirmi gün içerisinde verilmeyen yer se-

çim belgesi verilmiş sayılır. Büyükşehir sınırları 

içerisinde yer seçim belgesi vermeye ve ücretini 
almaya büyükşehir belediyeleri yetkilidir.

(l) bendinde belirtilen gayrisıhhî müesseseler-

den birinci sınıf olanların ruhsatlandırılması ve 
denetlenmesi, büyükşehir ve il merkez belediye-

leri dışındaki yerlerde il özel idaresi tarafından 
yapılır.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hiz-

metleri Danıştay’ın görüşü ve Çevre, Şehircilik 
ve İklim Değişikliği Bakanlığı’nın kararıyla süre-

si kırkdokuz yılı geçmemek üzere imtiyaz yoluy-

la devredebilir; toplu taşıma hizmetlerini imtiyaz 
veya tekel oluşturmayacak şekilde ruhsat ver-

mek suretiyle yerine getirebileceği gibi toplu ta-

şıma hatlarını kiraya verme veya 67. maddedeki 
esaslara göre hizmet satın alma yoluyla yerine 
getirebilir. İl sınırları içinde büyükşehir beledi-
yeleri, belediye ve mücavir alan sınırları içinde 
il belediyeleri ile nüfusu 10.000’i geçen beledi-
yeler, meclis kararıyla; turizm, sağlık, sanayi ve 
ticaret yatırımlarının ve eğitim kurumlarının su, 
termal su, kanalizasyon, doğal gaz, yol ve aydın-

latma gibi alt yapı çalışmalarını faiz almaksızın 
on yıla kadar geri ödemeli veya ücretsiz olarak 
yapabilir veya yaptırabilir, bunun karşılığında 
yapılan tesislere ortak olabilir; sağlık, eğitim, 
sosyal hizmet ve turizmi geliştirecek projelere 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlı-
ğı’nın onayı ile ücretsiz veya düşük bir bedelle 
amacı dışında kullanılmamak kaydıyla taşınmaz 
tahsis edebilir. Belediye ve bağlı idareler, meclis 
kararıyla mabetlere, eğitim kurumlarına, yurtla-

ra, okul pansiyonlarına ve hastanelere indirimli 
bedelle ya da ücretsiz olarak içme ve kullanma 
suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetle-

riyle ilgili görüş ve düşüncelerini tespit etmek 
amacıyla kamuoyu yoklaması ve araştırması 
yapabilir. Belediye mallarına karşı suç işleyen-

ler Devlet malına karşı suç işlemiş sayılır. 2886 
sayılı Devlet İhale Kanununun 75. maddesi hü-

kümleri belediye taşınmazları hakkında da uy-

gulanır.

Belediyenin proje karşılığı borçlanma yoluyla 
elde ettiği gelirleri, şartlı bağışlar ve kamu hiz-

metlerinde fiilen kullanılan malları ile belediye 
tarafından tahsil edilen vergi, resim ve harç ge-

lirleri haczedilemez.
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Genel Yönetim Alanına İlişkin Mevzuat
• 5393 Sayılı Belediye Kanunu 
• 5216 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu 
• 5355 Sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanunu 
• 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Ka-

nunu

Stratejik Yönetim Alanına İlişkin Mevzuat
• Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İliş-

kin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 
• Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans 

Programı Hakkında Yönetmelik 
• Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Ra-

porları Hakkında Yönetmelik 
• Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul 

ve Esasları Hakkında Yönetmelik 
• 11/12/2005 tarih 26040 3. Mükerrer Sayılı Res-

mi Gazetede yayınlanan İç Kontrol ve Ön Mali 
Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar

İnsan Kaynakları Alanına İlişkin Mevzuat
• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
• 4857 Sayılı İş Kanunu 
• 4688 Sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve 

Toplu Sözleşme Kanunu 
• 6356 Sayılı Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi 

Kanunu 
• 5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık 

Sigortası Kanunu 
• 6331 Sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu 
• 6111 Sayılı Kanun 
• 6245 Sayılı Harcırah Kanunu 
• 5434 Sayılı Türkiye Cumhuriyeti Emekli San-

dığı Kanunu 
• 4483 Sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevli-

lerinin Yargılanması Hakkında Kanun 
• 3628 Sayılı Mal Bildiriminde Bulunulması 

Rüşvet ve Yolsuzluklarla Mücadele Kanunu 
• Belediye ve Bağlı Kuruluşları İle Mahalli İdare 

Birlikleri Norm Kadro İlke ve Standartlarına 
Dair Yönetmelik 

• Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze 
Giderleri Yönetmeliği 

• Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Görevde Yük-

selme ve Unvan Değişikliği Esaslarına Dair 
Genel Yönetmelik 

• Yabancı Dil Bilgisi Seviye Belirleme Usul ve 
Esasları Hakkında Yönetmelik 

• 5271 Sayılı Ceza Muhakemesi Kanunu 
• Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu Eki H Cetveli 
• Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Personel Ça-

lıştırılmasına Dayalı Hizmet Alımı Sözleşmeleri 
Kapsamında Çalıştırılmakta Olan İşçilerin Sü-

rekli İşçi Kadrolarına veya Mahalli İdare Şirket-
lerinde İşçi Statüsüne Geçirilmesine İlişkin 375 
Sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin Geçici 
23 ve Geçici 24’üncü Maddelerinin Uygulanma-

sına Dair Usul ve Esaslar Genel Tebliği

Afet Hizmetleri Alanı İle İlgili Mevzuat
• 6306 Sayılı Afet Riski Altındaki Alanların Dö-

nüştürülmesi Hakkında Kanun 
• 5902 Sayılı Afet ve Acil Durum Yönetimi Baş-

kanlığı İle İlgili Bazı Düzenlemeler Hakkında 
Kanun 

• 7269 Sayılı Umumi Hayata Müessir Afetler Do-
• layısıyla Alınacak Tedbirlerle Yapılacak Yar-

dımlara Dair Kanun 
• Türkiye Bina Deprem Yönetmeliği 
• Binaların Yangından Korunması Hakkında Yö-

netmelik 
• Afet ve Acil Durum Müdahale Hizmetleri Yö-

netmeliği 

Mali Yönetim Alanı İle İlgili Mevzuat
• 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Ka-

nunu 
• 5779 Sayılı İl Özel İdarelerine ve Belediyelere 

Genel Bütçe Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi 
Hakkında Kanun 

• 1319 Sayılı Emlak Vergisi Kanunu 
• 2464 Sayılı Belediye Gelirler Kanunu 
• 213 Sayılı Vergi Usul Kanunu 
• 6183 Sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü 

Hakkında Kanun 
• 1608 Sayılı Umuru Belediyeye Müteallik Ahkâ-
• mı Cezaiye Hakkında 16 Nisan 1340 tarih ve 

486 Numaralı Kanun’un bazı maddelerini mu-

addil kanun
• 492 Sayılı Harçlar Kanunu 
• 4054 Sayılı Rekabetin Korunması Hakkında 

Kanun 
• 5846 Sayılı Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
• 6098 Sayılı Türk Borçlar Kanunu  
• Belediye Tahsilat Yönetmeliği 
• Mahalli İdareler Uzlaşma Yönetmeliği 
• Belediye Gelirleri Kanununun Çeşitli Harçlar-

la İlgili Hükümlerinin Uygulanmasına İlişkin 
Yönetmelik 

• Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara 
Katılma Payları İle İlgili Hükümlerinin Uygu-

lanmasına İlişkin Yönetmelik 
• Tasarrufu Kısıtlanan Bina, Arsa ve Arazi Hak-

kında Yönetmelik 
• Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetme-

liği 
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• Mahalli İdareler Harcama Belgeleri Yönetme-

liği 
• Taşınır Mal Yönetmeliği 
• Belediye Bütçesinden Yapılacak Temsil, Ağır-

lama ve Tören Giderleri Yönergesi 
• Taşınmaz Kültür Varlıklarının Korunmasına 

Ait Katkı Payına Dair Yönetmelik 
• 7143 Sayılı Vergi ve Diğer Bazı Alacakların 

Yeniden Yapılandırılması İle Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılmasına İlişkin Kanun

Satın Alma ve Kamulaştırma İle İlgili Mevzuat
• 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu 
• 4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu 
• 2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu 
• 5188 Sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair 

Kanun 
• 2942 Sayılı Kamulaştırma Kanunu 
• 4706 Sayılı Hazineye Ait Taşınmaz Malların 

Değerlendirilmesi ve Katma Değer Vergisi 
Kanununda Değişiklik Yapılması Hakkında 
Kanun 

• İhalelere Yönelik Başvurular Hakkında Yönet-
melik 

• Yapım İşleri İhaleleri Uygulama Yönetmeliği 
• Danışmanlık Hizmet Alımları Muayene Ve Ka-

bul Yönetmeliği

Çevre Hizmetleri Alanı İle İlgili Mevzuat
• 2872 Sayılı Çevre Kanunu 
• 5627 Sayılı Enerji Verimliliği Kanunu 
• Ambalaj Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği 
• Çevresel Gürültü Kontrol Yönetmeliği
• Bitkisel Atık Yağların Kontrolü Yönetmeliği 
• Atık Pil ve Akümülatörlerin Kontrolü Yönet-

meliği 
• Atık Yağların Yönetimi Yönetmeliği
• Ömrünü Tamamlamış Lastiklerin Kontrolü 

Yönetmeliği 
• Atık Yönetimi Yönetmeliği 
• Atıkların Düzenli Depolanmasına Dair Yönet-

melik 
• Atıkların Yakılmasına İlişkin Yönetmelik 
• Kentsel Atıksu Arıtımı Yönetmeliği
• Elektronik Haberleşme Cihazları Güvenlik 

Sertifikası Yönetmeliği 
• Atık Elektrikli Ve Elektronik Eşyaların Yöneti-

mi Hakkında Yönetmelik
• İstanbul Büyükşehir Belediyesi İstanbul Rek-

lam, İlan ve Tanıtım Yönetmeliği 
• Isınmadan Kaynaklanan Hava Kirliliğinin 

Kontrolü Yönetmeliği 
• Hava Kalitesi Değerlendirme ve Yönetimi Yö-

netmeliği 
• Hafriyat Toprağı, İnşaat ve Yıkıntı Atıklarının 

Kontrolü Yönetmeliği 
• Yüzme Suyu Kalitesinin Yönetimine Dair Yö-

netmelik

Sağlık Hizmetleri Alanı İle İlgili Mevzuat
• 5510 Sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık
• Sigortası Kanunu
• Mezarlık Yerlerinin İnşaası ile Cenaze Nakil ve 

Defin İşlemleri Hakkında Yönetmelik 
• 1593 Sayılı Umumi Hıfzıssıhha Kanunu 
• 5199 Sayılı Hayvanları Koruma Kanunu 
• 5996 Sayılı Veteriner Hizmetleri, Bitki Sağlığı, 

Gıda ve Yem Kanunu

Sosyal Hizmetler Alanına İlişkin Mevzuat
• 5510 Sayılı Sosyal Sigortalar Ve Genel Sağlık 

Sigortası Kanunu 
• 2022 Sayılı 65 Yaşını Doldurmuş Muhtaç, Güç-

süz ve Kimsesiz Türk Vatandaşlarına Aylık 
Bağlanması Hakkında Kanun 

• 5378 Sayılı Engelliler Hakkında Kanun 
• 2828 Sayılı Sosyal Hizmetler Kanunu 
• 5395 Sayılı Çocuk Koruma Kanunu 
• 5402 Sayılı Denetimli Serbestlik Hizmetleri 

Kanunu
• 4721 Sayılı Türk Medeni Kanunu 
• 5237 Sayılı Türk Ceza Kanunu 
• 6701 Sayılı Türkiye İnsan Hakları ve Eşitlik Ku-

rumu Kanunu 
• 6284 Sayılı Ailenin Korunması ve Kadına Karşı 

Şiddetin Önlenmesine Dair Kanun 
• 4109 Sayılı Asker Ailelerinden Muhtaç Olanla-

ra Yardım Hakkında Kanun 
• 3294 Sayılı Sosyal Yardımlaşma ve Dayanış-

mayı Teşvik Kanunu 
• 6458 Sayılı Yabancılar ve Uluslararası Koruma 

Kanunu 
• Gebe veya Emziren Kadınların Çalıştırılma 

Şartlarıyla Emzirme Odaları Ve Çocuk Bakım 
Yurtlarına Dair Yönetmelik 

• Çocuk Koruma Kanununa Göre Verilen Koru-

yucu ve Destekleyici Tedbir Kararlarının Uygu-

lanması Hakkında Yönetmelik 
• Danışmanlık Tedbiri Kararlarının Uygulama 

Usul ve Esasları Hakkında Tebliğ 
• Geçici Koruma Yönetmeliği 
• Yabancılar ve Uluslararası Koruma Kanunu-

nun Uygulanmasına İlişkin Yönetmelik 
• İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi 
• Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi 
• Avrupa Birliği Temel Haklar Bildirgesi 
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• Avrupa Sosyal Haklar Şartı 
• Avrupa Kentli Hakları Bildirgesi 
• Birleşmiş Milletler Yaşlı İlkeleri 
• Birleşmiş Milletler Çocuk Hakları Bildirgesi 
• Birleşmiş Milletler Çocuk Hakları Sözleşmesi 
• Birleşmiş Milletler Özürlü Hakları Sözleşmesi 
• İstanbul Sözleşmesi - Kadınlara Yönelik Şid-

det ve Ev İçi Şiddetin Önlenmesi ve Bunlarla 
Mücadele Hakkındaki Avrupa Konseyi Sözleş-

mesi 
• Kadınlara Karşı Her Türlü Ayrımcılığın Önlen-

mesi Uluslararası Sözleşmesi (CEDAW)

İmar Hizmetleri Alanı İle İlgili Mevzuat
• 2872 Sayılı Çevre Kanunu 
• 3194 Sayılı İmar Kanunu 
• 5543 Sayılı İskân Kanunu 
• 4708 Sayılı Yapı Denetimi Hakkında Kanun 
• 6306 Sayılı Afet Riski Altındaki Alanların Dö-

nüştürülmesi Hakkında Kanun 
• 634 Sayılı Kat Mülkiyeti Kanunu 
• 2863 Sayılı Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koru-

ma Kanunu 
• 5366 Sayılı Yıpranan Tarihi ve Kültürel Taşın-

maz Varlıkların Yenilenerek Korunması ve Ya-

şatılarak Kullanılması Hakkında Kanun 
• 2981 Sayılı İmar ve Gecekondu Mevzuatına 

Aykırı Yapılara Uygulanacak Bazı İşlemler ve 
6785 Sayılı İmar Kanununun Bir Maddesinin 
Değiştirilmesi Hakkında Kanun 

• 3402 Sayılı Kadastro Kanunu 
• 2644 Sayılı Tapu Kanunu 
• 3621 Sayılı Kıyı Kanunu ve Yönetmelikleri 
• 2981-3290 Sayılı İmar Affı Kanunu 
• 2985 Sayılı Toplu Konut Kanunu 
• 2565 sayılı Askeri Yasak Bölgeler ve Güvenlik 

Bölgeleri Kanunu 
• 644 sayılı Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığı’nın Teşkilat ve Görevleri Hakkında 
Kanun Hükmünde Kararname 

• 648 sayılı Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı’nın Teşkilat ve Görevleri Hakkında 
Kanun Hükmünde Kararname’de Değişiklik 
Yapan Kanun Hakkında Kararname 

• Binalarda Enerji Performansı Yönetmeliği 
• Yapı Denetimi Uygulama Yönetmeliği 
• Mekansal Planlar Yapım Yönetmeliği 
• Plan Yapımını Yükümlenecek Müelliflerin Ye-

terliliği Hakkında Yönetmelik 
• Planlı Alanlar İmar Yönetmeliği 
• Plansız Alanlar İmar Yönetmeliği 
• Tasarrufu Kısıtlanan Bina, Arsa ve Arazi Hak-

kında Yönetmelik 

• Korunması Gerekli Taşınmaz Kültür Varlık-

larının ve Sitlerin Tespit ve Tescili Hakkında 
Yönetmelik 

• Korunması Gerekli Taşınmaz Kültür Varlıkla-

rının Yapı Esasları ve Denetimine Dair Yönet-
melik 

• Kültür ve Turizm Koruma ve Gelişim Bölgele-

rinde ve Turizm Merkezlerinde Planlamaya ve 
Uygulamaya İlişkin Yönetmelik

• Kültür Yatırımlarının ve Girişimlerinin Belge-

lendirilmesine ve Niteliklerine İlişkin Yönet-
melik 

• Koruma Amaçlı İmar Planları ve Çevre Düzen-

leme Projelerinin Hazırlanması, Gösterimi, 
Uygulaması, Denetimi ve Müelliflerine İlişkin 
Usul ve Esaslara Ait Yönetmelik 

• Harita Mühendislik Hizmetlerini Yükümlene-

cek Müellif ve Müellif Kuruluşlarının Ehliyet 
Durumlarına Ait Yönetmelik 

• Arazi ve Arsa Düzenlemeleri Hakkında Yönet-
melik 

• İmar Kanununun 38. maddesinde Sayılan Mü-

hendisler, Mimarlar ve Şehir Plancıları Dışın-

da Kalan Fen Adamlarının Yetki, Görev ve So-

rumlulukları Hakkında Yönetmelik 
• 4046 Sayılı Özelleştirme Uygulamaları Hak-

kında Kanun ve Yönetmelikleri 
• Çevresel Etki Değerlendirmesi Yönetmeliği 
• Otopark Yönetmeliği 
• Binaların Yangından Korunması Hakkında Yö-

netmelik 
• Sığınak Yönetmeliği 
• Asansör Yönetmeliği 
• Adres ve Numaralamaya İlişkin Yönetmelik 
• Ulusal Coğrafi Bilgi Sisteminin Kurulması ve 

Yönetilmesi Hakkında Yönetmelik 
• Büyük Ölçekli Harita ve Harita Bilgileri Üretim 

Yönetmeliği 
• Korunan Alanlarda Yapılacak Planlara Dair 

Yönetmelik 
• ÇED Yönetmeliği 
• TS 9111 Engelliler ve Hareket Kısıtlılığı Bulu-

nan Kişiler İçin Binalarda Ulaşılabilirlik Ge-

rekleri 
• Binaların Gürültüye Karşı Korunması Hakkın-

da Yönetmelik 
• Binalarda Su Yalıtımı Yönetmeliği 
• İstanbul İmar Yönetmeliği

Kent ve Toplum Düzeni Alanına İlişkin Mevzuat
• 1593 sayılı Umumi Hıfzıssıhha Kanunu 
• 3572 sayılı İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatları-

na Dair Kanun Hükmünde Kararnamenin De-
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ğiştirilerek Kabulüne Dair Kanun 
• 5326 Sayılı Kabahatler Kanunu 
• 1608 Sayılı Umuru Belediye Müteallik Ahkamı 

Cezaiye Hakkında 16 Nisan 1340 tarih ve 468 
Numaralı Kanunun Bazı

• Maddelerini Muaddil Kanunu 
• 2918 Sayılı Karayolları Trafik Kanunu 
• 6502 Sayılı Tüketicinin Korunması Hakkında 

Kanun  
• 2981 Sayılı İmar ve Gecekondu Mevzuatına 

Aykırı Yapılara Uygulanacak Bazı İşlemler ve 
6785 Sayılı İmar Kanunu’nun bir maddesinin 
değiştirilmesi hakkında kanun

• 2577 Sayılı İdari Yargılama Usulü Kanunu 
• 775 Sayılı Gecekondu Kanunu 
• 5957 Sayılı Sebze ve Meyveler İle Yeterli Arz ve 

Talep Derinliği Bulunan Diğer Malların Ticare-

tinin Düzenlenmesi Hakkında Kanun 
• İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına İlişkin 

Yönetmelik 
• 4250 Sayılı İspirto ve İspirtolu İçkiler İnhisarı 

Kanunu 
• 6487 Sayılı Kanun ve TAPDK Duyuruları 
• 375 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname 
• 2559 Sayılı Polis vazife ve Salahiyet Kanunu 
• 2634 Sayılı Turizmi Teşvik Kanunu 
• 6585 Sayılı Perakende Ticaretin Düzenlenmesi 

Hakkında Kanun 
• 6735 Sayılı Uluslararası İşgücü Kanunu 
• Taşınmaz Ticareti Hakkında Yönetmelik 
• İkinci El Motorlu Kara Taşıtlarının Ticareti 

Hakkında Yönetmelik 
• Perakende Ticarette Uygulanacak İlke ve Ku-

rallar Hakkında Yönetmelik 

• Tütün Mamulleri Ve Alkollü İçkilerin Satışına 
Ve Sunumuna İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkın-

da Yönetmelik 
• Nargilelik Tütün Mamulü İçilen İşyerine Ait 

Alan / Alanlara Sunum Uygunluk Belgesi Ve-

rilmesi İle Bu Yerlerin İşletilmesinde Uyulma-

sı Gerekli Hususlar Hakkında Tebliğ 
• CE İşareti Yönetmeliği 
• Belediye Zabıta Yönetmeliği 
• İBB Otopark Yönetmeliği

Yazışma ve Kurum içi Yararlanılan Diğer 
Mevzuat
• 5070 Sayılı Elektronik İmza Kanunu 
• 5429 Sayılı Türkiye İstatistik Kanunu 
• 7201 Sayılı Tebligat Kanunu 
• 4982 Sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 
• 3071 Sayılı Dilekçe Hakkının Kullanılmasına 

Dair Kanun 
• Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve 

Esaslar Hakkında Yönetmelik 
• Elektronik İmza Kanununun Uygulanmasına 

İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 
• Devlet Arşiv Hizmetleri Hakkında Yönetmelik 
• 5651 Sayılı İnternet Ortamında Yapılan Yayın-

ların Düzenlenmesi ve Bu Yayınlar Yoluyla 
• İşlenen Suçlarla Mücadele Edilmesi Hakkında 

Kanun 
• İl Özel İdaresi ve Belediye Hizmetlerine Gönül-

lü Katılım Yönetmeliği

5393 Sayılı Kanuna göre belediye idaresinin or-

ganları; belediye meclisi, belediye encümeni ve 
belediye başkanından oluşmaktadır.

Belediye Meclisi
Belediye meclisi, belediyenin karar organıdır ve 
ilgili kanunda gösterilen esas ve usûllere göre 
seçilmiş üyelerden oluşmaktadır. Belediye mec-

lisinin görev ve yetkileri ise Kanunda şu şekilde 
sayılmıştır:

• Stratejik plan ile yatırım ve çalışma program-

larını, belediye faaliyetlerinin ve personelinin 
performans ölçütlerini görüşmek ve kabul et-
mek.

• Bütçe ve kesin hesabı kabul etmek, bütçede 

BELEDİYE YÖNETİMİNİN ORGANLARI
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kurumsal kodlama yapılan birimler ile fonk-

siyonel sınıflandırmanın birinci düzeyleri ara-

sında aktarma yapmak.
• Belediyenin imar planlarını görüşmek ve 

onaylamak, büyükşehir ve il belediyelerinde il 
çevre düzeni plânını kabul etmek. (Ek cümle: 
1/7/2006-5538/29 md.) Belediye sınırları il sı-
nırı olan Büyükşehir Belediyelerinde il çevre 
düzeni planı ilgili Büyükşehir Belediyeleri ta-

rafından yapılır veya yaptırılır ve doğrudan Be-

lediye Meclisi tarafından onaylanır.
• Borçlanmaya karar vermek.
• Taşınmaz mal alımına, satımına, takasına, 

tahsisine, tahsis şeklinin değiştirilmesine veya 
tahsisli bir taşınmazın kamu hizmetinde ihti-
yaç duyulmaması hâlinde tahsisin kaldırılma-

sına; üç yıldan fazla kiralanmasına ve süresi 
otuz yılı geçmemek kaydıyla bunlar üzerinde 
sınırlı aynî hak tesisine karar vermek.

• Kanunlarda vergi, resim, harç ve katılma payı 
konusu yapılmayan ve ilgililerin isteğine bağlı 
hizmetler için uygulanacak ücret tarifesini be-

lirlemek.
• Şartlı bağışları kabul etmek.
• Vergi, resim ve harçlar dışında kalan ve mikta-

rı beş bin TL’den fazla dava konusu olan bele-

diye uyuşmazlıklarını sulh ile tasfiyeye, kabul 
ve feragata karar vermek.

• Bütçe içi işletme ile 6762 sayılı Türk Ticaret 
Kanununa tâbi ortaklıklar kurulmasına veya 
bu ortaklıklardan ayrılmaya, sermaye artışına 
ve gayrimenkul yatırım ortaklığı kurulmasına 
karar vermek.

• Belediye adına imtiyaz verilmesine ve belediye 
yatırımlarının yap-işlet veya yap-işlet-devret 
modeli ile yapılmasına; belediyeye ait şirket, 
işletme ve iştiraklerin özelleştirilmesine karar 
vermek.

• Meclis başkanlık divanını ve encümen üyeleri 
ile ihtisas komisyonları üyelerini seçmek.

• Norm kadro çerçevesinde belediyenin ve bağlı 
kuruluşlarının kadrolarının ihdas, iptal ve de-

ğiştirilmesine karar vermek
• Belediye tarafından çıkarılacak yönetmelikleri 

kabul etmek.
• Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzer-

lerine ad vermek; mahalle kurulması, kaldırıl-
ması, birleştirilmesi, adlarıyla sınırlarının tes-

piti ve değiştirilmesine karar vermek; beldeyi 
tanıtıcı amblem, flama ve benzerlerini kabul 
etmek.

• Diğer mahallî idarelerle birlik kurulmasına, 
kurulmuş birliklere katılmaya veya ayrılmaya 

karar vermek.
• Yurt içindeki ve Çevre, Şehircilik ve İklim De-

ğişikliği Bakanlığı’nın izniyle yurt dışındaki be-

lediyeler ve mahallî idare birlikleriyle karşılıklı 
iş birliği yapılmasına; kardeş kent ilişkileri 
kurulmasına; ekonomik ve sosyal ilişkileri ge-

liştirmek amacıyla kültür, sanat ve spor gibi 
alanlarda faaliyet ve projeler gerçekleştiril-
mesine; bu çerçevede arsa, bina ve benzeri te-

sisleri yapma, yaptırma, kiralama veya tahsis 
etmeye karar vermek.

• Fahri hemşehrilik payesi ve beratı vermek.
• Belediye başkanıyla encümen arasındaki an-

laşmazlıkları karara bağlamak.
• Mücavir alanlara belediye hizmetlerinin götü-

rülmesine karar vermek.
• İmar plânlarına uygun şekilde hazırlanmış 

belediye imar programlarını görüşerek kabul 
etmek.

Belediye Encümeni
Belediye Başkanı’nın başkanlığında; İl belediye-

lerinde ve nüfusu 100.000’in üzerindeki beledi-
yelerde, belediye meclisinin her yıl kendi üyeleri 
arasından bir yıl için gizli oyla seçeceği üç üye, 
malî hizmetler birim amiri ve belediye başkanı-
nın birim amirleri arasından bir yıl için seçeceği 
iki üye olmak üzere yedi kişiden; diğer belediye-

lerde, belediye meclisinin her yıl kendi üyeleri 
arasından bir yıl için gizli oyla seçeceği iki üye, 
malî hizmetler birim amiri ve belediye başkanı-
nın birim amirleri arasından bir yıl için seçeceği 
bir üye olmak üzere beş kişiden Oluşur. Görev ve 
sorumlulukları ise şu şekildedir;

Stratejik plan ve yıllık çalışma programı ile büt-
çe ve kesin hesabı inceleyip belediye meclisi-
ne görüş bildirmek; yıllık çalışma programına 
alınan işlerle ilgili kamulaştırma kararlarını 
almak ve uygulamak; öngörülmeyen giderler 
ödeneğinin harcama yerlerini belirlemek; büt-
çede fonksiyonel sınıflandırmanın ikinci dü-

zeyleri arasında aktarma yapmak; kanunlar-

da öngörülen cezaları vermek; vergi, resim ve 
harçlar dışında kalan dava konusu olan belediye 
uyuşmazlıklarının anlaşma ile tasfiyesine karar 
vermek; taşınmaz mal satımına, trampasına ve 
tahsisine ilişkin meclis kararlarını uygulamak 
ve süresi üç yılı geçmemek üzere kiralanması-
na karar vermek; umuma açık yerlerin açılış ve 
kapanış saatlerini belirlemek; diğer kanunlarda 
belediye encümenine verilen görevleri yerine 
getirmek.
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Belediye Başkanı
Belediye Başkanı, belediye idaresinin başı ve be-

lediye tüzel kişiliğinin temsilcisidir. Belediye baş-

kanı, görevinin devamı süresince siyasî partilerin 
yönetim ve denetim organlarında görev alamaz; 

profesyonel spor kulüplerinin başkanlığını yapa-

maz ve yönetiminde bulunamaz. Başkan, genel 
olarak belediye teşkilâtının en üst amiri sıfatıyla, 
belediye teşkilatını sevk ve idare etmek, beledi-
yenin hak ve menfaatlerini korumakla görevlidir.

1. VERGİ GELİRLERİ
Belediyelerin öz gelirleri münhasıran, 26.05.1981 
tarih ve 2464 sayılı Belediye Gelirleri Kanunu’nda 
sayılan gelirler ve 1319 sayılı Emlak Vergisi Ka-

nunu’na dayanmaktadır.

2464 sayılı Belediye Gelirleri Kanunu’nda öngö-

rülen gelirleri de kendi içinde; vergiler, harçlar, 
harcamalara katılma payları, diğer paylar ve üc-

rete tabi işlerden elde edilen gelirler olarak ayı-
rabiliriz. 

Belediye Vergileri
• Emlak Vergisi (Bina, Arsa ve Arazi Vergileri) 
• Çevre Temizlik Vergisi 
• İlan ve Reklam Vergisi 
• Eğlence Vergisi 
• Çeşitli Vergiler (Haberleşme Vergisi, Elektrik 

ve Havagazı Tüketim Vergisi) 

2. VERGİ DIŞI GELİRLER
Belediye Harçları 
• İşyeri Açma İzni Harcı 
• İşgal Harcı 
• Tatil Günlerinde Çalışma Ruhsatı Harcı 
• Kaynak Suları Harcı 
• Tellallık Harcı 
• Ölçü ve Tartı Aletleri Muayene Harcı 
• Bina İnşaat Harcı 
• Yapı Kullanma İzni Harcı 
• Diğer Harçlar (Kayıt ve suret harcı, İmar ile il-

gili harçlar, Muayene, Ruhsat ve rapor harcı, 
Sağlık belgesi harcı) 

Harcamalara Katılma Payı 
• Yol harcamalarına katılma payı 
• Kanalizasyon harcamalarına katılma payı 
• Su tesisleri harcamalarına katılma payı 

Ücrete Tabi İşler 
2464 sayılı Kanuna göre, belediyeler bu kanun-

da harç veya katılma payı konusu yapılmayan ve 
ilgililerin isteğine bağlı olarak ifa edecekleri her 
türlü hizmet için belediye meclislerince düzenle-

necek tarifelere göre ücret almaya yetkilidir. 

Diğer Paylar 
2464 sayılı Kanunun mükerrer 97. maddesine 
göre, Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne bağlı milli 
saraylar hariç belediye ve mücavir alan sınırları 
içinde gerçek ve tüzel kişilerce işletilen her tür-

lü müzelerin giriş ücretlerinin % 5’i belediye payı 
olarak ayrılır. Belediye sınırları ve mücavir alan-

lar içinde faaliyet gösteren maden işletmelerin-

ce, 3213 sayılı Maden Kanunu’nun 14. maddesin-

de yer alan paylara ilaveten yıllık satış tutarının 
% 0,2’si nispetinde belediye payı ayrılır. 

Devlet Gelirlerinden Ayrılan Paylar 
Ayrılan Paylar 1981 yılında çıkarılan 2380 sayılı 
Yasa ile genel bütçe gelirleri tahsilatının belli bir 
yüzdesi belediyelere ayrılmaktadır. Devlet Yar-

dımları Hem Maliye Bakanlığı bütçesine hem de 
diğer bakanlıkların bütçesine mahalli idarelere 
yardım amacıyla ödenek konulup, mahalli idare-

lere gönderilmesi söz konusudur. (17 Mart 2006 
tarihli ve 26111 sayılı Resmi Gazetede yayımlan-

mıştır.)

Alınan Bağış ve Yardımlar 
Hazine yardımları, muhtelif kurum ve kişilerden 
alınan bağış ve yardımlardan oluşmaktadır.

BELEDİYELERİN MALİ YAPISI
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ÖRGÜT YAPISI VE ORGANİZASYON

1.1.1. Organizasyon Şeması

AVCILAR BELEDİYE BAŞKANLIĞI ORGANİZASYON ŞEMASI

AYKUT ARSLAN

TEFTİŞ KURULU MÜDÜRÜ
HANİFE HIZ ÇELİK

HUKUK İŞLERİ MÜDÜRÜ

TUNA YÜKSEL ÖZCAN
BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

ENGİN ÇELİK
İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE SIFIR ATIK MÜD.

SERPİL ZENGİN
PLAN VE PROJE MÜDÜRÜ

ZAFER ELMACI
PARK VE BAHÇELER MÜDÜRÜ

İSMAİL KURTULUŞ
FEN İŞLERİ MÜDÜRÜ

MUSTAFA FATİH ÖZKAN
EMLAK VE İSTİMLAK MÜDÜRÜ

GÖKHAN DERİCİ
TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRÜ

NURTEN FUNDA 
İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM MÜD.

SERVET AKSU
BİLGİ İŞLEM MÜDÜRÜ

RANA SEYMEN
STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRÜ

ERCAN EMRE 
RUHSAT VE DENETİM MÜDÜRÜ

TEZCAN AYKAÇ
ZABITA MÜDÜRÜ

CELAL EMRE
MALİ HİZMETLER MÜDÜR V.

KÖKSAL KOÇHAN
KENTSEL DÖNÜŞÜM MÜDÜRÜ

CELAL EMRE
BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

ZEYNEL SUNA
BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

SOYDAN ALKAN
BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

BELEDİYE MECLİSİ TURAN HANÇERLİ   /   BELEDİYE BAŞKANI

Teşkilat ve Kadro Yapısı1.1
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BURCU PEKER

İÇ DENETÇİ

MEHMET GÜRSEL GÜVEN

ÖZEL KALEM MÜDÜR V.

LÜTFİ DEMİR
YAZI İŞLERİ MÜDÜRÜ

MEHMET ŞAFAK İNAN
BASIN YAYIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜD.

MURAT İPŞİR
SOSYAL DESTEK HİZMETLERİ MÜD.

PERVİN KIRMIZI
VETERİNER İŞLERİ MÜDÜRÜ

NURAN DAĞDELEN
KADIN VE AİLE HİZMETLERİ MÜD.

YUSUF KARA
GENÇLİK VE SPOR HİZMETLERİ MÜD.

SUAT EKTİREN
İMAR VE ŞEHİRCİLİK MÜDÜRÜ

NEJAT DUVARCI 
DESTEK HİZMETLERİ MÜDÜRÜ

DR. FERİHAN HAFIZOĞLU
SAĞLIK İŞLERİ MÜDÜRÜ

GÖKHAN ORAL
ULAŞIM HİZMETLERİ MÜDÜRÜ

MESUT GÜLŞEN
KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER MÜDÜRÜ

YAZGÜLÜ KARATAŞ
BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

BÜLENT ZEREN
BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

KİMET BATMAZ
BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

EROL ŞAHİN
BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

BELEDİYE ENCÜMENİTURAN HANÇERLİ   /   BELEDİYE BAŞKANI
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1.1.2. Hizmet Birimleri

1.1.3. İnsan Kaynaklarına Dair Bilgiler

Avcılar Belediyesi bünyesinde, yirmi yedi (27) 
müdürlük yer almakta olup, Müdürlükler Bele-

diye ve Bağlı Kuruluşları ile Mahalli İdare Bir-

likleri Norm Kadro İlke ve Standartlarına Dair 

Yönetmelik esasları çerçevesinde kurulması 
zorunlu ve isteğe bağlı olanlar şeklinde, tasnif 
edilmiştir.

Norm Kadro Esasları/çerçevesinde, C-16 tab-

losunda yer alan idaremizin kullanabileceği 
memur ve işçi kadroları belediye meclisi ta-

rafından onaylanmıştır. İdaremiz bünyesinde 

görev yapan memur ve işçi statüsündeki per-

sonelin yaş grupları ve eğitim durumları ba-

zında dağılımları ise aşağıdaki tabloda özet-
lenmiştir.

PERSONEL EĞİTİM DÜZEYİ DAĞILIMI MEMUR SÖZLEŞMELİ İŞÇİ TOPLAM

İlkokul 1 0 1 2

Ortaokul 2 0 0 2

Lise 71 0 2 73

Ön lisans 83 0 0 83

Lisans 214 1 0 215

Yüksek Lisans 63 0 0 63

Doktora 3 0 0 3

TOPLAM 437 1 3 441

PERSONEL YAŞ ARALIĞI MEMUR SÖZLEŞMELİ MEMUR İŞÇİ TOPLAM

0-20 Yaş Arası 0 0 0 0

20-30 Yaş Arası 13 0 0 13

30-40 Yaş Arası 174 0 0 174

40-50 Yaş Arası 155 0 2 157

50-60 Yaş Arası 73 1 1 75

60-70 Yaş Arası 22 0 0 22

70-80 Yaş Arası 0 0 0 0

TOPLAM 437 1 3 441

YIL ARALIĞI MEMUR SÖZLEŞMELİ MEMUR İŞÇİ TOPLAM

0-11 Yıl 138 0 0 138

1-3 Yıl 3 0 0 3

4-6 Yıl 2 0 0 2

7-10 Yıl 19 1 1 21

11-15 Yıl 109 0 0 109

16-20 Yıl 53 0 0 53

21 Yıl ve Üzeri 113 0 2 115

TOPLAM 437 1 3 441
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BATHONEA YAPI AŞ. 
PERSONEL EĞİTİM DURUMU İLKOKUL ORTAOKUL LİSE ÖN LİSANS LİSANS YÜKSEK LİSANS

Kadın 71 14 100 60 51 3

Erkek 465 107 194 57 48 2

TOPLAM 536 121 294 117 99 5

TOPLAM PERSONEL SAYISI 1.172

MÜDÜRLÜK ADI
MEMUR SÖZLEŞMELİ İŞÇİ

TOPLAM
KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK

Özel Kalem Müdürlüğü 4 5 0 0 0 0 9

Hukuk İşleri Müdürlüğü 4 5 0 0 0 0 9

Yazı İşleri Müdürlüğü 9 10 0 0 0 0 19

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 6 2 0 0 0 0 8

Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü 3 10 0 0 0 0 13

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 15 25 0 0 0 0 40

Mali Hizmetler Müdürlüğü 12 28 0 0 0 0 40

Bilgi İşlem Müdürlüğü 2 14 0 0 0 0 16

Destek Hizmetleri Müdürlüğü 1 11 0 0 0 0 12

Temizlik İşleri Müdürlüğü 3 9 0 0 0 0 12

Sağlık İşleri Müdürlüğü 8 4 0 0 0 0 12

Zabıta Müdürlüğü 7 81 0 0 0 0 88

Teftiş Kurulu Müdürlüğü 5 1 0 0 0 0 6

Fen İşleri Müdürlüğü 5 19 0 0 0 0 24

Park ve Bahçeler Müdürlüğü 8 4 0 0 0 0 12

Emlak ve İstimlak Müdürlüğü 4 6 0 0 0 0 10

İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü 2 7 0 0 0 0 9

Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 10 8 0 1 1 0 20

Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü 0 6 0 0 0 1 7

Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 2 5 0 0 0 0 7

Sosyal Destek Hizmetleri Müdürlüğü 8 5 0 0 0 0 13

Veteriner İşleri Müdürlüğü 4 5 0 0 0 1 10

Strateji Geliştirme Müdürlüğü 4 6 0 0 0 0 10

Gençlik ve Spor Hizmetler Müdürlüğü 1 5 0 0 0 0 6

Plan ve Proje Müdürlüğü 8 2 0 0 0 0 10

Kentsel Dönüşüm Müdürlüğü 4 6 0 0 0 0 10

Kadın ve Aile Hizmetleri Müdürlüğü 6 3 0 0 0 0 9

İşletme ve İştirakler Müdürlüğü 0 0 0 0 0 0                    0

TOPLAM 145 292 0 1 1 1 441

BATHONEA YAPI AŞ. PERSONEL YAŞ ARALIĞI
PERSONEL SAYISI

TOPLAM
KADIN ERKEK

0-25 Yaş Arası 18 27 45

26-35 Yaş Arası 81 189 270

36-45 Yaş Arası 113 338 451

46-55 Yaş Arası 71 249 320

56-65 Yaş Arası 16 64 8

65+ Yaş Arası 0 6 5

TOPLAM PERSONEL SAYISI 299 873 1.172
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Fiziksel Yapı

1.2

Belediyemiz mülkiyetindeki taşınmazlara ve bunların kullanım şekil ve amaçlarına listede yer veril-
miştir. Bu listede Belediyemiz hizmetlerinde yararlanılan, sosyal ve kültürel amaçlarla kullanılan 
taşınmazlar ile kiraya verilmiş taşınmazlara ilişkin detaylara yer verilmiştir.

AVCILAR	BELEDİYESİ	HİZMET	BİNALARI	ENVANTERİ

HİZMET BİNALARI ADI ADET

HİZMET BİNALARI

KÜLTÜR-KENT EVLERİ

ÇOCUK MERKEZLERİ

SEMT EVLERİ/DAYANIŞMA

EVLERİ

SOSYAL HİZMET

MERKEZLERİ

Merkez Hizmet Binası (Ambarlı Mahallesi)

Atatürk Evi

Yeşilkent Cem Evi

Zübeyde Hanım Nikah Sarayı

Başşoförlük

Firuzköy Cem Evi

Belediye Mülkiyetindeki Dükkanlar

Yeşilkent İmar Planı İletişim Ofisi (Kıvırcık Ali Parkı)

Yeşilkent Mahallesi Ek Hizmet Binası

Cihangir Mahallesi Hizmet Binası (5984 - 5985 Parsel Sayılı Yer)

Bathonea Yapı A.ş.şirket Ofisi(Cihangir Mahallesi)

AVBEL Ofisi (Cihangir Mahallesi)

Atölye (Firuzköy Mahallesi Çocuk Evi Yanı)

Destek Hizmetleri Müd.Bakım Onarım (Merkez Mah.4424 Parsel Yanı)

Yeşilkent Mahallesi Zabıta Binası (Kapalı Pazar Yanı)

Almaata Parkı Hizmet Binası (Denizköşkler Mahallesi)

Uygulamalı Çözüm Ve İnovasyon Merkezi (Üniversite Mahallesi

Taziye Evi (Yeşilkent Mahallesi)

Kariyer Merkezi (30 Pafta 5984 - 5985 Parsel

Fen İşleri Müdürlüğü Ek Hizmet Binası Ve Şantiye Alanı (Yeşilkent  Mahallesi

Barış Manço Kültür Merkezi

Firuzköy Kent Evi

Cihangir Mahallesi Kent Evi

Tahtakale Mahallesi Kent Evi

Firuzköy Kent Evi Binasında (Firuzköy Mah. Muhtarlığı + Firuzköy P.T.T.)

Cihangir Mahallesi Kent Evi Binasında (Cihangir Mah. Muhtarlığı + Cihangir Mah. P.t.t.)

Mustafa Kemal Paşa Kent Evi

Cihangir Mahallesi Çocuk Kulübü

Ofis (Ekolojik Eğitim ve Çocuk Parkı Üniversite Mahallesi)

Atölye

Soyunma Odası

Gümüşpala Mahallesi Çocuk Evi

Çocuk Evi (Firuzköy Mahallesi)

Çocuk Evi (Mustafa Kemal Paşa Mahallesi)

Tahtakale Mahallesi Çocuk Kulübü

Firuzköy Gençlik Merkezi

Denizköşkler Gençlik Merkezi

Ispartakule Gençlik Merkezi

Kadın Danışma Merkezi (Firuzköy Mahallesi)

Kadın Danışma Merkezi (Cihangir Mahallesi)

Yeşilkent Kadın Sosleşme Evi

Sosyal Hizmet Binası (Ambarlı Mahallesi Huzur Evi)

Takip ve Danışmanlık Merkezi (Gümüşpala Mahallesi)

Yurt Binası (Üniversite Mahallesi)

Gülten Nakipoğlu Engelli Yaşam Merkezi (Gümüşpala Mahallesi)

1

1

1

1

1

1

13

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

3

2

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

KÜLTÜR KERKEZİ
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ŞANTİYE HİZMET

BİRİMLERİ

DİĞER

SOSYAL

TESİSLER

SAĞLIK MERKEZİ

AÇIK / KAPALI 

SPOR TESİS

Şantiye (Fen İşleri Müdürlüğü)

Depo

Personel Lokali (Taşeron 1, Kadrolu 1)

Yol Yapım Şefliği (Güney Bölge Yol Bakım Şantiye Binası)

Alt Yapı Şefliği Binası

Fen İşleri Müdürlüğü Ofisleri

Şantiye (Park Ve Bahçeler Müdürlüğü)

Depo

Taşeron İşçi Lokali

Park Ve Bahçeler Müdürlüğü Hizmet Binası (Eski Bina)

Park Ve Bahçeler Müdürlüğü Hizmet Binası (Yeni Bina)

Marangozhane 

Atölye

Şantiye (Temizlik İşleri Müdürlüğü)

Vardiya Amiri Bürosu

İşçi Lokali

İşçi Soyunma Odası

Araç Bakım Onarım Servisi

Demir Atölyesi

Depo

Temizlik İşleri Müdürlüğü Hizmet Binası

Şantiye (Veteriner İşleri Müdürlüğü)

Hayvan Barınağı

Büro (İdari Bina)

Muayenehane

Ameliyathane

Şantiye (Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü)

Lastikhane

Araç Servisi

İşçi Lokali

Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü Hizmet Binası

Şantiye (Zabıta Müdürlüğü)

Şantiye Başkanlık Ek Binası)

Şantiye Aşevi (Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü)

İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü Binası

Kaba Atık Geri Dönüşüm Ofisi

Merkez Mahallesi Muhtarlığı

Ambar lı Mahallesi Muhtarlığı + Aile Hekimliği

Denizköşkler Mah. Muhtarlığı + Aile Hekimliği

Gümüşpala Mah. Muhtarlığı + Aile Hekimliği

Üniversite Mah. Muhtarlığı + Halk Eğitim Merkezi

Mustafa Kemalpaşa Mah. Muhtarlığı + Aile Hekimliği 

Türkiye Muharip Gaziler Derneği (D.Köşkler Mah. 19433 Parsel Yanı

Ambarlı Mahallesi Kapalı Pazar Yeri

Gümüşpala Mahallesi Kapalı Pazar Yeri

Firuzköy Mahallesi Kapalı Pazar Yeri

Yeşilkent Mahallesi Kapalı Pazar Yeri

Tahtakale Mahallesi Fuar Ve Sergi Alanı

Firuzköy Sosyel Tesisi

Lokanta

Paşaeli Kent Parkı Sosyal Tesisi (Üniversite Mahalelsi)

Kına Evi (Gümüşpala Mahallesi Kapalı Pazar Yanı)

Zeytin Kafe (Merkez Mahallesi)

Sağlık İşleri Müdürlüğü

Firuzköy Spor Kompleksi (Avcılar Atatürk Stadyumu)

A Tribün

B Tribün

Sümeyye Boyacı Su Sporları Merkezi

1

1

1

1

1

1

1

3

1

1

1

1

3

1

1

1

1

1

1

1

1

1

2

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

2

1

1

1

1

1

1
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TAŞIT	VE	İŞ	MAKİNELERİ	ENVANTER	TABLOSU	2023

SIRA NO ARAÇ TİPİ ADET

1 Ambulans 3

2 Araç Üstü Sisleme Cihazı (İlaçlama Mak.) 4

3 Asfalt Kesme Makinesi 5

4 Asfalt Kompaktörü 5

5 ATV 1

6 Çekici 1

7 Ekskavatör 1

8 El ve Omuzda Taşınan Sisleme Makinesi 1

9 Forklift 1

10 Greyder 1

11 Jeneratör 11

12 Kamyon (Ağaç Kasa Damperli) 1

13 Kamyon (Ağaç Kasa) 1

14 Kamyon (Asfalt Robotu) 2

15 Kamyon (Basınçlı Yıkama Makinesi) 1

16 Kamyon (Çaça) 0

17 Kamyon (Çöp Kamyonu) 25

18 Kamyon (Çöp Konteyner Yıkama Aracı) 1

19 Kamyon (Damperli) 13

20 Kamyon (Hidrolik Teleskobik Platformlu) 3

21 Kamyon (Kar Küreme Bıçaklı) 1

22 Kamyon (Su Tankeri) 7

23 Kamyon (Yol Süpürme) 6

24 Kamyonet (Anons) 1

25 Kamyonet (BB Van) 29

26 Kamyonet (BB Van) (Hayvan Acil Müdahale) 1

27 Kamyonet (BB Van) (Yemek Dağıtım Aracı) 1

28 Kamyonet (Çift Kabin) 13

29 Kamyonet (Çift Kabin) (Demonte Seyyar Yakıt Tanklı) 1

30 Kamyonet (Çift Kabin) (Hayvan Toplama Aracı) 1

31 Kamyonet (Çöp Taksi)) 6

32 Kamyonet (Kapalı Kasa) 25

33 Kamyonet (Panelvan) 2

34 Kamyonet (Pickup) 5

35 Kamyonet (Sepetli Vinç) 1

36 Kamyonet (Damperli)) 2

37 Kırıcı ve Delici Makine 3

38 Kırıcı Wacker (Benzinli) 1

39 Kompaktör (Benzinli) 16

40 Lastik Tekerlekli Kazıcı Yükleyici 4

41 Lastik Tekerlekli Yükleyici 1

42 Minibüs 3

43 Minibüs (Engelli Aracı) 1

44 Mist Blower İlaçlama Makinesi 1

45 Motorlu Bahçe Pülverizatörü (İlaçlama Mak.) 1

46 Motosiklet 28

47 Otobüs 11

48 Otobüs (Anons) 1

49 Otomobil 8

50 Otomobil (Mobil İkram Aracı) 1

51 Pülverizatörlü ULV Cihazı 1

52 Sırtta Taşınır Motorlu Pülverizatörler (İlaçlama Mak.) 1

53 Silindir 2

54 Tekne 1

55 Traktör 1

56 Treyler 5

57 Vakumlu Süpürge 1

58 Vibrasyonlu El Silindiri 1

59 Yol Çizgi Makinesi 2

TOPLAM 278
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FİZİKSEL SUNUCU ENVANTERİ ADET

Veri Tabanı 2

Çağrı Yönetim Sunucusu 2

CBS Sunucu 6

Sanallaştırma Sunucusu 3

Felaketten Kurtarma Merkezi Sunucuları 3

Web Server 1

DONANIM ENVANTERİ    ADET    

Switch 

ADSL Modem

Wireless Modem

Firewall

Mail Sunucu

Analyzer

IP Telefon

Disüstü ve Masaüstü Bilgisiyar

Access Point

Bilgilendirme Ekranları

LED Ekranlar

Videowall

 80

37

6

10

1

1

639

591

25

22

9 

55

(24 İç-31 Dış Mekan

Kullanılan Bilgi Teknolojileri

Bridge Yönetici Otomasyonu Bridge Yönetici Otomasyonu

Bridge Yönetici Otomasyonu Bridge Yönetici Otomasyonu

İNTERNET, WEB, GÜVENLİK  İŞLETİM 
SİSTEMLERİ KULLANILAN PROGRAMLAR

1 Adet 300 MB Fiber Hat MAC OS X Belediye Otomasyon Sistemi (DİGİKENT)

2 Adet 10  MB Fiber Hat    

 MAC OS Catalina Coğrafi Kent Bilgi Sistemleri (NetCad, ArcGis)

53 Adet ADSL Hat  AutoCAD, Sketch Up, Lumion Pro, 3D Studio Max

TTVPN Hat (10 Lokasyon) Windows 2011 Server
Microsoft Office 2010, Microsoft Office 2012, Microsoft Office 2016, 
Libre Office 7.0.4.2, Zimbra

1 Adet 300 MB Radio Link Hat Windows 2008 Server Personel Hakediş ve Sözleşme İşlemleri Uygulaması (KamuTech)

Windows 2012 Server Hakediş Hazırlama Programı (AMP)

Windows Server 2016 Antivirüs Programı (Bitdefender)

Windows Server 2019 Sanallaştırma Yazılımı (Vmware vSphere, Proxmox)

Linux (Debian 10 Çağrı Merkezi Yazılımı (Ulakbel)

Güvenlik Duvarı Yazılımı (Fortigate) Hotspot Loglama Yazılımı (Coslat)

Veri tabanı (Oracle)

Yedekleme Programı (Veeam Backup & Replication)

Bridge Yönetici Otomasyonu

Windows 10-Windows 11

Debian 12, Oracle 7
Centos, Ubuntu)

Sistem İzleme /Takip Yazılım (Denomas)

Mobil Cihaz Takip Yazılım (Mobile ITM)

Bilgilendirme ve  Led Ekranların Yönetim Yazılımı (UltraSignage)
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• AMAÇ 1: Her türlü yoksulluğu her 
yerde bitirmek.

• AMAÇ 2: Açlığı bitirmek, gıda güven-

liği ve iyi beslenmeyi sağlamak ve 
sürdürülebilir tarımı desteklemek.

• AMAÇ 3: Herkes için her yaşta sağ-

lıklı bir yaşam sağlamak ve esenliği 
desteklemek.

• AMAÇ 4: Herkes için kapsayıcı ve 
adil bir nitelikli eğitimi sağlamak 
ve yaşam boyu öğrenim fırsatlarını 
özendirmek. 

• AMAÇ 5: Toplumsal cinsiyet eşitli-
ğini sağlamak ve tüm kadın ve kız 
çocuklarını güçlendirmek. 

• AMAÇ 6: Herkes için su ve atık su 
hizmetlerinin erişilebilirliğini ve sür-

dürülebilir yönetimini sağlamak. 

• AMAÇ 7: Herkes için satın alınabilir, 
güvenilir, sürdürülebilir ve çağdaş 
enerjiye erişimi sağlamak. 

• AMAÇ 8: Herkes için kapsayıcı, 
sürekli ve sürdürülebilir ekonomik 
büyümeyi, tam ve üretken istihdamı 
ve insana yakışır işleri desteklemek. 

• AMAÇ 9: Dayanıklı altyapıların 
inşası, kapsayıcı ve sürdürülebilir 
sanayileşmenin desteklenmesi ve 
yenilikçiliğin güçlendirilmesi. 

• AMAÇ 10: Ülkelerin içinde ve ara-

sındaki eşitsizlikleri azaltmak.

• AMAÇ 11: Kentleri ve yerleşim yer-

lerini kapsayıcı, güvenli, dayanıklı ve 
sürdürülebilir hale getirmek.  

• AMAÇ 12: Sürdürülebilir tüketim ve 
üretim kalıplarını benimsemek.

• AMAÇ 13: İklim değişikliği ve etkileri 
ile mücadele etmek için acil olarak 
harekete geçmek.

• AMAÇ 14: Sürdürülebilir kalkınma 
için okyanusları, denizleri ve deniz 
kaynaklarını korumak ve sürdürüle-

bilir kullanmak.

• AMAÇ 15: Karasal ekosistemleri 
korumak, yenilemek ve sürdürülebi-
lir kullanımını teşvik etmek.

• AMAÇ 16: Herkesin adalete erişimi-
ni sağlamak ve her seviyede etkili, 
hesap verebilir ve kapsayıcı kurum-

lar kurulması. 

• AMAÇ 17: Uygulama araçlarını 
kuvvetlendirmek ve sürdürülebilir 
kalkınma için küresel işbirliğine 
canlılık kazandırmak.

SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA İÇİN 

KÜRESEL AMAÇLAR
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• Eylül 2015’te Birleşmiş Milletler üyesi ülkeler 
tarafından kabul edilen 17 Sürdürülebilir Kal-
kınma Amacı yerel yönetimler için bir rehber 
niteliği taşımaktadır. 

• Bu 17 Amaç, diğer önceliklerin yanı sıra iklim 
değişikliği, ekonomik eşitsizlik, yenilikçilik, 
sürdürülebilir tüketim, barış, adil ve eşit ya-

şam gibi yeni alanları içeren evrensel eylem 
çağrısıdır. 

• Amaçlar birbiriyle bağlantılıdır; bir amaçta 
başarının anahtarı, birbiriyle ortak yönleri 
olan sorunları hep birlikte ele almaktır. 

• Tüm ülkelere, kendi önceliklerine ve dünya-

nın karşı karşıya olduğu çevre sorunlarına 
uygun olarak benimseyecekleri açık rehberlik 
ve amaçlar sağlar. 

Yerelden Evrensele 
Sürdürülebilirlik

Gerçek Sorunlara Gerçek Çözümler...

• 2030 yılında dünya üzerindeki her 10 insandan 
6’sının kentlerde yaşayacağı öngörülüyor. 

• Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları nitelikleri 
gereği sadece merkezi yönetim düzeylerinde 
alınan kararlarla veya uygulanan politikalarla 
çözülecek sorunları ele almaz.  

• Bireylerin ve toplulukların sorunlarını, ihti-
yaçlarını ve kapasitelerini anlamakta en fazla 
erişime sahip olan idari ölçek yerel yönetim-

lerdir. Bu nedenle yerel yönetimler Sürdü-

rülebilir Kalkınma Amaçları’nın en önemli 
paydaşı kabul edilmişlerdir. 

• Avcılar Belediyesi olarak küresel amaçların 
yerelleştirilmesinde üzerimize düşen gö-

revi yapıyoruz ve yapmaya devam edeceğiz. 
2020-2024 Stratejik Planımızı Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları ile paralel oluşturduk ve 
çalışmalarımızı bu temele oturttuk. 

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarının Yerelleştirilmesi Neden Önemlidir?

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları nelerdir?
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GÜÇLÜ 
KURUMSAL YAPI

H.1    Performans odaklı çalışma kültürünü yaygınlaştırmak

H.2    Kurum içi entegrasyonu güçlendirmek

H.3    Kaynakları etkin ve verimli kullanarak, hizmet kalitesini ve   
 verimliliğini geliştirmek

H.4    Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullanımını     
 yaygınlaştırmak ve etkinleştirmek

HİZMET KALİTESİNİ ARTTIRARAK, 
VATANDAŞ ODAKLI HİZMET SUNMAK

Amaç 1

Hedef

2.1

SUNULAN HİZMETLER

İlgili Müdürlükler

•   İnsan Kaynakları Müdürlüğü   •   Yazı İşleri Müdürlüğü   •   Hukuk İşleri Müdürlüğü   •   Teftiş Kurulu Müdürlüğü   
•   Mali Hizmetler Müdürlüğü   •   Destek Hizmetleri Müdürlüğü  •   Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü   •   Bilgi İşlem Müdürlüğü   
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2.1.1

İnsan Kaynakları ve Eğitimi Yönetimi 

Faaliyet Bilgileri

İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ

‘’Etkileşim, güven ve iletişim başarılı bir insan yönetiminin anahtarıdır.’’ 
 

 Avcılar	Belediyesi,	donanımlı	ve	yetkin	personelleriyle	Avcılar	halkına	hizmet	sunulmaktadır.	Kurumsal	teşkilat	
yapısının	nitelikli	duruma	gelmesi	amacıyla	oluşturulmuş	çalışma	politikası,	Avcılar	Belediyesi	2020-2024	Stratejik	
Planı’nda	yer	alan	‘’Hizmet	Kalitesini	Arttırarak,	Vatandaş	Odaklı	Hizmet	Sunmak’’	amacı	ve	‘’	Performans	Odaklı	
Çalışma	Kültürünü	Yaygınlaştırmak’’	hedefi	doğrultusunda	gerçekleştirilmektedir.
	 Kurumumuzda	çalışan	personellerin	işe	uyumlarının	sağlanması,	bilgi	ve	birikimlerinin	artırılması,	değişen	
mevzuatlara	adaptasyonlarının	sağlanması	amacıyla	hizmet	içi	eğitim	planlaması	yapılmakta	ve	bu	planlama	kapsamında	
eğitimler	verilmektedir.
	 Belediyemizde	27	harcama	birimi	bulunmakta	olup	İnsan	Kaynakları	ve	Eğitim	Müdürlüğümüzün	verilerine	göre	
belediyemizde	437	memur,	3	işçi,	1	sözleşmeli	memur	ile	1172	şirket	personeli	görev	yapmaktadır.

AVCILAR

GÜÇLEN
YATIRIM

LARLA

N
SA

N
DAN DO AYA, KÜL

SA
LIKTAN ALTY

2

0
2

9  V
Z Y O N U

• Bathonea Yapı A.Ş. şirket personelinin hizmet alımı.
• 2023 yılında kadro derecelerine göre başkanlığımızda görev yapan 436 memur personelin kademe ve 

derece ilerlemeleri yapılmıştır.
• 2023 yılında personelin eğitim durumları ve geçmiş yıllara ait hizmetleri dikkate alınarak 11 personelin 

kadro dereceleri Başkanlık Oluru ile ilerletilmiştir.
• 2023 yılında 1 personelin askerlik işlemleri yapılmıştır.
• 2023 yılında Naklen Giden 16, Naklen Gelen 6 personelin nakil işlemleri yapılmıştır. 
• 2023 yılında emekliliği dolan ve emeklilik talebinde bulunan 7 memur  personelin emeklilik işlemleri 

yapılmıştır.
• 2023 yılında 3 memur personel kendi isteği ile istifa etmiştir.
• 2023 yılında 147 tam zamanlı sözleşmeli personel için sözleşmeler imzalanarak  görevlerine başlamış-

lardır.
• 2023 yılında 146 tam zamanlı sözleşmeli personel için memur kadrosuna geçiş işlemleri yapılmıştır. 
• 2023 yılında 100 personelin talebi doğrultusunda sendika üyelik işlemleri gerçekleştirilmiştir.
• 2023 yılında  2761 adet  personelin yıllık izin ve mazeret izin işlemleri yapılmıştır.
• 2023 yılında 600 adet    istirahate ayrılan personelin rapor onayları alınmıştır.
• 2023 yılında bir üst öğrenimi bitiren 10 personelin öğrenim intibak işlemleri yapılmıştır.
• 2023 yılı Sosyal Güvenlik Kurumu Kanunu ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu gereğince personelin tescil 

işlemleri yapılmıştır.
• 2023 yılında 3 aylık dönemler halinde memur, işçi ve şirket personelin E-Belediye sistemine veri giriş-

leri yapılmıştır.
• 2023 yılında birim müdürlerinin hafta sonu nöbet çizelgeleri hazırlanmıştır.
• 2023 yılında memur personelin işe giriş ve çıkış işlemlerinin (atanan, nakil, emeklilik, askerlik istifa v.b 

gibi)  emekli sandığı Online Kesenek ve Emeklilik sisteminde güncellenmiştir.
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YOR

AVCILAR

GÜÇLEN
YATIRIM

LARLA

LTÜRDEN SP
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• 2023–2024 eğitim ve öğretim yılı için Meslek Lisesi ve üniversite öğrencilerinin 397  kişinin  staj 
      işlemleri yapılmıştır.
• 2023 yılında belediyemiz personeline hizmet içi eğitimler düzenlenmiştir.
• 2023 yılında 408 personelin mal beyanları işlemleri gerçekleştirilmiştir.
• 127 Emekli işçinin tazminat ödemeleri yapılmıştır.
• Belediye şirketinden 2 adet Tam Zamanlı Hizmet Alımı Dosyası ve hakediş ödemeleri ile  1 adet Geçici 

Personel Hizmet Alımı Dosyası ve hakediş ödemeleri yapılmıştır.

Tablo 1.	2023	Yılı	Hizmet	İçi	Eğitim	Tablomuz

SIRA NO

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

EĞİTİM ADI 

İMAR VE ÇEVRE MEVZUATINDA ZABITANIN GÖREVLERİ 2 GÜN

2 GÜN

2 GÜN

2 GÜN

2 GÜN

2 GÜN

2 GÜN

2 GÜN

2 GÜN

2 GÜN

2 GÜN

1 GÜN

5326 SAYILI KABAHATLER KANUNU

PAZAR YERİ MEVZUATI

6502 SAYILI TÜKETİCİ KANUNU

1608 SAYILI KANUN BELEDİYE EMİR VE YASAKLARI

İŞYERİ MEVZUATI VE DENETİM UYGULAMALARI

BELEDİYE ZABITA  YÖNETMELİĞİ

İŞGAL KALDIRMA VE SEYYARA MÜDAHALE

ZABITA İLETİŞİMİ VE ETİK DEĞERLER

7201 SAYILI TEBLİGAT KANUNU

ÖFKE KONTROLÜ VE ÇATIŞMADAN KAÇINMA

MEMUR VE İŞÇİLERE UYGULANAN DİSİPLİN CEZALARI EĞİTİMİ

EĞİTİM SÜRESİ

13 MAL BEYANI EĞİTİMİ 1 GÜN
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SUNULAN HİZMETLER

2.1.2

Kurumsal Evrak Yönetimi ve 
Karar Destek Çalışmaları

Faaliyet Bilgileri

YAZI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 

“Evraklarınızda	düzen,	kararlarınızda	netlik.”		
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Yazı	İşleri	Müdürlüğü,	Avcılar	Belediyesi’nde	kurum	içi	entegrasyonu	güçlendirmek	amacı	ile	evrak	
işlemlerini	Standart	Dosya	Planı’na	uygun	olarak	yönetmekte,	Meclis		ve	Encümen	ile	ilgili	işlemleri	
gerçekleştirmekte,	CİMER	taleplerini	karşılamakta,	nikâh	başvuru	işlemlerini	gerçekleştirmekte,	
kurum	uygulamalarına	esas	oluşturan	mevzuatların	takibi	ve	uzmanlığa	yönelik	toplantılar	
düzenlemektedir.
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2023 Yılı Belediye Meclisi Toplantı ve Karar Sayıları

  Belediye Meclisimiz 01.01.2023–31.12.2023 tarihleri arasında 11 toplantı yapmıştır. Bu toplantılarda toplam  
21 birleşim yaparak  83 konuyu karara bağlamıştır.

         01–01–2023–31.12.2023 Meclis döneminde  9 Adet Önerge, 78 Adet Komisyon Raporu kabul edilmiş,  83 adet 
Meclis Kararı alınmıştır.

         2023 Yılı boyunca 905 adet Encümen Kararı alınmıştır.

 Nikah İşleri Şefliği
‘’Siz isteyin biz evlendirelim”

 Nikah İşleri Şefliği bünyesinde yıl boyu nikah müracaat işlemleri alınmış ve uygun bulunan adayların nikah 
akitleri gerçekleştirilmiştir.

2023	Yılında	Kayda	Giren	Evrak	Sayıları

KURUMUMUZA DIŞARIDAN GELEN EVRAK VE 
DİLEKÇE BİLGİSİ ADET

Kurum ve Kuruluşlardan Kurye Yoluyla Gelen Evrak sayısı 957

KEP (Kayıtlı Elektronik Posta) Yoluyla Gelen Evrak Sayısı    13.265

E-Belediye Sistemi üzerinden Gelen Evrak Sayısı 4.853

Vatandaş ve Posta Yoluyla Gelen Evrak ve Dilekçe Sayısı 25.894

TOPLAM 44.969

KURUMUMUZDAN DIŞARIYA GİDEN EVRAK BİL-

GİSİ ADET

KEP (Kayıtlı Elektronik Posta) Yoluyla Giden Evrak Sayısı 3.148

Kurum ve Kuruluşlara Kurye Yoluyla Giden Evrak Sayısı 4.013

Kurum ve Kuruluşlara Posta Yoluyla Giden Evrak Sayısı 13.450

Vatandaşlara Elden Teslim Edilen Evrak Sayısı 2.481

TOPLAM 23.092

Cumhurbaşkanlık İletişim Merkezi (CİMER)

MÜRACAAT

3.105 adet
AKİT

2.962 adet
GİDEN İZİNNAME

31 adet
İPTAL EDİLEN BAŞVURU

112 adet

2023 yılı içerisinde 2.329 adet başvuru olup, vatandaşların istekleri doğrultusunda müdürlükler arası koordinasyon 
sağlanarak gerekli çalışmalar yapılmış. 2.265 adet başvuru etkin, süratli ve mevuzata uygun bir şekilde sonuçlandırıla-

rak vatandaşların istekleri en kısa zamanda çözüme ulaşmıştır. 64 adet başvurunun süreci devam etmektedir. 110 adet 
başvurunun içeriği Belediye görev, yetki ve sorumluluklarını kapsamadığından gönderen kurumlara iade edilmiştir.
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2.1.3

Mevzuat Takibi, Bilgilendirme ve 

Kurum İçi Danışmanlık Çalışmaları

Faaliyet Bilgileri

HUKUK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

	 Hukuk	İşleri	Müdürlüğü	belediyemizin	hukuki	hak	ve	menfaatlerinin	korunması	amacıyla	faaliyetlerini	yürütmektedir.	
Bu	çerçevede	belediyemiz	aleyhine	yürütülen	veya	belediyemiz	tarafından	başlatılan	dava	ve	icra	işlemleri,	kanunlarda	
öngörülen	sürelere	titizlikle	uyulmak	suretiyle	düzenli	olarak	takip	edilmektedir.
2023	yılında	1757	adet	duruşma	ve	keşfe,	35	adet	arabuluculuk	komisyonuna	katılınmış,	müdürlüklere	30	adet	hukuki	görüş	
verilmiştir.	Mahkemede	1360	adet	dosya	bulunmaktadır.

a)  Mahkemelerden ve İcra Müdürlüklerinden gelen evrakların Müdürlük kaydı yapılmaktadır.

b)	 Gelen dava dilekçeleri, dava kayıt defterlerine işlenerek dava dosyaları oluşturulmaktadır.

c)  Dava dosyalarının duruşma günleri takip edilmektedir.

d)  Ara Kararlar gereği; Mahkemelerce talep edilen bilgi, belge ve işlemler, Müdürlüklerden istenilerek yerine getirilmektedir.

e)  Dava konuları ilgili Müdürlükler ile mütalaa edilerek gerekli evraklar temin edilmektedir.

f)	 Müdürlüklere talepleri halinde hukuki görüş bildirilmektedir.

g)  Noterlerden gelen ihtarnamelere ve yazılara Müdürlüklerden gelen bilgi, belge ve cevap doğrultusunda cevap verilmektedir.

h)  Sigorta şirketlerinden gelen tazminat talepli yazılara Müdürlüklerden gelen bilgi, belge ve cevap doğrultusunda cevap 

      verilmektedir.

i)  Avukatlarımız günlük duruşmalara katılarak dava dosyalarını takip etmekte-

dirler.

j)  Mahkeme harç ve masrafları, mutemet tarafından takip edilmektedir.

k)  Karara çıkan dava dosyalarının istinaf ve temyiz işlemleri yapılmaktadır.

l)  İdaremize karşı icra takibi yapılan dosyaların ödeme emri  belgesi

       hazırlanmaktadır.

m) Mail ve Posta yoluyla gönderilen Arabuluculuk davet mektupları kayıt altına 

     alınarak,  düzenlenen oturumlara katılım sağlanmaktadır.

S.NO 2023 YILI FAALİYETLER ÇIKTI

1 Duruşma ve Keşif Katılım Sayısı 1757 Adet

2 Arabuluculuk Komisyonu Katılım Sayısı 35 Adet

3 Gelen Evrak Kayıt Sayısı 6064 Adet

4 Giden Evrak Kayıt Sayısı 3924 Adet

5 Ödeme Emri Belge Sayısı 111 Adet

6 Müdürlüklere Verilen Hukuki Görüş Sayısı 30 Adet

2023	yılı	faaliyetlerimiz

AVCILAR

GÜÇLEN
YATIRIM

LARLA

N
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N
DAN DO AYA, 

SA
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Mahkeme	Bazında	Dosya	Sayıları	Dağılımına	Dair	Tablo

MAHKEME ADI DOSYA SAYISI

İDARE MAHKEMELERİ 136

İŞ MAHKEMELERİ 32

ASLİYE CEZA MAHKEMELERİ 78

ASLİYE HUKUK MAHKEMELERİ 43

SULH CEZA MAHKEMELERİ 6

SULH HUKUK MAHKEMELERİ 13

CUMHURİYET BAŞSAVCILIĞI 53

İCRA HUKUK MAHKEMELERİ VE MÜDÜRLÜKLERİ 18

VERGİ MAHKEMELERİ 46

TİCARET MAHKEMELERİ 5

TÜKETİCİ MAHKEMELERİ -

Duruşma	Sayıları	Dağılımına	Dair	Tablo

AY DURUŞMA KATILIM KEŞİF ARABULUCU TOPLAM

OCAK 124 8 1 133

ŞUBAT 245 10 2 257

MART 193 6 3 202

NİSAN 82 5 1 281

MAYIS 157 8 3 168

HAZİRAN 190 2 5 197

TEMMUZ 60 5 6 71

AĞUSTOS 11 3 - 14

EYLÜL 147 6 2 157

EKİM 138 4 5 147

KASIM 208 7 6 221

ARALIK 131 7 1 129

S.NO GÖSTERGELER 2021 GERÇEKLEŞEN 2022 GERÇEKLEŞEN 2023 GERÇEKLEŞEN

1 Duruşma Katılım Sayısı (Adet) 834 1578 1686

2 Keşif Katılım Sayısı (Adet) 31 66 71

3 Arabuluculuk Komisyonu Katılım Sayısı (Adet) 57 36 35

4 Müdürlüklere Verilen Hukuki Görüş Sayısı (Adet) 76 104 30

5 Terkin Edilen Dosya Sayısı (Adet) - - -

6 Mahkemelerdeki Dosya Sayısı (Adet) 666 694 1360YOR

AVCILAR

GÜÇLEN
YATIRIM

LARLA

KÜLTÜRDEN SP

O
R

A

ALTYAPIYA

O N U M U
Z

L

A



2

118

SUNULAN HİZMETLER

MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ

 “Mali disiplin, sürdürülebilirliğin temelidir.” 

	 	Mali	Hizmetler	Müdürlüğü,	belediyemiz	tarafından	alınması	gereken	gelirlerin	yasalara	uygun	bir	biçimde	tahakkuk	ve	
tahsil	işlemlerini	yapmakta,	tahsil	edilen	gelirlerin	muhasebeleştirilmesini	sağlamakta,	belediyemiz	iş	ve	işlemleriyle	ilgili	
olarak	hak	sahiplerine	yapılacak	ödemeleri	incelemekte,	yasal	uygunluğu	saptananların	ödemesini	sağlamakta	ve	mali	
kaynaklarımızın	sürdürülebilirliğini	yönetmek	amacıyla	gelir	artırıcı	çalışmalar	yapmaktatır.	Muhasebe	Şefliği,	
Tahsil	Şefliği,	Tahakkuk	Şefliği,	İcra	Şefliği	işlemleri	gerçekleştirilmektedir.

• Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği uyarınca, Gelir ve alacakların tahsili, gider ve borçların hak sahip-

lerine ödenmesi, para ve parayla ifade edilebilen değerler ile emanetlerin alınması, saklanması, ilgililere verilmesi, 
gönderilmesi ve diğer tüm mali işlemlerin kayıtlarının yapılması ve raporlanmasına ilişkin muhasebe hizmetleri ger-

çekleştirildi.

• Üçer aylık dönemler itibariyle tüketime sevk listeleri birimlerden istendi.

• Üçer aylık dönemler itibariyle KBS Mizan girişleri yapıldı.

• Aylık olarak Sayıştay Başkanlığı’na ait BVAS sistemi üzerinden mali veriler paylaşıldı.

• Aylık olarak Katma Değer Vergisi Beyannamesi, Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ve Emekli Kesenekleri bildi-
rildi ve ödemeleri yapıldı.

• Belediye gelirlerine yönelik mali tablolar üzerinde kıyaslamalar yapılarak raporlar hazırlandı.

• 2022 yılı Kesin Hesabı hazırlandı.

• 2024 yılı Birim Performans Programı hazırlandı.

• 2024 yılı Birim Bütçe ve Gelir Bütçesi hazırlandı.

• Dönem içinde bütçe faaliyetlerinin kontrolü yapılarak kayıt ve raporlama işlemleri gerçekleştirildi.

• Müdürlüğümüze ait Süreç Analizi ve İş Akış Şemaları hazırlandı.

• Ödenek aktarma işlemleri mevzuata uygun şekilde gerçekleştirildi.

• Yılsonunda birimlerin Harcama Birimi Taşınır Yönetim Hesabı cetvelleri hazırlandı.

• Harcama birimlerine mali konularda danışmanlık hizmeti sunularak bilgilendirme yapıldı.

• Dönem içinde bütçe faaliyetlerinin kontrolü yapılarak kayıt ve raporlama işlemleri gerçekleştirildi.

20.000

15.000

10.000

5.000

0

Muhasebeleştirilen 
ödeme emri belge sayısı

Muhasebe işlem fişi 
belge sayısı

Gönderme emri belge 
sayısı Giden evrak kayıt sayısı Gelen evrak kayıt sayısı

 Muhasebe	şefliğinin	2023	yılı	faaliyet	bilgileri	

3.661

9.915

3.239

5.869

16.075

2.1.4

Sürdürülebilir Güçlü Mali Yapı Çalışmaları 

Faaliyet Bilgileri

TOPLAM
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AÇIKLAMA
BÜTÇE İLE 

TAHMİN EDİLEN

563.340.000,00 119.128.079,63 567.948.396,48

78.581.206,65

1.759.936,00

898.072.719,30

57.130.020,00

687.076.476,11

117.176.702,20

1.759.936,00

997.532.863,66

57.189.859,08

531.726.580,37 %95

%97

%76

%119

%106

-

61.817.306,15

1.759.936,00

865.101.941,23

57.130.020,00

38.595.495,55

99.460.144,36

59.839,08

81.560.000,00

0,00 0,00

731.100.000,00

59.000.000,00

1.435.000.000,00 257.243.558,62 1.603.492.278,43 1.860.735.837,05 1.517.535.783,75TOPLAM

2022 YILINDAN DEVREDEN 
GELİR TAHAKKUKU

TAHAKKUK TOPLAM 
TAHAKKUK

NET 
TAHSİLAT

TAHSİL
ORANI %

VERGİ GELİRLERİ

TESEBBÜS VE 
MÜLKİYET GELİRLERİ

DİĞER
GELİRLER

SERMAYE
GELİRLER

ALINAN BAGIŞ VE 
YARDIMLAR İLE ÖZEL 
GELİRLER

TAHSİL ŞEFLİĞİ

• Belediye hizmet binası ve Ispartakule Ek Hizmet binasında yıl boyunca tahsilât işlemi gerçekleştirildi.

• Belediyeye ait gelirlerin tahsilâtının yapılması ve kayıtlarının tutulması ve tahsil olunan paraların bankaya yatırılması 
sağlandı.

• Belediyemiz, normal zamanlarda 6 vezne, mayıs ve kasım aylarında ise 7-8 vezne ile faaliyet göstermiştir.

• Borcunu zamanında ödemeyen mükelleflerin 6183 sayılı A.A.T.U.H.K hükmüne göre takip işlemi yapılmak üzere icra 
şefliğine sevk edildi.

• Ödeme emri düzenlenen şahıs ve kurumların vergi borçlarının araştırılması sırasında terkin, düzeltme ve diğer mali 
yükümlülüklerle ilgili işlemleri tespit edildi. Gerekli işlemler yapılması içim Tahakkuk şefliğine gönderildi ve takibi 
yapıldı.

• Belediyemizce mükellefiyeti sona erdiği tespit edilen kişi ve kuruluşların kayıtları düzeltilmesi için Tahakkuk şefliğine 
gönderildi.

• Tahsilat işlemi;
1-  Vezne
2-  Banka
3-  E-belediye
4-  Posta çeki
5-  Kredi kartı yoluyla gerçekleştirildi.

• İdari ve imar para cezaları bilgisayar ortamına kayıt edildi ve tapu kayıtlarına haciz şerhi işlendi. Tebligata yarar 
adresleri olmayan mükelleflerin işlemleri için E-Belediye Sistemi üzerinden adresleri kontrol edilerek, 6183 sayılı 
A.A.T.U.H.K hükmüne göre takip işlemi 

• Resmi kurumlardan ve mükelleflerden gelen yazı ve dilekçeler üzerinde gerekli tetkikler yapılarak cevap yazıldı.

• Emlak İstimlak Müdürlüğünün tespit edip ödenmemiş ecrimisil mükelleflerinin takip ve tahsilât işlemleri yapıldı.

• Mükelleflerin talepleri üzerine ilgili taşınmazlarına ait Emlak Vergi Bildirim Sureti düzenlenerek verildi.

• Kurumlarca verilen beyannamelerin takibi yapıldı. (Haberleşme vergisi, elektrik tüketim vergisi gibi… )
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16.  Belediyemiz ekiplerince Avcılar Belediye Başkanlığı sınırları dâhilinde bulunan işletmelerin vergiye tabi hususları ile 
ilgili rutin kontrolleri yapıldı.

17.  Tapu Dairesi kayıtlarında şerh konulan taşınmazların tespiti yapılarak, emlak vergisi muafiyeti ve kısıtlılık uygulama 
işlemlerine esas tahakkuk işlemleri tekrar düzenlendi.

18. Kentsel Dönüşümden kaynaklı İmar ve Şehircilik Müdürlüğü tarafından Müdürlüğümüze gönderilen yıkım raporları 
doğrultusunda emlak beyanları düzenlendi.

19. Mükelleflerin Belediyemizin internet sitesi adresi üzerinden oluşturdukları şikâyet ve talepleri değerlendirilerek ce-

vaplandırıldı.

20. 2464 Sayılı Belediye Gelirleri Kanunu gereğince tahsil edilen ilan ve reklam vergisi, işgaliye harcı, eğlence vergisi 
kalemlerinin sokak rayiçlerine göre gruplandırılması ve gruplara göre ücret tarifesi değişikliği için teklif çalışmaları 
yapılıp meclise sunuldu. 

TAHAKKUK ŞEFLİĞİ

1.   Taşınmazlar için belirlenen bağımsız bölüm numaralarının kontrolleri sağlanarak bu doğrultuda emlak vergisi bildirimi 
ile çevre temizlik vergisi bildirimlerinin kayıtları düzenlendi.

2.   İmar ve Şehircilik Müdürlüğü tarafından gönderilen Nitelik Belgelerine istinaden emlak vergisi bildirim kayıtları düzen-

lendi.

3.   Adliye, Valilik, Kaymakamlık, Vergi Dairesi, Belediye Başkanlıkları, Tapu Müdürlüğü, Gelir İdaresi, Sosyal Güvenlik Ku-

rumu ve diğer kurumlardan gelen resmi yazılara Müdürlüğümüzce cevap verildi.

4.   İcra Şefliğince günlük olarak Tapu Sicil Müdürlüğünden alınan kayıtlara istinaden Emlak Beyanname kayıtları düzeltil-
di.

5.   Emlak vergisi bildiriminde (alım-satım) bulunmayan mükellefler tespit edilerek idarece kayıtları oluşturuldu.

6.   Emlak vergisi muafiyet bildiriminde bulunarak daha önceden muafiyet sağlayan mükelleflerin vergi dairesi ve tapu 
kayıtları incelenerek yanlış bildirimde bulunan mükelleflerin muafiyet işlemleri iptal edilmiş olup, muafiyetten faydala-

nılan yılların vergisi tahakkuk ettirilmiştir.

7.   Emeklilik muafiyetleri, hiçbir geliri olmayanlara ait muafiyet, afete maruz olanlar ve benzeri taleplere ilişkin işlemler 
tesis edilerek süresi içerisinde cevaplandırıldı.

8.   2464 Sayılı Belediye Gelirleri Kanunu’na göre bildirimleri yapılmayan İlan ve Reklam Vergisi, Eğlence Vergisi ve Çevre 
Temizlik Vergisi kayıtları yoklama fişi ile tespit edilmek sureti ile düzenlendi.

9.   2024 yılı ücret tarifesinin sisteme işlenmesi ile aktarım ve kontrolleri yapıldı.

10.  Bütçe Gelir Çalışması Yapıldı.

11.  Netcad sisteminde İlan reklam ve çevre temizlik beyanlarının kontrolü yapılmaya başlandı.

12.  İzinsiz dağıtılan el ilanı ve benzeri tanıtım araçları tespit edilerek yoklama fişi düzenlendi.

13.  Emlak Beyanı ile Çevre Temizlik Vergisi Beyanlarının m2 kontrolü yapılıp tespit tutanağına istinaden düzeltmeleri 

       yapıldı.

14.  Kurumumuzla ilgili davalarda Belediyemizden talep edilen bilgi ve belgeler hazırlanarak Hukuk İşleri Müdürlüğüne 
cevaben sunulmuştur.

15.  Belediyemiz mükelleflerinin taşınmazları, çevre temizlik vergisi, ilan reklam vergisi, işgaliye vb. konularda Müdürlüğü-

müze yaptıkları sözlü ve yazılı müracaatları değerlendirilerek bilgilendirmeleri yapılmıştır.
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SIRA NO TAHSİL ŞEFLİĞİ 2023 YILI FAALİYET DURUM RAPORU İŞLEM SAYISI

1 İmar Para Cezası sayısı (5940 sayılı kanun Kaçak İnşaat Encümen karar sayısı)           99

2 Elektrik tüketim vergisi beyanı sayısı 709

3 Şeflik yazıları (Giden)         711

4 Beyan suretleri 26.913

5 Banka havaleleri 6.937

6 Posta havaleleri 198

7 İnternet veznesi 79.465

8 Denizbank Online        823

9 Ispartakule veznesi 3.088

10 Merkez vezneleri 100.018

Tahsil	Şefliği	2023	Yılı	Faaliyet	Durum	Raporu	

Toplam 219.018

SIRA NO TAHAKKUK ŞEFLİĞİ 2023 YILI FAALİYET DURUM RAPORU İŞLEM SAYISI

1 Emlak Vergisi Beyan Sayısı 24.339

2 Çevre Temizlik Vergisi Beyan Sayısı 1.054

3 İlan Ve Reklam Vergisi Beyan Sayısı 462

4 Eğlence Vergisi Beyan Sayısı 54

5 İşgaliye Beyan Sayısı 613

6 Emlak Vergisi İhbarname Sayısı 2.088

7 Çevre Temizlik Vergisi İhbarname Sayısı 882

8 İlan Ve Reklam Vergisi İhbarname Sayısı 718

9 Eğlence Vergisi İhbarname Sayısı 266

10 İşgaliye İhbarname Sayısı 734

11 Muafiyet İşlemi (Emeklilik , Hiçbir Geliri Olmayan, Kısıtlılık vb.) 1.067

12 İptal Edilen Muafiyetler (Emeklilik, Hiçbir Geliri Olmayan, Kıstılık vb.) 633

13 Kurum İçi Müdürlükler Arası Yapılan Yazışmalar 1.067

14 Cimer Başvurularına Cevap Yazıları 33

15 Bridge-Ulak (İstek-Talep-Şikayet) 607

16 İşlem Yapılan Yapı Kullanma Belgesi (Nitelik Belgesi) 305

17 Yıkım Raporu 169

18 Gayrimenkulde Bağımsız Bölüm Numarası Olup Bina Beyanlardında Olmayan Kayıtların Kontrolü 2865

19 Ruhsat Müdürlüğünden Verilen İşyeri Açma Ruhsatı Listesinin Kontrolü 1.925

20 Bölge Personelinin Dağıtım yaptığı Tebligat Sayısı (Tahakkus Tahsil Şefliği ve Emlak İstimlak Müd.) 7985

21 Bölge Ekibi Tarafından Düzenlenen Yoklama Fişi Sayısı 2.708

22 Mükelleflerin Dilekçesine İstinaden Bölge Ekibinin Kontrolleri 377

23 7440 Sayılı Yapılandırma Sayısı 13.499

24 7440 Sayılı Yapılandırma Kapsamında Eksilten Uygulanan Kayıt Sayısı 870995

25 Emlak Bildirimlerine Bağımsızç Bölüm Eklenmesi 2.655

26 Muafiyet Hakkı Olup Olmadığına Dair Kontrol Edilen Beyan Sayısı 3000

Toplam 941.039

Tahakkuk	Şefliği	2023	Yılı	Faaliyet	Durum	Raporu
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İCRA ŞEFLİĞİ
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SIRA NO İCRA ŞEFLİĞİ 2023 YILI FAALİYET DURUM RAPORU İŞLEM SAYISI

1 Aktif Dosya Sayısı 5.053

2 Mahkemelik Dosya Sayısı 98

3 Açılan dosya sayısı 1.086

4 Kapanan dosya sayısı 3.784

5 Haciz işlemleri (trafik şube, tapu sicil müdürlükleri, e-belediye iç yazışma, 3 kişilerde haciz, ihtar yazısı, 
ayrıca diğer müdürlük ve kurumlarla yapılan karşılıklı yazışmalar) 7.941

6 Tespit edilen ve düzeltme kaydı yapılan  mükerrer ve hatalı kayıtlar  1.595

7 Vatandaşlık numarası veya vergi kimlik numarası tespit edilen ve sisteme işlenen mükellef sayısı 3.704

8 Borçları nedeniyle bankalara haciz müzekkeresi gönderilen mükellef sayısı 350

9 Adres ve iletişim bilgileri tespit edilen ve güncellenen mükellef sayısı 8.548

10 Borçları nedeniyle telefonla aranan ve mesaj atılan mükellef  sayısı 119.03

11 Kontrolü yapılarak tebliğ edilen vergi ihbarnamesi ve  ödeme emri 8.072

12 Uzlaşılarak taksite bağlanan dosya sayısı 112

13 Gerekli işlemler yapılarak taranan ve  elektronk ortamda arşivlenen dosya sayısısı 1.390

14 Hukuk görüşü alınan mükellef sayısı 20

15 Maaş ve kira hacizi yapılan mükelelf sayısı 5

16 Müdürlüğümüzce cevaplanan telefon araması 4.967

17 Belediyemiz banka hesaplarına ve veznelerimize aktarılması talep edilen tutarlar 24.286.850,00

18 Alınan beyanlar 14.740

19 Yeni açılan paydaş 182

İcra	Şefliği	2023	Yılı	Faaliyet	Durum	Raporu
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2.1.5

Kurum İçi ve Dışı Etkin, Verimli, Ekonomik 
Destek Hizmetleri Çalışmaları

Faaliyet Bilgileri

DESTEK HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

 “Teknik Hizmetlerimizle Hizmetimiz Kesintisiz”

	 Belediyemize	ait	kaynakları	etkin	ve	verimli	kullanarak,	hizmet	kalitesini	ve	verimliğini	geliştirmek	adına	hizmet	
binalarının	günlük	temizlikleri,	boya	işleri,	tamirat-tadilat	işlemleri,	malzeme	taşıma	işlemleri	teknik	personellerimiz	
tarafından	yapılmaktadır.	Avcılar	Belediyesi’ne	ait	hizmet	binaları	dışında	diğer	kamu	kurumu	binalarının	da	(okul,	cami,	
cemevi	vs.)	arıza	ve	bakım	işlemlerine	teknik	personelimiz	müdahale	etmektedir.

	 Güvenlik	personellerimiz	kurumumuza	ait	binalarımızın	giriş	ve	çıkışlarını	kontrol	ederek,	binalarımızda	bulunan	
kişilerin	güvenliğini	sağlamak	ve	herhangi	bir	olumsuzluk	durumunda	müdahale	etmekle	görevlidir.

	 Müdürlük	olarak	vatandaşlarımızın	taziye	ve	diğer	etkinliklerinde,	dernek,	sivil	toplum	kuruluşlarının	faaliyetlerinde	ve	
anma	törenlerinde	329	farklı	noktaya	masa	sandalye	ve	çadır	hizmeti	sunulmuştur.

	 Kahramanmaraş’ın	Pazarcık	ilçesinde	meydana	gelen	ve	10	ili	etkileyen	depremler	ile	20	Şubat’ta	Hatay’da	meydana	
gelen	depremin	ardından		‘’Dayanışma	Ruhuyla	Avcılar	Yanınızda’’	diyen	45	personelimizle	deprem	bölgesinde	arama	
kurtarma	çalışmalarına	destek	sağlanmıştır.

Belediye binamız ve ek hizmet binalarımızda çalışan personellerimizin ve belediyemize gelen vatandaşlarımızın 
güzenliklerini sağlamak huzurlu ve güven dolu bir ortamda işlem yapabilmek için güvenlik personellerimizle faaliyet 
göstermekteyiz.  

Belediye ana binamız ve ek hizmet binalarımızın tüm temizlik işlerini günlük rutin bir şekilde gerçekleştirerek uygun ve 
temiz çalışma ortamı yaratarak belediyemize gelen vatandaşlarımıza temiz bir ortamda hizmet verilmesi sağlanarak, 
ilçemizdeki cami, okul, cemevi ve diğer resmi kurumların talepleri doğrultusunda temizlik işlerinin yapılması sağlana-

rak ilgili kurumlara temizlik anlamında destek sağlanmıştır.

• Talepler doğrultusunda ilçemizdeki 15 caminin temizlik işlemleri düzenli olarak yapılmıştır.

• İlçemizdeki 15 okulun talepler doğrultusunda düzenli olarak temizlik işleri yapıldı.

• İlçemizdeki cemevlerinin talepleri doğrultusunda düzenli olarak temizlik işlemleri yapılmıştır.

İÇ TEMİZLİK FAALİYETLERİ
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DESTEK HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

“Teknik Hizmetlerimizle Hizmetimiz Kesintisiz”

	 Belediyemize	ait	kaynakları	etkin	ve	verimli	kullanarak,	hizmet	kalitesini	ve	verimliğini	geliştirmek	adına	hizmet	
binalarının	günlük	temizlikleri,	boya	işleri,	tamirat-tadilat	işlemleri,	malzeme	taşıma	işlemleri	teknik	personellerimiz	
tarafından	yapılmaktadır.	Avcılar	Belediyesi’ne	ait	hizmet	binaları	dışında	diğer	kamu	kurumu	binalarının	da	(okul,	cami,	
cemevi	vs.)	arıza	ve	bakım	işlemlerine	teknik	personelimiz	müdahale	etmektedir.

	 Güvenlik	personellerimiz	kurumumuza	ait	binalarımızın	giriş	ve	çıkışlarını	kontrol	ederek,	binalarımızda	bulunan	
kişilerin	güvenliğini	sağlamak	ve	herhangi	bir	olumsuzluk	durumunda	müdahale	etmekle	görevlidir.

	 Müdürlük	olarak	vatandaşlarımızın	taziye	ve	diğer	etkinliklerinde,	dernek,	sivil	toplum	kuruluşlarının	faaliyetlerinde	ve	
anma	törenlerinde	329	farklı	noktaya	masa	sandalye	ve	çadır	hizmeti	sunulmuştur.

	 Kahramanmaraş’ın	Pazarcık	ilçesinde	meydana	gelen	ve	10	ili	etkileyen	depremler	ile	20	Şubat’ta	Hatay’da	meydana	
gelen	depremin	ardından		‘’Dayanışma	Ruhuyla	Avcılar	Yanınızda’’	diyen	45	personelimizle	deprem	bölgesinde	arama	
kurtarma	çalışmalarına	destek	sağlanmıştır.

Belediye binamız ve ek hizmet binalarımızdaki doğalgazların sorunları anında çözülüp bakımları yapılarak 
çalışanlarımızın ve belediyemize gelen vatandaşlarımızın sıcak ortamlarda hizmet alıp vermeleri için sorunlara 
anında müdahale edilmiştir

Bakım Onarım Tamir ve Tadilat Faaliyetleri
Belediye ve ek hizmet binalarımızda bulunan malzemelerin sorunlarına anında ve yerinde müdahale edilerek hizmetlerin 
sorunsuz ve kesintisiz şekilde devam etmesi sağlanmıştır.

Masa Sandalye ve Çadır Hizmetleri Faaliyeti
2023 yılı içerisinde ilçemizde yaşayan vatandaşlarımızın taziyelerinde ve diğer faaliyetlerinde dernek, sivil toplum kuruluşu 
ve kamu kurumlarının faaliyetlerinde  ve anma törenlerinde Müdürlüğümüz tarafından 329 farklı adrese masa, sandalye 
ve çadır hizmeti verilmiştir. 

Sivil Savunma Ve Afet Faaliyetleri
2023 yılı itibariyle Afad ile koordineli olarak çeşitli eğitimler verilmiştir. Görme engelliler ile yangın söndürme tatbikatları 
düzenlenmiş çeşitli mahallelerimizde 125 gönüllüye deprem üzerine eğitimler verilmiştir. Yüzyılın en büyük afetlerinden 
biri olan 6 Şubat Depreminde 5 kişilik ekibimiz Gaziantep İslahiye de arama kurtarma çalışmalarına destek kurumuz adına  
6 gün süre ile destek vermiştir. Deprem olduktan sonra 8 kişilik arama – kurtarma ekibimiz  kamyon, iş makinaları ve 
30 kişilik bir ekip karayolu ile Hatay ilimize  depremin hemen ardından gitmiş olup 15 gün süre ile arama - kurtarma 
çalışmalarına katılım sağlayarak 3 kişinin canlı olarak kurtarılması sağlanmıştır.

BAKIM-ONARIM FAALİYETLERİ   
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6 Şubat Depremi

Kahramanmaraş merkezli 11 ilimizi etkileyen 6 Şubat depreminde Hatay ve Gaziantep illerimizdeki arama – kurtarma 
çalışmalarına Afad ile koordineli olarak destek sağlanmıştır. 

Konteyner Bakımları

Avcılar İlçemizde bulunan Sivil Savunma Birimimizin sorumlu olduğu 9 Adet Deprem konteynerlerin genel kontrolleri, 
bakımları ve periyodik temizliği sağlanmıştır.

Gönüllü Eğitimi

Avcılar ilçe sınırlarımızda bulunan vatandaşlarımızdan destek afad gönüllüleri teorik ve saha eğitimleri 5 günlük süreçte 
toplam 45 kişinin katılımı ile Belediyemiz koordinasyonunda gerçekleştirilmesi sağlanmıştır.

Güvenlik Faaliyetleri

Belediye binamız ve ek hizmet binalarımızda çalışan personellerimizin ve belediyemize gelen vatandaşlarımızın güvenliği-
ni sağlamak huzurlu ve güven dolu bir ortamda işlem yapabilmek için güvenlik personellerimizle faaliyet göstermekteyiz.

Konserler

Belediyemizi ilçemizde düzenlediği konserlerde halkımızın güvenliğini sağlamak ve olumsuzluklara anında müdahale et-
mek üzere güvenlik personellerimizle alanlarda hazır şekilde bulunmaktayız. 2023 yılında yapılan 45 adet etkinlikte güven-

lik görevlilerimiz tarafından gerekli önlemleri alınmıştır. 
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Kurum İçi ve Dışı Etkin, Verimli, Ekonomik 
Teftiş Kurulu Müdürlüğü

Faaliyet Bilgileri

TEFTİŞ KURULU MÜDÜRLÜĞÜ

	 Avcılar	Belediyesi	merkez	birimleri	ile	kurulabilecek	bağlı	kuruluşların		çalışmalarını,	işlemlerini	ve	hesaplarını	
mali	ve	hukuki	açıdan	teftiş	etmek,	inceleme	ve	soruşturma	işlerini	yürütmek	birim	ve	kuruluşların	teftişinin	etkin	bir	
biçimde	yürütülmesi	hususunda	genel	prensipleri	tespit	etmek	ve	personelin	verimli	çalışmasını	teşvik	edici	
teftiş	sistemini	geliştirmek.

FAALİYETİN ADI GELEN BİTEN DEVAM EDEN

01.01.2023 / 31.12.2023 
TARİHLERİ ARASINDA 

31 26

5

5

1

313

7

1 -

16

16

8

1

4483 SAYILI KANUNA GÖRE YAPILAN 
ÖN İNCELEMELER

SONUÇLANDIRILAN 657 SAYILI YASAYA 
GÖRE DİSİPLİN SORUŞTURMASI

DİĞER FAALİYETLER: 
2023 YILI İÇERİSİNDE BELEDİYEMİZ
BÜNYESİNDEKİ MÜDÜRLÜKLERDEN 
GELEN YAZIŞMALARA CEVAP 
VERİLMİŞTİR.

MÜDÜRLÜĞÜMÜZE KURUM DIŞI VE KURUM İÇİ 521  GELEN 
EVRAK VE 217 GİDEN EVRAK İLE  58 ADET DİLEKÇE OLMAK ÜZERE 
TOPLAM 579 ADET EVRAK GELMİŞTİR. (AYRICA 2023 YILINDA 
MÜFETTİŞLERİN EVRAK ZİMMET DEFTERLERİNDEN  74 ADET  
GİDEN EVRAK ÇIKIŞI YAPILMIŞTIR. )

ARAŞTIRMA RAPORU

26 DOSYANIN GEREĞİ YAPILARAK SONUÇLANDIRILMIŞTIR. 5 DOSYANIN SORUŞTURMASI DEVAM ETMEKTEDİR

SONUÇLANDIRILAN İDARİ 
İNCELEMELER 
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2.1.6

Kurum İçi ve Dışında Etkin, Verimli, Ekonomik 
Ulaşım Hizmetleri Çalışmaları  

Faaliyet Bilgileri

 Müdürlüğümüz	tarafından	2023	yılı	içerisinde	4734	Sayılı	
K.İ.K.’nun	19.	maddesi,	ve	22-D	maddesi	kapsamında;	
2023	yılı	yedek	parça	mal	alımı	işi,	2023	Yılı	Akaryakıt	ve	
Adbue	Mal	Alımı	İşi,	Mobil	Arama	Kurtarma	Kabini	Mal	
Alımı	İşi,	2023	Yılı	Araç	Takip	Sistemi,	Sürücü	Tanıma	ve	
Değerlendirme	Sistemi	Hizmet	Alımı	İşi,	Mobil	Çocuk	Dostu	
Projesi	Mal	Alımı	İşi,	Nakliye	Hizmeti	Alımı	İşi,	2	Adet	4	m3	
Damperli	Kasa	Mal	Alımı	İşi,	Yer	Üstü	Akaryakıt	Mal	Alımı	
İşi,	Araç	Motor	Temizleme	Konsantresi	Mal	Alımı	İşi,	Bakım	
Onarım	Atölyesi	Ekipman	Alımı	İşi,	Kaporta	Boya	Atölyesi	
Ekipman	Mal	Alımı	İşi,	Mobil	Mutfak	Treyleri	Mal	Alımı	İşi,	
11	Adet	Aracın	Karayolları	Zorunlu	Trafik	Sigortası	Hizmet	
Alımı	İşi,	31	Adet	Aracın	Karayolları	Zorunlu	Trafik	Sigortası	
Hizmet	Alımı	İşi,	2	Adet	Aracın	Karayolu	Zorunlu	Trafik	
Sigortası	Hizmet	Alımı	İşi,	3	Adet	Aracın	Karayolu	Zorunlu	
Trafik	Sigortası	Hizmet	Alımı	İşi,	39	Adet	Aracın	Karayolu	
Zorunlu	Trafik	Sigortası	Hizmet	Alımı	İşi,	5	Adet	Aracın	
Karayolu	Zorunlu	Trafik	Sigortası	Hizmet	Alımı	İşi,	8	Adet	
Aracın	Karayolu	Zorunlu	Trafik	Sigortası	Hizmet	Alımı	İşi,	
9	Adet	Aracın	Karayolu	Zorunlu	Trafik	Sigortası	Hizmet	
Alımı	İşi,	12	Adet	Aracın	Karayolu	Zorunlu	Trafik	Sigortası	
Hizmet	Alımı	İşi,	5	Adet	Aracın	Karayolu	Zorunlu	Trafik	
Sigortası	Hizmet	Alımı	İşi,	7	Adet	Aracın	Karayolu	Zorunlu	
Trafik	Sigortası	Hizmet	Alımı	İşi,	1	Adet	Aracın	Karayolu	
Zorunlu	Trafik	Sigortası	Hizmet	Alımı	İşi,	17	Adet	Aracın	
Karayolu	Zorunlu	Trafik	Sigortası	Hizmet	Alımı	İşi,	10	Adet	
Aracın	Karayolları	Zorunlu	Trafik	Sigortası	Hizmet	Alım	İşi,	
7	Adet	Aracın	Karayolu	Zorunlu	Trafik	Sigortası	ve	4	adet	
aracın	Ferdi	Kaza	Koltuk	Sigortası	Hizmet	Alımı	İşi,	3	Adet	
İş	Makinesinin	Karayolu	Zorunlu	Trafik	Sigortası	Hizmet	
Alımı	İşi,	14	Adet	Aracın	Karayolları	Zorunlu	Trafik	Sigortası	
Hizmet	Alımı	İşi,	11	Adet	Aracın	Karayolları	Zorunlu	Trafik	
Sigortası	Hizmet	Alımı	İşi,	6	Adet	Motosikletin	Karayolları	
Zorunlu	Trafik	Sigortası	Hizmet	Alım	İşi,	14	Adet	Aracın	
Karayolları	Zorunlu	Trafik	Sigortası	Hizmet	Alımı	İşi	ve	16	
Adet	Aracın	Karayolları	Zorunlu	Trafik	Sigortası	Hizmet	
Alımı	İşi	olmak	üzere	toplam	33	adet	ihale	dosyası	yapılmış	

ve	yapılan	ihalelerin	yıl	içinde	işlemleri	sona	ererek	
tamamlanmıştır.

Avcılar	Belediye	Başkanlığının	demirbaş	kayıtlarında	
olan	ve	hizmetlerinde	kullanılan	(binek	otomobil,	otobüs,	
minibüs,	kamyon,	kamyonet,	motosiklet	ve	iş	makineleri	
ve	jeneratörler)	araçlar;	2023	yılı	içerisinde	1.580.913,71	
litre	motorin,	20.871,18	litre	benzin,	20.000,00	litre	adblue	
kullanılmıştır.

209	adet	aracın	ve	7	İş	makinasının	Karayolları	Motorlu	
Araçlar	Zorunlu	Mali	Sorumluluk	Sigortaları,	15	adet	
yolcu	taşımacılığında	kullanılan	aracın	Karayolu	Yolcu	
Taşımacılığı	Zorunlu	Koltuk	Ferdi	Sigortaları,	178	adet	
aracın	Egzoz	Gazı	Emisyonu	Ölçümü	ve	171	adet	aracın	
Periyodik	Araç	Muayenesi	tamamlanmıştır.

İlçemiz	sınırları	içerisinde	faaliyetlerini	sürdüren;	spor	
kulüplerine	ait	taleplerin	199’u,	Sivil	Toplum	Kuruluşları,	
dernek,	vakıf	ve	vatandaşlara	ait	kültürel	gezi	taleplerinin	
250’si,	hasta	nakil	taleplerinin	90’ı,	cenaze	yakını	
taleplerinin	1.045’i	olmak	üzere	toplamda	1.584	adet	
şehir	içi	ve	şehir	dışı	talep	olumlu	karşılanmıştır.	Ayrıca	
Belediyemiz	tarafından	düzenlenen	Edirne	Kültür	Turuna	
823	kişi,	Çanakkale	Şehitlik	Turuna	783	kişi,	Eskişehir	
Turuna	693	kişi,	Hacı	Bektaş	(Kapadokya)	Turuna	537	kişi,	
Safranbolu	Turuna	479	kişi,	Bursa	Turuna	336	kişi	ve	Konya	
Mevlana	Türbesi	Turuna	50	kişi	ve	Anıtkabir	ziyaretine	225	
kişi	toplamda	3969	kişi	katılmıştır.

2023	yılında	Devlet	Malzeme	Ofisi’nden;	8	adet	Tek	Kabin	
Şasi	Kamyonet	(Çöp	Taksi),	2	adet	Lastik	Tekerlekli	Kazıcı	
Yükleyici,	2	adet	Çift	Kabin	Kamyonet,	8	adet	4+1	Yolcu	
Kapasiteli	Camlı	Van,	1	adet	Çekici,	3	adet	4x4	Arazi	Aracı	
(Pick-up),	6	adet	BMW	f850	Motosiklet,	1	adet	Damperli	
Kamyon,	1	adet	22	m3	Dorse	damper,	3	adet	Üstten
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Yüklemeli	İlave	Motorlu	50	m3	Semitreyler	ve	1	
adet	Mobil	Mutfak	Treyleri	satın	alınarak	toplam	
36	araç	belediyemiz	envanterine	eklenmiştir.	
DMO’dan	satın	alınan	3	adet	4x4	aracın	üzerine	
demonte	olarak	kullanılabilecek	şekilde	Mobil	
Arama	Kurtarma	Kabini	yaptırılmıştır.	

2023	yılında;	34	AL	6062	plakalı	araç	Mobil	Yıkama	
Aracı	olarak	,	34	JM	7013	plakalı	araç	Mobil	Çöp	
Konteyner	Yıkama	ve	Dezenfekte	Aracı	olarak,	
34	JM	7271	plakalı	aracın	ise	üst	yapısı	Damperli	
Kasaya	dönüştürülerek	revize	edilmişlerdir.

Belediyemiz	demirbaş	kayıtlarında	bulunan	ve	
hizmetlerinde	kullanılan	araçlar	ile	kiralanan	
binek	tipi	araçların	(02.10.2014	tarih	ve	29137	
sayılı	Resmi	Gazete	yayımlanan	“Hizmet	Alımı	
Suretiyle	Taşıt	Edinilmesine	İlişkin	Esas	ve	
Usullerde	Değişiklik	Yapılması	Hakkında	Karar”)	
hükümleri	kapsamında	akaryakıt	ihtiyaçları	
karşılanmıştır.	2023	Yılında	araçların	1.580.913,71	
Lt	motorin,	20.871,18	Lt	benzin	ve	20.000,00	Lt	
Adblue	ihtiyacı	karşılanmıştır.

Akaryakıt	pompa	otomasyon	sistemi;	daha	etkin	ve	
verimli	kullanılması	amacıyla	yenilenmiştir.

Artan	araç	kapasitesi	nedeniyle	yetersiz	kalan	
akaryakıt	depolama	tankının	kapasitesinin	
artırılması	amacıyla	35	m3’lük	yerüstü	akaryakıt	
tankı	satın	alınarak	hizmete	dahil	edilmiştir.

Belediyemiz	demirbaş	kayıtlarında	bulunan	ve	
hizmetlerinde	kullanılan	araçların	tamir,	bakım	ve	
onarımları	yapılmıştır.

Belediyemiz	demirbaş	kayıtlarında	bulunan	iş	
makinelerinin	periyodik	kontrolleri	yaptırılmıştır.

Devlet	Malzeme	Ofisinden	8	Adet	4+1	Yolcu	
Kapasiteli	Camlı	Van	ve	8	Adet	Tek	Kabin	Şasi	
Kamyonet	(Çöp	Taksi)	satın	alınarak	belediyemiz	
envanterine	eklenmiştir.

Devlet	Malzeme	Ofisinden	2	Adet	Çift	Kabin	
Kamyonet	ve	8	Adet	Tek	Kabin	Şasi	Kamyonet	
(Çöp	Taksi)	satın	alınarak	belediyemiz	envanterine	
eklenmiştir.

Devlet	Malzeme	Ofisinden	2	Adet	Lastik	Tekerlekli	
Kazıcı	Yükleyici	satın	alınarak	belediyemiz	
envanterine	eklenmiştir.

Devlet	Malzeme	Ofisinden	3	Adet	Üstten	Yüklemeli	
İlave	Motorlu	50	m3	Semitreyler
satın	alınarak	belediyemiz	envanterine	
eklenmiştir.

Devlet	Malzeme	Ofisinden	1	Adet	Mobil	Mutfak	
Treyleri	satın	alınarak	belediyemiz	envanterine	
eklenmiştir.

Devlet	Malzeme	Ofisinden	1	Adet	Çekici	Tır	satın	
alınarak	belediyemiz	envanterine	eklenmiştir.

Devlet	Malzeme	Ofisinden	6	Adet	BMW	f850	
Motosiklet	satın	alınarak	belediyemiz	envanterine	
eklenmiştir.

Devlet	Malzeme	Ofisinden	1	Adet	Damperli	
Kamyon	satın	alınarak	belediyemiz	envanterine	
eklenmiştir.
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Devlet	Malzeme	Ofisinden	1	Adet	22	m3	Dorse	Damper	
satın	alınarak	belediyemiz	envanterine	eklenmiştir.

Devlet	Malzeme	Ofisinden	3	Adet	4x4	Arazi	Aracı	
(Pick-up)	satın	alınarak	belediyemiz	envanterine	
eklenmiştir.

Hibe	olarak	teslim	alınan	1,2	M3	Kapasiteli	Hidrostatik	
Kompakt	Tip	Vakumlu	Yol	Süpürme	Makinesi	
belediyemiz	envanterine	eklenerek	Temizlik	İşleri	
Müdürlüğüne	teslim	edilmiştir.

DMO’dan	satın	alınan	3	adet	4x4	aracın	üzerine	
demonte	olarak	kullanılabilecek	şekilde	Mobil	Arama	
Kurtarma	Kabini	yaptırılmıştır.

34	AL	6062	plakalı	aracın	revizyonu	yapılarak	Mobil	
Yıkama	aracına	dönüştürülmüştür.

34	JM	7013	plakalı	aracın	revizyonu	yapılarak	
Mobil	Çöp	Konteyner	Yıkama	ve	Dezenfekte	aracına	
dönüştürülmüştür.

34	JM	7271	plakalı	aracın	revizyonu	yapılarak	üst	
yapısı	damperli	kasaya	dönüştürülmüştür.

İBB’den	hibe	olarak	teslim	alınan	34	TN	0335	
plakalı	otobüs	Mobil	Çocuk	Oyun	Alanı	olarak	
dönüştürülmüştür.

Müdürlüğümüz	bünyesinde	bulunan	Engelsiz	Tamir	
ve	Bisiklet	Tamir	Atölyesinde	vatandaşların	talebi	

doğrultusunda	tekerlekli	sandalye	ve	bisikletlerin	
onarımı	yapılmaktadır.

Vatandaşların	talepleri	doğrultusunda	şehir	içi	ve	
şehir	dışı	ulaşım	ihtiyaçları	karşılanmıştır.

Kahramanmaraş,	Hatay,	Gaziantep,	Malatya,	
Diyarbakır,	Kilis,	Şanlıurfa,	Adıyaman,	Osmaniye	ve	
Adana’da	meydana	gelen	deprem	felaketi	üzerine	10	
aracımız	ve	15	personelimiz	bölgedeki	çalışmalara	
katılmış	ve	bölgeye	toplam	44	sefer	düzenlenmiştir.

Baş	Şoförlük	biriminde	düzenlenen	toplantıda	satın	
alınan	3	adet	Sultan	Marka	otobüs	hakkında	şoförlere	
bilgilendirme	yapılmıştır.

Müdürlüğümüzün	talebi	sonucunda	Petrol	Ofisi	Teknik	
Hizmetler	Müdürlüğü	Eğitim	Departmanı	tarafından	
«Akaryakıt	ve	Motor	Yağları	Bilgilendirme	Toplantısı»	
düzenlenerek,	oto	ustalarının	toplantıya	katılımı	
sağlanmıştır.
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2.1.7

Kurumsal Bilgi Teknolojileri Kapasitesini 
Artırmaya Yönelik Çalışmalar
Bilgi İşlem Müdürlüğü

Faaliyet Bilgileri

Merkez bina ve bağlı birimlerimizde teknoloji 
seviyesi yüksek donanım, lisanslı güncel yazı-
lımlar kullanılarak ve bakım hizmetleri alınarak 
güvenliğin üst düzeye çıkarılarak, gelişen bilgi 
işlem teknolojisinin kurumumuza entegre edil-
mesi sağlanmıştır.

 TEKNİK DESTEK HİZMETLERİ   

• Mevcut TTVPN alt yapılarının incelemeleri ta-

mamlanmış olup gerekli görülen dış birimle-

rimizle de bağlantı hızları yükseltilmiştir. Yeni 
kurulan dış birimlerle TTVPN ve noktadan 
noktaya Radio Link ile bağlantılar ile iletişim 
altyapısı kurulmuştur.

• Müdürlüğümüz tarafından kontrolleri yapı-
lan IP Santral Sisteminde oluşan sıkıntılar 
giderilmiş olup mevcut otomasyon sistemiyle 
entegre olarak çalışan Telefon Rehberi gün-

cellemelerinin yapılması sağlanmıştır. 

• Firewall üzerinden içerik filtreleme için 5651 
sayılı kanunun içerik sağlayıcı, yer sağlayıcı, 
erişim sağlayıcı ve toplu kullanım sağlayıcıla-

rın yükümlülük ve sorumlulukları ve internet 
ortamında işlenen belirli suçlarla içerik, yer 
ve erişim sağlayıcıları üzerinden mücadeleye 
ilişkin esas ve usulleri gereğince kullanıcıla-

rın istenmeyen web sayfalarına erişimi için sı-
nırlandırma işlemi devam etmektedir. Ayrıca 
Ulusal Siber Olaylara Müdahale Merkezi’nin 
kendi portalı üzerinden yayınladığı duyuru-

lar ve bildiriler sürekli takip edilerek gerekli 
görülen tedbirler alınmıştır.

• Active Directory Sistemi, yeni kurulanan 
dış birimlerdeki bilgisayarların eklenme-

siyle genişlemeye devam etmektedir. KVKK 
kapsamında sistem içerisinde gerekli Policy 
güncellemeleri yapılmıştır. Personellerimiz 
tarafından verimli olarak kullanılması için 
gerekli iyileştirmeler yapılmıştır. Uzaktan 

Yardım ve Destek için imkan sağlayan siste-

mimiz ile teknik ve yazılımsal problemlere 
anında müdahale edilerek çözüme kavuştu-

rulmuştur. 

• Bilgisayar ve ana sunucu bilgisayarların 
casus yazılım gibi tehditlerin yanı sıra, 
kodlamadaki hatalar sonucu yazılım fonksi-
yonlarının düzgün çalışmasını engelleyebile-

cek tehlikeleri ortadan kaldırmak amacıyla, 
bakım ve güncelleme işlemleri yapılmıştır. 
Bu işlemlerin, aktif olan hizmetlerin, vatan-

daşların ve çalışan personelimizin etkilen-

meyeceği saat aralıklarında en kısa sürede 
ve düzenli olarak yapılması sağlanmıştır.

• Birimlerden gelen bilgisayar arızalarının do-

nanımsal veya yazılımsal olup olmadığı tespit 
edilerek, gerekli görüldüğü takdirde parça ve 
yazılım takviyesiyle performansı arttırılarak 
birimlere teslimi yapılmıştır.

• Belediyemiz merkez bina, dış birimler, Kültür 
Evleri, Sosyal Tesisler ve Spor Tesislerinde 
mevcut bulunan kamera sistemlerinin kont-
rolleri yapılarak uzaktan görüntüleme işle-

minin sorunsuz olarak kayıt altına alınması 
sağlanmıştır.

• Birimlerimizde aktif olarak kullanılmakta 
olan çok fonksiyonlu yazıcılar ve tarayıcılarda 
meydana gelen arızalar için bakım ve onarım 
işlemleri gerçekleştirildi.

• Belediye birimlerimizde kullanılan yazıcılara 
ait toner ve kartuş ihtiyaçları belirlenerek 
sarf malzemelerin satın alımı yapılmıştır.

• Bilgisayar, yazıcı, tarayıcı, kamera ve led  
ekran sistemleri için gerekli olan parça ve 
malzemelerin satın alımı yapılmıştır. Sorunlu 
olan yazıcıların yerine alınan yeni yazıcıların 
kurulması sağlanmıştır.
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•  Coğrafi Bilgi Sistemi çalışmaları kapsa-

mında; mülkiyet haritalarının, yapıların, 
adres numaratajların, imar planlarının 
güncellemelerinin yapılması ve devam 
ettirilebilmesi amacıyla GIS yazılımlarının 
güncellemeleri sağlanmıştır.

• Envanter kontrolleri sağlanarak teknolo-

jik olarak ömürlerinin sonuna gelmiş olan 
bilgisayarlar, gerekli alımlar yapılarak 
günümüz teknoloji seviyesine getirildi.

Sunum Teknik Destek   

Belediyemiz bünyesinde gerçekleşen eğitim ve çeşitli etkinlikler için projeksi-
yon, perde ve bilgisayar ihtiyacı karşılanmıştır.

SIRA NO SİSTEM ARIZASI İŞLEM SAYISI

1 Donanım Arızas 251

2 Yazılımsal Arıza 411

3 Yazıcı Sorunları / Toner Talepleri 333

4 Otomasyon Talepleri 689

5 Kullanıcı İşlemleri 1.083

6 Web Sayfası Talepleri 303

7 Bilgisayar Ve Çevre Birimleri Kurulumu / Yer Değişikliği 45

8 Bilgisayar Ve Çevre Birimleri Kurulumu / Yer Değişikliği 568

9 İnternet Bağlantı Sorunları 227

10 Diğer 277

TOPLAM 4.187

2023	yılı	içerisinde	meydana	gelen	donanımsal	veya	programsal	sorunları	çözümleme	verileri

Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS)

Mevcut PDKS cihazlarında ortaya çıkan 
sorunlar giderilmiş olup ayrıca İnsan Kay-

nakları’ndan gelen talepler doğrultusunda 
yeni PDKS cihazları da ilgili lokasyonlarda 
aktif hale getirilmiştir. Merkez ve dış lokas-

yonlarda çalışan personellerimizin kurum 
giriş-çıkış takibinin yapılabilmesi, ayrıca 
kayıp ve yıpranmış olan personel kartlarının 
basım işlemlerine de yıl içerisinde devam 
edilmiştir.

Kablosuz İletişim 
Ana Hizmet Binamız ve Çevresinde Wireless 
Hizmeti
Belediyemizi ziyarete gelen vatandaşlarımızın 
internet ihtiyaçlarını gidermek amacıyla oluş-

turulan kablosuz internet ağımız, belediyemiz 
hizmet binasının her noktasında da aktif olup 
hizmet vermeye devam etmektedir.
2023 yılı içerisinde yaklaşık 122.000 kullanıcı 
bağlantı sayısına ulaşılmıştır. Ayrıca 2022 yılının 
sonunda planlanan ilçe sınırları içerisindeki 
parklarda ücretsiz internet sağlama hizmeti de 
2023 yılı içerisinde aktif hale getirilerek vatan-

daşımızın hizmetine sunulmuştur.
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SİSTEM VE BİLGİ GÜVENLİĞİ
Merkezi Sistem Güvenlik ve
Antivirüs Yazılımı
Merkezi Sistem Güvenlik ve Antivirüs Yazılımı
Belediye bünyesinde Bilgi İşlem Müdürlüğü 
olarak Antivirüs, Trojan, Malvare, Backdoor 
gibi istenmeyen kodlara karşı bilgisayarların 
güvenliğini sağlayan yazılımların yaygınlaş-

tırılması, etkin kullanımı ve tek merkezden 
yönetilmesi sağlanmıştır. 5651 sayılı kanun ve 
ilgili mevzuat çerçevesinde mevcut sisteme 
uyumlu vaziyette yapılandırmak ve gerekli do-

nanımsal ve yazılımsal çalışmaların yapılması 
amacıyla belediyemiz dış birimlerinin merkez 
bilgisayarlarına güvenli bağlantı yapabilmesi 
için mevcuttaki Firewall cihazlarının lisansları 
yenilenerek gerekli güncellemeleri gerçekleş-

tirilmiştir. Bitdefender Antivirüs Programına 
ait lisans güncellenerek belediyemizde tüm 
bilgisayarlarda programın kurulumu ve virüs 
tarama işlemleri yapılmıştır.
Türkiye Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm 
Ofisi’nin yayınladığı Bilgi ve İletişim Güvenliği 
Denetim Rehberi kapsamında yapılacak olan 
denetlemelerdeki yükümlülüklerin yerine 
getirilmesi için gerekli çalışmalar yapılmış 
olup sistem sıkılaştırma çalışmalarına devam 
edilmektedir.

İlçe sınırları içerisinde bulunan Dış ve İç Mekân 
Led Sistemleri çalışması için gerekli bakım ve 
onarım hizmetleri gerçekleştirilmiştir. İnternet 
bağlantısından kaynaklı sorunlarının yaşandığı 
lokasyonlarda 4.5G Router cihazlar ile bağlantı 
kurularak erişimin kesintisiz hale getirilmesi 
sağlanmıştır. Ayrıca donanım cihazlarını gü-

nümüz teknolojisine uyumlu hale getirmek ve 
uzaktan yönetim yazılımıyla ekranların içerik 
entegrasyonunun daha kolay bir şekilde sağla-

nabilmesi için satın alınan Android Box cihazlar 
devreye alınmıştır.
Ayrıca belediye binamız ve dış birimlere ku-

rulumları yapılan bilgilendirme ekranlarının 
network altyapıları ayarlanmış olup yönetim 
yazılımıyla entegrasyonu sağlanmıştır.

Veri Tabanı Bakımı
Belediyemiz veri tabanı yangın, deprem, sel, 
yıldırım çarpması gibi doğal afetler dışında 
çalışanların farkında olmadan veya bilerek 
yapabilecekleri tüm tahribatları engellemek 
için her gün kontrol edilerek yedekleri alın-

maktadır. Böylelikle yaşanabilecek herhangi 
bir problem anında kurumumuza ait geçmişe 
dönük bilgilerin kaybolması önlenebilmekte-

dir.
Veritabanı sürekli gözetim altında tutularak 
oluşan anlık sorunlarda gerekli destekler 
alınmıştır. Ayrıca kritik öneme sahip olan 
uygulamaların en yüksek performansta çalış-

ması için gerekli düzenlemeler gerçekleştiril-
miştir.
Ayrıca FKM üzerinde replika sunucu yapısı 
kurularak başarılı bir şekilde senkronizasyonu 
sağlanmaktadır. Bu sayede oluşabilecek bir 
sunucu sorununda çok kısa bir sürede replika 
sunucu üzerinden çalışılmaya devam edilebi-
lecektir.

SİSTEM DEVAMLILIĞI İÇİN YAPILAN 
BAKIM HİZMETLERİ
Led Ekranların Bakımı
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YAYIN-DESTEK HİZMETİ  

Mobil uygulamamızın mevcut arayüzü yeni-
lenerek daha kullanıcı dostu bir tasarımla 
yeniden vatandaşlarımızın hizmetine sunul-
muştur. Mobil uygulamamızla vatandaşla-

rımızın sistem üzerinden en son haberler 
ve duyurulara ulaşabilmesi sağlanmıştır. 
Video Galeri, Etkinliklerden Haberdar Olma, 
Vergi Borcu Ödeme, Rayiç Değer Sorgula-

ma, Borç ve Tahsilat kısımlarından işlem-

lerini kolayca yapmaları ve Taleplerim/Baş-

vurularım bölümünden görüntülü olarak 
istek ve şikâyetlerini göndererek birimlerin 
anında müdahale etmeleri sağlanmıştır..

•  Web Sitesi

• Avcılar Kart

Avcılar Belediyesine ait  www.avcilar.bel.
tr adresinde aktif olarak kullanılan web 
sitemiz üzerinde bulunan her bölüm günlük 
olarak denetlenerek ilgili düzenlemeler 
yapılmıştır. Vatandaşlarımızın talepleri 
doğrultusunda sitemizde erişimini kolaylaş-

tırmak için gerekli iyileştirmeler yapılmaya 
devam edilmiştir.

Belediyemizden ihtiyaç sahibi vatandaşlarımıza 
yapacağımız erzak, hasta bezi, biomedikal malze-

meler, doğal afet destekleri, öğrencilere yapılacak 
destekler ve şehit gazi ailelerine yapılacak sosyal 
desteklerin tamamı Avcılar Kart ile yapılacaktır. 

Kamuoyuna duyurulması gereken (mec-

lis gündemleri, ihaleler, faaliyet raporları, 
performans  programları, iç kontrol eylemleri 
vb.) Belediyemize ait düzenlemelerin güncel 
olarak yayınlanması sağlanmaktadır. 
Tüm haber, hizmet ve kullanıcı/vatandaşa 
iletilmek istenen mesajları içeren videolar, 
her gün Youtube’a aktarılarak geniş bir video 
veritabanı kurulmaktadır. YouTube vasıtasıyla 
Web sayfamızın ana sayfasında yer alan Avcı-
lar TV Kanalımız üzerinden kurumsal videola-

rımızı vatandaşlarımıza ulaştırmaktayız.

Ayrıca; tamamlanarak devreye alınan AVÇİM 
(Avcılar Belediyesi Uygulamalı Çözüm ve İno-

vasyon Merkezi), Bathonea İnsan Kaynakları 
Programı ve Avcılar İstidham web sitelerinin 
sürekli kontrolleri sağlanarak güncel tutul-
muştur.
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Çevreci projeler ile biriktirilmiş olunan ambalaj atığı, elektronik atıklar ve atık yağlar karşılığında, 
çevreyi koruyan vatandaşlarımıza destekler sunulacaktır. Avcılar Kartlılara yatırılacak olan ücretler ile 
belediyemizin geniş ve ihtiyaca göre şekillenen desteklerinden ve anlaşmalı işletmelerinin avantajla-

rından yararlanılabilinecektir.

Birleşmiş Milletler’in ilan ettiği ve insanlığın yaşadığı sorunlara çözüm formülü olarak benimsenen 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları yapılan yeni web sitesinde gösteriliyor. Avcılar’ın, Türkiye’nin, 
Avrupa’nın ya da dünyanın yaşamına devam edebilmesini; insanlığın tarihsel olarak yaşadığı tüm 
problemleri çözerek ilerlemesini hedefleyen bu on yedi madde Avcılar Belediyesi olarak yapılanları 
ve yapılacakları karşımıza sunuyor..

KÜRESEL HEDEFLER UYGULAMASI  
(www.sdg.avcilar.bel.tr)
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Avcılar’da işsizlik sorununu hafifletecek imkânlar yaratmak için kurulan Avcılar Belediyesi İstihdam Merkezi 
iş arayan vatandaşımızla, personel arayan işvereni buluşturma hizmeti sunmaktadır. İşsizlikle mücadelede 
etkin rol oynamayı hedefleyen Avcılar İstihdam Merkezi ile kentimizdeki iş gücü piyasasının nabzını tutarak, 
hem işverenlere hem de iş arayanlara büyük ölçüde kolaylık sağlamayı amaçlamaktadır.

AVCILAR İSTİDHAM MERKEZİ 
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AVBEL WEB SİTESİ VE MOBİL UYGULAMA  

GÜZEL BİR FİKİR PROJESİ

Avcılar Belediyesi tarafından “depreme daya-

nıklı, güvenli ve dirençli Avcılar” inşa etmek için 
amacı ile kurulan AVBEL Kentsel Yapı Tasarım 
A.Ş., %100’ü Avcılar Belediyesine ait, özel hukuk 
hükümlerine tabi kamu şirketi statüsündedir. Av-
Bel, Avcılar Belediyesi’nin bölgedeki kentsel dö-

nüşümü hızlandırmak, projelerin doğru, eksiksiz, 
zamanında ve mülk sahibine en avantajlı şekilde 
gerçekleştirilmesini sağlamak için kurulmuş bir 
iştirak şirketidir.

Kentsel dönüşüm, birden fazla bağımsız değişke-

nin etkilediği gerek teknik gerek hukuki gerekse 
sosyal olarak yönetilmesi gereken bir süreçtir. 
Belirli ölçülerde değişmez kuralları olsa da, ihti-
yaca, mevcut imar şartlarına ve finansal duruma 
göre çeşitlendirilebilir. Bu da, vatandaş açısından 
birçok soruyu ve bu sorulara verilmesi muhtemel 
birçok cevabı getirir.

Bilgi İşlem tarafından hazırlanarak devreye 
alınan web sitesi ve mobil uygulama aracılığı ile 
vatandaş ve müteahhit firmalar buluşturularak 
kentsel dönüşüm süreçlerinin dijital ortamda 
daha sağlıklı yürütülebilir bir hale gelmesi sağ-

lanmıştır. 

Geliştirilen proje ile vatandaşlarımız veya perso-

nellerimizin kendilerine ait proje/öneri ve fikir-

lerini bizimle paylaşması amaçlandı. Bu sayede 
“kentimizi” daha çoğulcu ve daha demokratik bir 
anlayışla yönetmeye davet ediyoruz.
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AVÇİM (Avcılar Belediyesi 
Uygulamalı Çözüm ve 
İnovasyon Merkezi) 

E-BELEDİYE

Avcılar Belediyesi bünyesinde hayata geçirilen 
girişimcilere, öğrencilere, akademik araştırma 
yapanlara, öğrenmeyi ve kendini geliştirmeyi 
sevenlere açık; içerisinde ortak ve paylaşımlı 
çalışma alanları, toplantı salonları, girişimcilik, 
deneyim, inovasyon ve ortak çalışma merkezidir.
Avçim olarak genç girişimcileri desteklemek, 
İstanbul girişimcilik ekosistemini geliştirmek, 
girişimcilik ekosistemi (girişimciler & partnerler) 
ile teması kuvvetlendirmek, yüksek potansiyelli 
girişimler ile yeni teknolojileri erken tanıma ve 
farklı alanlarda yetkinlikleri olan kurumların iş 
birliklerinin geliştirmek amacı ile kurulmuştur.

Avcılar Halkının işlemlerini internet ortamından 
gerçekleştirebildikleri e-Belediyecilik hizmetinin 
7/24 saat sorunsuz çalışması için gerekli önlem-

ler alınarak sistem sürekli aktif halde tutulmuş-

tur. Ayrıca taksit ödemelerinde çevrimiçi ödeme-

de sorun yaşayanlara e-Belediye uygulamasında 
işlemlerin güvenli bir şekilde devamı için SSL 
güvenlik sertifikasının güncellemeleri yapıldı. 
Kişisel Verilerin Korunması Kanunu kapsamın-

da gerekli olan güvenlik doğrulama süreçleri 
tamamlanmıştır. www.avcilar.bel.tr adresine 
girerek e-Belediye menüsünden ulaşılabilen 
hizmetler; 

VERGİ ÖDEMELERİ; Tahakkuk Bilgileri, Online 
Tahsilat, Rayiç Değer Sorgulama, Online İs-

tek-Şikayet Bildirme, Online İstek-Şikayet Takibi 
yapılmaktadır.
KENT REHBERİ UYGULAMASI İLE ULAŞILAN 
HİZMETLER; Faaliyet Sorgulama, Adres Sorgula-

ma, Parsel Sorgulama, Bilgi Ekranı, Online İmar 
Durumu, Harita Bilgisine ulaşılmaktadır.
2022 yılı içerisinde e-belediye otomasyon siste-

minde tüm güncellemeler yapılarak vatandaş-

larımıza daha sağlıklı hizmetin ulaştırılabilmesi 
sağlanmıştır.
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İMAR DURUM BELGESİ SORGULAMA İNSAN KAYNAKLARI, KARİYER MERKEZİ 
VE RANDEVU MODÜLÜ 

ÇAĞRI MERKEZİ YÖNETİM/İLETİŞİM SİSTEMİ
(ULAKBEL) 

  AFET BİLGİ SİSTEMİ (ABİS) 

Avcılar sınırları içerisinde yer alan parsellerin imar 
durumu bilgisine Ada/Parsel veya Adres bilgileri 
girilerek ulaşılabilmektedir.

Belediyemiz iştiraki olan Bathonea A.Ş.’deki kurum-

sal iş gücü yönetimindeki süreçlere çözüm getirmek 
amacıyla geliştirilen İnsan Kaynakları Modülü ihtiyaç-

lar doğrultusunda sürekli güncellenerek kullanımının 
sağlanmasına devam edilmektedir. 
Belediyemizi ziyaret etmek isteyen konuklarımızın 
randevu takibinin sağlanabilmesi ve istenilen kriter-

ler çerçevesinde raporların alınabilmesi için geliş-

tirilen web tabanlı Randevu Programı aktif olarak 
kullanılmaya devam edilmektedir.
Ayrıca etkili bir işgücü yaratabilmek, iş arayanların 
geniş kapsamlı bilgilerinin toplanarak doğru iş kolu-

na yönlendirilmesini sağlayabilmek adına geliştirilen 
portalın güncellemeleri yapılmış ve Kariyer Merkezi 
personeli tarafından kullanılması sağlanmıştır.

Belediyemiz iştiraki olan Bathonea A.Ş.’deki kurum-

sal iş gücü yönetimindeki süreçlere çözüm getirmek 
amacıyla geliştirilen İnsan Kaynakları Modülü ihtiyaç-

lar doğrultusunda sürekli güncellenerek kullanımının 
sağlanmasına devam edilmektedir. 
Belediyemizi ziyaret etmek isteyen konuklarımızın 
randevu takibinin sağlanabilmesi ve istenilen kriter-

ler çerçevesinde raporların alınabilmesi için geliş-

tirilen web tabanlı Randevu Programı aktif olarak 
kullanılmaya devam edilmektedir.
Ayrıca etkili bir işgücü yaratabilmek, iş arayanların 
geniş kapsamlı bilgilerinin toplanarak doğru iş kolu-

na yönlendirilmesini sağlayabilmek adına geliştirilen 
portalın güncellemeleri yapılmış ve Kariyer Merkezi 
personeli tarafından kullanılması sağlanmıştır.

Olası bir afet anında vatandaşlarımızın gerekli tüm 
merkezlere Online Harita üzerinden rahatlıkla ula-

şabilmeleri için Belediyemizin Resmi Web Sitesinde 
uygulamaya konulan Afet Bilgi Sistemi (ABİS) üzerin-

deki iletişim bilgilerinin güncel tutulması sağlanmış-

tır. 
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OTOMASYON
Belediye Otomasyon Uygulama Yazılımında 
yıl içerisinde yayınlanan yasal mevzuatlar 
çerçevesinde gerekli düzenlemeler yapıla-

rak sürüm değişiklikleri yapılmıştır. Mevcut 
modüller üzerinde müdürlüklerin istekleri 
gerçekleştirilmiş, geliştirmeler ve güncel-
lemeler yapılmış, ihtiyaç duyulan raporlar 
hazırlanmıştır. Birimlerimizden gelen Bele-

diye Otomasyonu ile ilgili istek ve hataların 
giderilmesi yönünde gerekli teknik destek 
sağlanmıştır.

 Personellerin otomasyon sistemimizi aktif 
olarak kullanabilmeleri için; personellere   
kullanıcı tanımlanması,  kullanacağı prog-

ramlar hakkında eğitim ve yetki verilmesi 
sağlanmıştır. Müdürlüklerimiz tarafından 
otomasyon sistemimizle ilgili istenen deği-
şiklik ve hata  talepleri yazılı olarak çözüm 
ortağımız firmaya bildirilmiştir. 
Birimlerimizden gelen Belediye Otomas-

yonu ile ilgili istek ve hataların giderilmesi  
yönünde gerekli teknik destek sağlandı.

EBYS (Elektronik Belge Yönetim 
Sistemi) 
Otomasyon Programımızla entegre olarak 
çalışan EBYS (Elektronik Belge Yönetim 
Sistemi) üzerinde kanun ve yönetmeliklere 
uygun olarak gerekli değişiklikler yapılmış, 
yapılan değişikliklerle ilgili olarak perso-

nellerimize eğitimler verilmiştir. Müdürlük-

lerden gelen taleplere ve ihtiyaçlara göre 
sistem üzerinde güncelleme işlemlerine 
devam edilmiştir. Müdürlüklerin e-imza ile 
ilgili talep ve istekleri değerlendirilerek TÜ-

BİTAK Kamu Sertifikasyon Merkezi (Kamu 
SM) Nitelikli Elektronik Sertifika başvuru-

larının oluşturulması sağlanmış olup takibi 
gerçekleştirilmiştir

Ayrıca İçişleri Bakanlığı ile Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığınca- Çevre, Şehircilik ve İklim Deği-
şikliği Bakanlığınca hazırlanan E-Belediye Bilgi 
Sistemi’nde de destek verilmeye devam etmek-

tedir. Personellerin sistemi aktif olarak kullana-

bilmeleri için; personellere gerekli olan kullanıcı 
ve yetki tanımlamaları sağlanmıştır. Müdürlük-

lerimiz tarafından sistemle ilgili istenen deği-
şiklik ve hata talepleri İçişleri Bakanlığı’na yazılı 
olarak bildirilmiştir. 

KAYITLI ELEKTRONİK POSTA (KEP)
E-yazışma kapsamında belediyemiz için oluştu-

rulan Kayıtlı Elektronik Posta (KEP) adresi (avci-
larbelediyesi@hs01.kep.tr) kullanılarak, kurum 
dışına giden ve kurum dışından gelen evrakların 
e-imzalı olarak Kep adresi üzerinden gönderimleri 
sağlanmıştır.

2023 yılı içerisinde Müdürlüğümüzde gerçekleşen 
evrak hareketleri sayısı aşağıda belirtilmiştir.

2023	içerisinde	Müdürlüğümüzde	gerçekleşen	gelen		 	
evrak	hareketleri
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E-DEVLET ENTEGRASYONU     

www.turkiye.gov.tr adresi üzerindeki e-Devlet sistemi 
ile vatandaşlarımız Belediyemizin Arsa Rayiç(Metreka-

re Birim Değeri) Sorgulama, Beyan Bilgileri Sorgula-

ma, Borç(Tahakkuk) Bilgileri Sorgulama, Sicil Bilgi-
leri Sorgulama ve Tahsilat Bilgileri Sorgulama gibi 
hizmetlerinden faydalanmaya devam etmektedirler.
2023 yılında da Emlak Vergisi Bildirim Belgesi Sor-

gulama ve Elektronik Belge Yönetimi Sistemi Evrak 
Doğrulama hizmetleri aktif hâle getirilerek vatandaş-

larımızın hizmetine açılmıştır. Ayrıca belediyemize 
ait e-Belediye sayfasıyla da kimlik doğrulama hizmet 
entegrasyonu sağlanarak hızlı ve güvenilir bir erişim 
altyapısı oluşturulmuştur.

2023 yılı içerisinde vatandaşlarımıza belediye faali-
yetleri ile ilgili toplam 70.396.412 adet bilgilendirme 
amaçlı SMS gönderimi gerçekleştirilmiştir.

BELEDİYE FAALİYETLERİ İLE İLGİLİ 
BİLGİLENDİRME VE DUYURU İŞLEMLERİNİN 
YAPILMASI

FİZİKSEL ARŞİV YÖNETİMİNİN 
SAĞLANMASI VE ELEKTRONİK ARŞİV 
TARAMA, İNDEKSLEME İŞLEMLERİNİN 
YAPILMASI

Bilgi İşlem Müdürlüğü’nün bünyesinde yer 
alan Arşiv Şefliği, kurumumuz müdürlüklerinin 
arşiv hizmetlerini başarıyla yürütmekte olup 
İmar ve Şehircilik Müdürlüğü ile Mali Hiz-

metler Müdürlüğü fiziki dosyalarının düzenli 
bir şekilde muhafaza edilmesini sağlamakta, 
müdürlüklerimize ait dosyaların muhafaza-

sını ise Firuzköy’deki Avcılar Belediyesine ait 
Atatürk Stadyumu’nda gerçekleştirmektedir. 
Müdürlüklere ait dosyaların dijitalleştirme ve 
indeksleme çalışmaları devam etmektedir. 
2023 yılında hizmet verilen Exper sayısı: 2501, 
hizmet verilen vatandaş sayısı: 1848, taranan 
dosya sayısı: 4743 (İmar Müdürlüğü Evrakları) 
ve 22209 (Mali Hizmetler Evrakları)’dur.
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LİNUX GÖÇ PROJESİ 

2019 yılı Kasım ayında başlanılan Linux göç 
Projesi kapsamında yapılan analizlerin sonu-

cuna göre göçe uygun birimler seçilmiştir. Bu 
sonuçlar doğrultusunda hedef konularak göç 
işlemleri başlamış ve yapılmıştır. Şu ana kadar 
Belediyemizde kullanılan bilgisayarların 350 
hedef den 311’i gerçekleştirilerek  %88.86’sı 
Linux işletim sistemine geçmiştir.

AVBEL WEB SİTESİ VE 

MOBİL UYGULAMA

Avcılar Belediyesi tarafından “dep-

reme dayanıklı, güvenli ve dirençli 
Avcılar” inşa etmek için amacı ile 
kurulan AVBEL Kentsel Yapı Tasarım 
A.Ş., %100’ü Avcılar Belediyesine ait, 
özel hukuk hükümlerine tabi kamu 
şirketi statüsündedir. Av-Bel, Avcılar 
Belediyesi’nin bölgedeki kentsel dönüşümü hızlandırmak, pro-

jelerin doğru, eksiksiz, zamanında ve mülk sahibine en avantajlı 
şekilde gerçekleştirilmesini sağlamak için kurulmuş bir iştirak 
şirketidir.

Kentsel dönüşüm, birden fazla bağımsız değişkenin etkilediği 
gerek teknik gerek hukuki gerekse sosyal olarak yönetilmesi 
gereken bir süreçtir. Belirli ölçülerde değişmez kuralları olsa da, 
ihtiyaca, mevcut imar şartlarına ve finansal duruma göre çeşitlen-

dirilebilir. Bu da, vatandaş açısından birçok soruyu ve bu sorulara 
verilmesi muhtemel birçok cevabı getirir.

Bilgi İşlem tarafından hazırlanarak devreye alınan web sitesi 
ve mobil uygulama aracılığı ile vatandaş ve müteahhit firmalar 
buluşturularak kentsel dönüşüm süreçlerinin dijital ortamda daha 
sağlıklı yürütülebilir bir hale gelmesi sağlanmıştır. 
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IT ALTYAPI GÜÇLENDİRME ÇALIŞMASI 

Kurum içerisindeki tüm kritik süreçlerin verimli, 
kesintisiz, anında ve ihtiyaç duyulan yerden yürütüle-

bilmesi günümüz koşullarında güçlü bir IT altyapısı 
gerektirmektedir. Oluşan datalarla birlikte verilerin 
saklanması, depolanması ve güvenliğinin sağlanması 
için de sunucu ve storage sistemlerinin kullanılması 
gerekmektedir. 
2023 yılında da belediyemizin IT altyapısının güncel 
teknolojinin gerekliliklerini en iyi şekilde karşıla-

yabilmesi adına gerekli storage alımları yapılmış, 
kurulumları gerçekleştirilerek aktif hale getirilmiştir. 
Bu sayede daha fazla saklama kapasitesi gerektiren 
ses ve görüntü gibi verilerin sağlıklı ve problemsiz 
bir şekilde saklanması için yüksek kapasiteli alanlar 
personellerimizin kullanımına açılmıştır.

360 DERECE PANAROMİK 
GÖRÜNTÜLEME ÇALIŞMASI 

Belediye sınırları içerisindeki tüm cadde ve 
sokaklarımız 360 dereceli panoramik fotoğrafla-

ma tekniği ile kayıt altına alınmıştır. Bu sayede 
personeller bölgeye çıkmadan sokak ve caddeler-

deki yolun genişliğinden, kaldırımların ve bordür 
taşlarının genişliğine, hatta tabelaların ebatlarına 
kadar hepsini web ortamında bu sistemle gö-

rüntüleyebilecek. Zamandan tasarruf edip daha 
verimli planlama ile kaldırım boyu, yolun genişliği 
ve bozuk olan yerlerinin ölçülendirilmesi yapıla-

rak direkt web ortamında değerlendirilebilecek. 
Ayrıca güncel imar verileriyle entegrasyon sağ-

lanarak ilçe sınırları içerisindeki parsellerin imar 
durumuyla ilgili çalışmalar da sahaya inmeden 
planlanmasını sağlayabilecek.

2023 yılında da ilçe sınırları içerisinde kalan 
yaklaşık 450 km’lik sokak görüntülemesi yeni-
den gerçekleştirilmiş, panoramik olarak sisteme 
aktarılmış ve güncel olarak çalışmaların yürütül-
mesine olanak sağlanmıştır.
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PARK ALANLARI İÇİN GÜVENLİK 
KAMERALARI VE HOTSPOT 
UYGULAMASI
   
İlçe sınırları içerisindeki 27 park ve rekreasyon 
alanlarında kurulumunu gerçekleştirdiğimiz ka-

mera sistemi ile görüntüler 7/24 kayıt altına alına-

rak güvenlik önlemlerini en üst seviyeye çıkardık. 
Herkes için güvenli alanlar oluşturulurken Avcıları-
mızın ortak kullanım alanlarında komşularımız için 
ücretsiz internet erişimi de sağlanmıştır.
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KATILIMCI 
YÖNETİM

H.1    Vatandaşla İletişimi Güçlendirmek ve Tanıtım  
 Faaliyetlerini Yürütmek

Amaç 2

Hedef

2.2

SUNULAN HİZMETLER

İlgili Müdürlükler ve Paydaşlar

•   Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü   •   Özel Kalem Müdürlüğü
•   Strateji Geliştirme Müdürlüğü   •   Avcılar Kent Konseyi

YEREL DEMOKRASİNİN GELİŞİMI İÇİN İŞBİRLİĞİ YAPMAK, 
İLÇENİN TANITIMI İÇİN PROJELER ÜRETMEK
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2.2.1

Dış Paydaş İlişkileri Yönetim Çalışmaları
Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

Faaliyet Bilgileri

• Belediyemizce düzenlenen organizasyonların 
duyuru çalışmaları yapılmıştır. Ayrıca tüm bu 
organizasyonların fotoğraf ve video çekimleri 
yapılmıştır.

• Basın mensuplarına 40 Basın Bülteni Tanıtım, 
70 Haber Servisi yapılmıştır. Ulusal ve yerel 
gazetelerde, televizyon haberlerinde Bele-

diye Başkanı 320, Belediye 1870 haberle yer 
almıştır.

• Avcılar ile ilgili tanıtım ve bilgilendirme faali-
yetleri amacı ile Belediye Başkanı 9 adet tele-

vizyon programına konuk olarak katılmıştır.

• Ulusal bir haber ajansına abone olarak 
haberlerimizin tüm basına servis edilmesi 
sağlanmış, medya takip servisine abone olu-

narak hakkımızda çıkan tüm haberlerin takibi 
sağlanmıştır.

• Belediyemiz adına atılan mesaj metinleri, 
müdürlüklerin ilan metinleri yazılarak düzen-

lenmesi yapılmıştır.

• Belediyemiz adına tüm müdürlüklerin tanı-
tımlarının ve duyurularının yer aldığı broşür, 
afiş gibi baskıların grafik tasarımları Bele-

diyemizce yapılmış, günlük hava durumu, 
nöbetçi eczane duyuruları vb.lerinin grafik 
çalışmaları hazırlanarak sosyal medya ve led 
ekranlarda yayınlanmıştır.

• Belediyemizin ve tüm müdürlüklerin tanı-
tımlarının ve duyurularının video çekimleri 
yapılarak tanıtım ve bilgilendirme videoları 
hazırlanarak sosyal medya ve ledlerde yayın-

lanması sağlanmıştır.

• Belediyemizin meclis toplantıları sosyal med-

yada canlı yayınlanarak tüm halkın toplantıla-

rı takip edebilmesi sağlanmıştır. Kültür, spor 
ve diğer etkinliklerimiz daha geniş kitlelere 
ulaşabilmesi için sosyal medya hesaplarımız-

da canlı yayınlanmıştır.

• Açık havada düzenlenen konserlerimizin 
tamamı ve Cumhuriyet’imizin 100. Yılı kapsa-

mında düzenlenen etkinlikleri ve Avcılar’da 
düzenlenen Uluslararası Kültür Festivali 
sosyal medya hesaplarımızdan canlı olarak 
yayımlanmıştır.

• Belediyemizin 4,5 yıllık çalışmalarının tama-

mını içeren Yatırım Tanıtım Kitapçığı hazır-

lanmıştır.

• 1808 adet görsel tasarım çalışması hazırlan-

mıştır. 16 adet Kitap, Dergi, Broşür tasarım 
çalışması olmuştur. 

• 15 Adet Promosyon Ürün Tasarım Çalışması 
olmuştur.

• Müdürlüğümüze 950 adet fotoğraf çekim ta-

lebi gelmiş ve taleplerin tamamı karşılanmış-

tır. Ayrıca 1080 adet video çekim talebi gelmiş 
ve taleplerin tamamı karşılanmıştır.

• Müdürlüğümüzde 617 adet video kurgu hazır-

lanmıştır.

1 adet profesyonel içerik tasarım hizmeti 
ile görsel, grafik,senaryo ve tanıtım hizmeti 
desteği alınarak kurumsal iletişim çalışması 
ile yapılmıştır.
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Çağrı Merkezi Ve Halk Masası

Kariyer Merkezi aracılığıyla bölgemizde bulu-

nan ve iş arayan 7.110 vatandaşımızın başvu-

rusu alınarak, 2023 yılı içerisinde toplam 2.028 
kişi bölgemizdeki özel sektörde hizmet veren 
firmalarla buluşturularak istihdam edilmiştir. 
Başvuran kişilerin %35’i istihdam edilmiştir. 

Avcılar’da İsdihdam Seferberliği

•     Başkanlık Makamının günlük çalışma programı, katılacağı, ya da katılmayacağı programların ön              
çalışmalarını yaparak temsil edilmesini sağlamak.

•    Başkanlık Makamı adına protokol, resmi ve özel tebrikler ile teşekkür çiçek, çelenk ve taziyelerin gön-

derilmesi sağlanmıştır.

•    İlçe halkından gelen başvuru, istek ve önerilerin hızlı şekilde sonuçlanması sağlanmıştır.

•    İlçemizi ziyarete gelen resmi yurt içi, yurt dışı heyetlerin, STK’ların vb. inceleme gezi ve istişare toplantı-
ları en iyi şekilde karşılanmış ilçemizden memnuniyetle ayrılmaları sağlanmıştır.

•    Belediye Başkanı ile görüşme talebinde bulunanların isteklerini değerlendirip, görüştürülmesi ve ilgili 
birimlere yönlendirilmesi sağlanmıştır.

•    Resmi törenlerin ve belediyenin programlarının hazırlanmasında ilgili birimler ve kuruluşlarla koordi-
nasyonu sağlanmıştır.

•    Başkanlık Makamı Avcılar Kent Konseyi ile ilçemiz hakkında iş birliği ve organizasyonlar yapmıştır.

•    Belediye Başkanının yurtiçi ve yurt dışında katılacağı toplantı, programlar vb. için gerekli hazırlıklar 
yapılmış, iletişim, gidiş-geliş ve konaklama rezervasyonlarını organize edilmiştir.

•    Belediye Meclisi, Belediye Encümeni ile Belediyede hizmet veren tüm Müdürlüklerin kendi aralarında ve 
Başkanlık Makamı arasındaki iş birliği ve koordinasyonu sağlanmıştır.

•    Belediye Başkanlarının katıldığı toplantılar düzenlenmiştir.

•    Belediyemiz ve Avcılar Kent Konseyi ile ilçemizdeki etkinliklerde iş birliği yapılmıştır.
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İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa 
Kampüsü ve Belediyemiz iş birliği ile 
düzenlenen TÜBİTAK 4008 Özel Ge-

reksinimi Bireylere Yönelik Kapsayıcı 
toplum Uygulama programı kapsa-

mında Fiziksel Aktivite ve Rekreasyon 
Okul projesi açılışı gerçekleştirdik.

Belediyemiz tarafından Avcılar Kent 
Konseyi Ve Avcılar Kent Kültür Kalkın-

ma Derneği desteği ile düzenlenen 
Bir Kırık Kalem Öldürülen Gazeteciler 
ve Ailelerin katılımı ile Barış Manço 
Kültür Merkezimizde gerçekleştirilen 
anma şiir ve müzik dinletisi programı-
na katılım sağladık.

İstanbul Geri Dönüşümcüleri ile bir-

likte görüş alışverişinde bulunduk.

İBB Avcılar Kent Lokantasını açılışına
katılım sağlandı.

Avcılar Afet ve Acil Durum Yönetim 
Merkezimizde Kentimizde beklenen 
yoğun kar yağışı ve şiddetli fırtına-

nın yaratabileceği olumsuz etkilere 
müdahale için yapılacak işler ve 
önlemleri konuşmak üzere İlçe 
Kaymakamı Kemal İnan İle toplantı 
gerçekleştirdik.

Karşıyaka Belediyesi ile yaptığımız 
Ortak Afet Yönetimi Hizmet Protokolü 
imza törenini gerçekleştirdik.

Entertech İstanbul Tekno kentin dü-

zenlediği Yılın Enleri Ödül Töreninde 
girişimci gençleri desteklemeye 
yönelik düzenlediğimiz Ön Kuluçka ve 
Girişimcilik Programları ile Girişimci-
lik Programı Partner Ödülünü almaya 
Hak Kazandık.

TGRT Haber Celal Toprak İle İş Dün-

yası Programı canlı yayınına katıldık.

Avrupa Liberaller ve Demokratlar 
İttifakı Partisi Genel Başkan İlhan 
Küçük ü Hak ve Özgürlükler Hareketi 
Partisi Milletvekili Alizan Yahova ve 
Vetovo Belediye Başkanı Mehmed 
Mehmed ile Avrupa Parlamentosunu 
ziyaret ettik.

TED Üniversitesi Dekanı Prof. Dr 
Güney Özcebe ile birim müdür ve 
başkan yardımcılarımızın katılımı ile 
Duvar Gazetesi Hacı Bişkin ile röpor-

taj gerçekleştirdik.
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Belediyemiz tarafından düzenlenen 
Algoritma ve Programlama Sertifika 
Dağıtım Törenine katılım sağladık..

Avcılar Kent Konseyi ve bileşenlerinin 
Marmara Caddesinde düzenlediği 
Kentsel Dönüşüm Gündemli basın 
açıklamasına katılım sağladık.

TGRT Haber Cem Küçük ün sunduğu 
deprem ve Kentsel Dönüşüm konulu 
programının canlı yayın konuğu ola-

rak katılım sağladık.

Kent Konseyi tarafından Jeoloji 
Mühendisleri Odası İstanbul Şubesi 
işbirliği ile Barış Manço Kültür Mer-

kezimizde düzenlenen Deprem Ko-

nulu Derin Uğultu adlı Belgesel Film 
Gösterimi davetine katılım sağladık.

İBB İstanbul Deprem Seferberlik 
Toplantısına katılım sağladık.

18 Mart Çanakkale Zaferi ve Şehitleri 
Anma Programına katılım sağladık..

İzmir de düzenlenen İkinci Yüzyılın İk-

tisat Kongresi kapsamındaki Belediye 
Başkanları Buluşmasına katılım 
sağladık..

Marmara Grubu Vakfı 26 . Avras-

ya Ekonomi Zirvesi Kokteyl, Açılış 
yemeği ve Savaş ve Doğal Afetlerde 
İnsani Sorumluluk başlıklı oturumda 
konuşmacı olarak katılım sağladık.

İzmir Karşıyaka Belediye Başkanı Dr. 
Cemil Tugay’ı ziyaret ettik.

Avcılar Siyasi Parti Başkanlarını İlçe 
Afet Bölgesindeki çalışmalarımız 
hakkında bilgilendirdik.

İlçemiz paydaşları ile deprem sonrası 
sürdürdüğümüz çalışma ve deneyim-

lerimizi paylaştık.

8 Mart Dünya Kadınlar Günü progra-

mı dolayısı ile Yaratıcılık Atölyesine 
katılım sağladık.
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Belediyemiz ve Entertech İstanbul 
Teknokent işbirliği ile Deprem Önlem 
ve Arama Kurtarma Teknolojileri Ha-

ckathonu açılış ve sertifika törenlerini 
düzenledik.

Türkiye Sakatlar Derneği Avcılar Şu-

besi ile düzenlediğimiz ‘’Dünya Down 
Sendromlular Günü’’ Etkinliklerine 
katıldık.

Bulgaristan Hak Ve Özgürlükler 
Partisi İstanbul Teşkilatı tarafından 
düzenlenen iftar programına Parti 
Genel Başkanı Sayın Mustafa Karada-

yı ile katılım sağladık.

Ankara’da Düzenlenen Avrupa Muay-

thai Şampiyonasında ülkemizi temsil 
eden Avcılar Belediye Spor Kulübü 
sporcularımızı ziyaret ettik.

Denizköşkler Mahallemizden komşu-

muz edebiyatımızın usta kalemi Rıfat 
Ilgaz’ın yaşam öyküsünün anlatıldığı 
Rıfat Ilgaz Bir Yeryüzü Ozanı oyununu 
Kültür Merkezimizde izledik..

Tüm Belediye ve Yerel Yönetim 
Hizmetleri Emekçileri Sendikası 
(TÜM-BEL-SEN) ile Sosyal Denge 
Sözleşmesine Ek Protokol İmza Töre-

nini gerçekleştirdik..

Yeşilkent Mahallelimizin İmar sorun-

ları hakkında STK Temsilcilerimiz ile 
toplantılar düzenledik.

Tüm Mahallelerimizde düzenledi-
ğimiz iftar daveti programlarımıza 
katılım sağladık.

Batı Trakya Gümülcine ve Bulgaris-

tan Kırcaali Kentlerine ziyaretlerde 
bulunduk.

Doğuştan Uzuv Yetersizliği olan 
çocuklarımız ve aileleri için Gülten 
Nakipoğlu Engelli Yaşam Merkezi-
mizde düzenlemiş olduğumuz iftar 
davetine ve Robotel Türkiye ve Eşsiz 
Güçlü Eller Aile Bireyleri ile Uzuv 
Kaybı ve Uzuv Farklılığı Farkındalık 
Ayına Özel söyleşi programına katılım 
sağladık..

2 Nisan ‘’Dünya Otizm Farkındalık 
Günü’’ nedeni ile Beş Nokta Otizm 
Yaşam Derneği Kardelen Sanat 
Derneği ile birlikte düzenlediğimiz 
Engelsiz Sanat Atölyesi resim sergisi 
ve sahne etkinliği programımız.



2

154

SUNULAN HİZMETLER

Gülten Nakipoğlu Engelli Yaşam Mer-

kezimizde Engelli Bireyler ve Aileleri 
için düzenlediğimiz İftar davetine 
katıldık.
.

STK’lar Avcılar Protokolü ve Mahalle 
Muhtarlarımız için düzenlemiş oldu-

ğumuz iftar davetimiz.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk 
Bayramı Şenliği ve Kortej yürüyüşü 
katıldık.

Avcılar Ekolojik Eğitim Çocuk Parkı-
mızı açtık.

Cihangir Mahallemizde saha çalışma-

larımızı denetledik, esnaflarımızı 
ziyaret ettik.

Tahtakale Zeyneb-i Kübra Camii 
Cemaatini ziyaret ettik.

..

Avcılar Cosmos Yazılım Lisesi ile bir-

likte Geleceğin Yetkinliği: Dijital Oyun 
Tasarımı Sempozyumu ve Eğitim 
Semineri Programına katıldık.

Girişimci Gençlerimizi desteklemek 
için Entertech İstanbul Teknokent 
ve Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon 
Merkezimiz ile birlikte Ön Kuluçka 
DEMODAY’ı hayata geçirdik.

Cihangir Mahallesi, Tahtakale Ma-

hallesi Ambarlı ve Merkez Mahalle-

leri esnaf, ve komşu ziyaretlerimizi 
gerçekleştirdik

Yeşilkent Mahallelimiz Esnafını ve 
komşularımızı ziyaret ettik

Hatay Samandağ’dan gelen deprem-

zede çocuklarımız ile üniversiteleri 
ziyaret ettik, kentimizi tanıttık.

Tema Vakfı ile birlikte Doğayı Keşfe-

diyorum projesi kapsamında eğitim-

lerimize ortaöğretim ve liseleri dahil 
ederek okullarımızı ziyaret ettik.
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Belediyemiz ve Halk Eğitim Merkezi 
Kursiyerlerimiz tarafından düzenlen 
Yıl Sonu Ekinliklerinde komşularımız 
ile buluştuk.

Belediyemiz ev sahipliğinde Kent 
Kültür Kalkınma Derneği ve Mar-

mara Belediyeler Birliği ile birlikte 8 
Haziran Marmara Denizi Günü etkinliği 
düzenledik

Belediye olarak Çevre Günü Etkinlikle-

ri düzenledik..

19 Mayıs Atatürk’ü Anma Gençlik ve 
Spor Bayramı Kutlama Programları ve 
Etkinliklere katılım sağlandı.

Tahtakale Mahallemizde saha çalış-

malarımızı yerinde inceledik.

İBB Başkanı Sn Ekrem İmamoğlu ile 
Yeşilkent Mahallesi Fakir Baykurt 
Kütüphane açılışına katıldık.

Yol Tv Engelsiz Yaşam canlı yayın 
programına katılım sağladık.

Cihangir Mahalleli komşularımız ile 
biraya geldik.

Mehmet Baydar Anadolu Lisesi Bahar 
şenliklerine katılım sağladık.

Yeşilkent Cem Evi tarafından dü-

zenlenen Öğrenciler ve Veliler ile 
Kahvaltı programına katılım sağladık.

Bulgaristan Konsolosluğu iş birliği ile 
sahnelenen Çatıda Yaşayan Kars-

lon adlı kukla gösterimine katılım 
sağladık.    

Çağdaş İş İnsanları Derneği 8.Olağan 
Genel Kurul Davetine katılım sağladık.

Denizköşkler Mahallesi esnafımızı ve 
komşularımızı ziyaret ettik.

Ambarlı Mahallesi Öğretmenler 
sitesi Kentsel Dönüşüm toplantısını 
gerçekleştirdik.

Kent Kültür Kalkınma Derneği ve 
belediyemiz tarafından hazırlanan 
“Bin Koş Yüz “ adlı spor etkinlikleri 
düzenledik.
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Kozmoz Lisesi yazılım, siber güvenlik 
ve dijital pazarlama alanlarında ino-

vasyon ve kariyer fırsatları hakkında 
düzenlediği bilgi paylaşımı programı-
na katılım sağladık.
.

Belediyemiz tarafından Tahtakale ve 
Ispartakule’de düzenlenen 17 Çocuk 
Karnavalı programına katıldık.

Tokat Almus Gevrek Köyü ve Reşa-

diye Halaçlı Köyü Derneği tarafından 
düzenlenen Piknik Davetine katıldık.

Firuzköy Mahallesi İmar planları 
için İBB İle birlikte Halk toplantısı 
düzenledik. 

Yeşilkent Mahallesi İmar çalışmaları 
hakkında komşularımız ile  birlikte 
toplantılar düzenledik.

Tahtakale Zeyneb-i Kübra Camii 
Cemaatini ziyaret ettik.

..

Avcılar Cosmos Yazılım Lisesi ile bir-

likte Geleceğin Yetkinliği: Dijital Oyun 
Tasarımı Sempozyumu ve Eğitim 
Semineri Programına katıldık.

Girişimci Gençlerimizi desteklemek 
için Entertech İstanbul Teknokent 
ve Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon 
Merkezimiz ile birlikte Ön Kuluçka 
DEMODAY’ı hayata geçirdik.

Cihangir Mahallesi, Tahtakale Ma-

hallesi Ambarlı ve Merkez Mahalle-

leri esnaf, ve komşu ziyaretlerimizi 
gerçekleştirdik

Gülten Nakipoğlu Engelli Yaşam Mer-

kezimizce Engelli Bireyler ve Aileleri 
için düzenlenen Geleneksel 2. Yaz 
Pikniğine katıldık

Avcılar 1903 Spor Kulübü sporcuları 
ve yöneticilerini makamda ağırladık.

İBB Başkanı Sayın Ekrem İmamoğlu 
ile Avcılar Yatırım Programlarını 
yerinde inceledik.

Gümüşpala Mahallesi Halk Buluşma-

sını gerçekleştirdik.

Birleşmiş Milletler Üst Düzey Politika 
Forumunda Avcılar Modelini ulusla-

rarası düzeyde paylaştık.

II.Uluslararası Avcılar Bathonea Kül-
tür ve Sanat Festivalini düzenledik.
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Belediyemizce düzenlenen Balat Turu-

na Komşularımızla birlikte katıldık.

Türkiye Muaythai Federasyonu ile 
birlikte Gümüşpala Piknik Alanı Amfi 
Tiyatroda düzenlediğimiz Muaythai 
Marmara Bölge Şampiyonası’na 
katıldık.

Mustafa Kemal Paşa Mahallesi kom-

şularımıza ziyaretlerde bulunduk.

Türkiye Uzay Ajansı ile New Senses 
Uzay Teknoloji Sağlık Araştırmaları 
A.Ş., ENTERTECH İstanbul Tekno-

kent, Nişantaşı Üniversitesi ve Avcılar 
Belediyesi’nin katkılarıyla düzenlenen 
‘Uzay-Yazılım Teknolojileri Hackatho-

nu’ na katıldık.

Yeşilkent Cem Evi’nde Düzenlenen 
Muharrem Ayı Oruç Açma Programına 
katıldık.

İNSEV İle Afet Destek Merkezi Kurmak 
için protokol imzaladık.

Tekirdağ Büyükşehir Belediyesine 
ziyarette bulunduk.

Dostluk Eşitlik Barış Partisi’nin Kuru-

cusu ve İlk Genel Başkanı Merhum 
Dr. Sadık Ahmet’i Anma Programı 
için Gümülcine’deydik.

Mercedes Benz Türk Sponsorluğunda 
Mercedes ve Bathonea Antik Kenti 
arasından gerçekleştirilecek imza 
törenine katılım sağladık.

Halk Eğitim Merkezi ile Hayat Boyu 
Öğrenme Protokolü imza töreni 
gerçekleştirdik.

Marmara Caddesinde Muharrem Ayı 
dolayısı ile Aşure dağıtımı gerçekleş-

tirdik.    
Yeşilkent Mahallemizde Halkımıza 
Hizmet edecek Taziye Evi İnşaatı 
diğer çalışmalarımızı ve projelerimizi 
yerinde inceledik.

İBB Başkanı Sn. Ekrem İmamoğlu ile 
Firuzköy Cem Evimizde düzenlenen 
Muharrem Orucuna katıldık.
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Türkiye Muharip Gaziler Derneği 
İstanbul Avcılar Şubesi ile düzenle-

diğimiz 1. ve 2. Kıbrıs Mutlu Barış 
Harekatı Savaş Fotoğrafları Sergisine 
katıldık.
.

Belediyemizce düzenlenen Ekolojik 
Temelli Alternatif Eğitim Atölye orga-

nizasyonuna katıldık.

Avcılar Belediyesi Spor Kulübü 
sporcularımız ile makamda bir araya 
geldik.

Belediyemiz tarafından düzenlenen 
17 Ağustos 1999 Depremi Anma 
Etkinliğine katıldık.

Avcılar Merkez Mahallesi ve Ambarlı 
Mahallelerinde kentsel dönüşüm 
kapsamında yapılan yıkımlara 
katıldık.

Firuzköy Kadın ve Sosyal Yaşam 
Merkezimizde Belediyemiz tarafından 
düzenlenen Kadın Şenliğine katıldık.

..

Avcılar Belediyesi Uygulamalı Çözüm 
ve İnovasyon Merkezimizde düzenle-

miş olduğumuz Tekonoloji ve Yazılım 
Kariyer Zirvesine katıldık.

İstanbul Valisi Sayın Davut Gül’ü 
makamda ağırladık.

Ambarlı Mahallemizde bulunan 
Belediye Blokların komşularımız ile 
Kentsel Dönüşüm konuları hakkında 
bir araya geldik.

Türkiye Ragbi Kulüpler Birliği Derne-

ği tarafından düzenlenen İstanbul 7’li 
Ragbi Turnuva programına katılım 
sağladık 

35. Boğaziçi Kıtalararası Yüzme 
Yarışına katıldık.

Birleşmiş Milletler Üst Düzey Politika 
Forumunda Avcılar Modelini ulusla-

rarası düzeyde paylaştık.

Avcılar Kaymakamlığı 30 Ağustos Za-

fer Bayramı 101.Yıldönümü Kutlama 
Programına katıldık.

Katılımcı bütçe çalışmalarımız 
kapsamında Mahalle Muhtarlarımız 
ve Siyasi Partilerin İlçe Başkanları ile 
bir araya geldik.
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Avcılar Uygulamalı Çözüm ve İnovas-

yon Merkezi robotik kodlama sertifika 
törenine katıldık.
.

Yeşilkent Mahallemizde saha çalış-

malarını yerinde inceledik.

Düzenlediğimiz 30 Ağustos Zafer 
Bayramı Kutlama Programlarımız 
olan Fener Alayına ve Melek Mosso 
Konserine katıldık.

Cihangir Mahallesi ve Üniversite 
Mahallelerimizde komşularımız ile 
buluştuk.

Mahallerimizde yapılan çalışmaları-
mızı yerinde inceledik.

İstanbul Arel Üniversitesi ile Avcılar 
Belediyesi Protokolü imza törenini 
gerçekleştirdik.

..

Yenilenen Firuzköy Sosyal Tesisleri 
açılışını gerçekleştirdik.

Dijital Dönüşüm Projesi JCI Avrasya, 
Entertech İstanbul Teknokent, Rotary 
Türkiye e-Kulübü, PWN GLOBAL 
Professional Women’s Networks ve 
Avcılar Belediyesi iş birliğiyle “Üreten 
Eller Projesi” etkinliği düzenledik.

Okul Öncesi Eğitim ve İlkokul 1. Sınıfta 
başlayacak Şerife Bacı İlkokulu ve Gü-

müşpala İlkokulu öğrencilerinin Okula 
Merhaba Şenliğine katıldık. 

Geleneksel olarak düzenlediğimiz 
Sünnet Şenliği programına katıldık.

Yeni Eğitim-Öğretim Yılı İlköğre-

tim Haftası Kutlama Programı için 
İlçemizdeki birçok okula ziyaretler 
gerçekleştirdik.

Ekolojik Parkımızda Doğa Koruyucu-

su olan öğrencilerimiz ile bira araya 
geldik.

Belediyemiz ve Kent Kültür Kalkınma 
Derneği ile birlikte düzenlediğimiz 
100. Yıl Yüzme Etkinliğine katıldık.

Vetova Belediyesi’nin düzenlemiş 
olduğu Panayır davetine katılım 
sağladık.

Van Dernekler Federasyon Başkanı 
Mehmet Fatih Yağız ve Avcılar Atak 
Spor Kulübü Başkanı Bülent Çürü-

koğlu ve sporcularımızı makamda 
ağırladık.
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Dubai’de gerçekleşen Birleşmiş Mil-
letler Uluslararası Dayanıklı Kentler 
Forumunda, Avcılar Belediyesi’nin 
dayanaklılık çalışmalarını 4.Kez 
BM’de anlattık.

Cumhuriyetimizin 100. Yılı Etkinlikleri 
kapsamında düzenlediğimiz Manuş 
Baba Konseri ne katılım sağladık.

..

29 Ekim Cumhuriyet Bayramı 100.Yıl 
dönümü Kutlama, Cumhuriyet Sergisi 
ve Kortejine Programına katıldık.

Cumhuriyetin 100. Yılına özel ha-

zırladığımız Avcılar’ın en kalabalık 
tarihi kortej yürüyüşünü on binler ile 
gerçekleştirdik.

Mastöb-Makon Teşkilat Başkanı 
İstanbul Malatya Avrupa Yakası Der-

nekler Federasyonu Genel Başkanı 
Yusuf Usul,  Sivas Konfederasyonu 
Başkan Vekili Murat Yıldırım, Genel 
Başkan Yrd. Şenel Solmaz’ı makam-

da ağırladık.

İBB nin Avcılar Merkez Mahalle-

si, Namık Kemal Caddesi Meydan 
Düzenlemesi ve Zemin Altı Otopark 
Temel Atma Törenine Sn Ekrem 
İmamoğlu Başkanımız ile katılım 
sağladık.

Cumhuriyetimizin 100. Yılı Özel, Musa 
Göçmen Senforock Orkestrası Barış 
Manço Şarkıları Konserine katılım 
sağladık.

Avcılar Esnaf ve Sanatkarlar Derneği 
tarafından düzenlenen geleneksel 
7.Ahilik Haftası Programına katıldık.

Ardahan İli Damal İlçesi Çevre 
Köyleri Dernekler Federasyonunun 
düzenlemiş olduğu etkinliğe katıldık.

İBB Terkos ve İkitelli İsale Hattı Açılış 
Programına katıldık.

Avcıları Kentsel Dönüşüm çalışmala-

rımızı ve yatırımlarımızı Muhtarları-
mız ile paylaştık. 

Türk Folklor Kurumu ve Çanakkale 
Folklor Araştırma Derneği ile birlikte 
düzenlediğimiz Atatürk Heykelin-

den başlayan kortej ve 6 ülkeden 
dansçıların Avcılar Havuz Meydanında 
yaptıkları sahne gösterisine katılım 
sağladık.
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Grafik Tasarım Çalışmaları

Grafik Tasarım

Sosyal Medya ve Çekim Ekibi

Fotoğraf Çekimi

Çağrı Mekezi
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13.Engelsiz Yaşam Fuarı ve Far-

kındalık Zirvesi standımıza ziyaret 
gerçekleştirdik.

3 Aralık Dünya Engelliler Günü etkin-

liklerimizi gerçekleştirdik..

..

Belediyemiz Kariyer Merkezi ile Fir-

maların İnsan Kaynakları yetkilileri 
ile yapılan toplantıya katıldık.

Avcılar Belediyesi, Entrepreneurship 
Empowerment Initiative İstanbul 
Üniversitesi Cerrahpaşa Kariyer 
planlama ve Araştırma Merkezi ve 
İstanbul Cerrahpaşa kariyer Kulübü 
iş birliğiyle düzenlediğimiz Englis-

h-Turkish Speaking Club etkinliğine 
katıldık.

İlçemiz Esnaflarına İş Yeri Çalışma 
Ruhsatlarını teslim ettik.

Avcılar İlçe Emniyet Müdürlüğü 
tarafından düzenlenen Avcılar İlçesi 
Huzur Toplantısına katıldık.

TEDX Reset 2023 Programına konuş-

macı olarak katılım sağladık.

Rehber Köpekler Derneği ile yapmış 
olduğumuz işbirliği protokolünü 
imzaladık.

Avcılar Kent Konseyi tarafından 24 
Kasım Öğretmenler Günü dolayısıy-

la düzenlenen etkinlik programına 
katılım sağladık.

Yeşilkent Mahallesi Kadın Sosyalleş-

me Evimizin Açılışını gerçekleştirdik.

Fil Dişi Cumhuriyeti İnşaat, Konut ve 
Kentsel Gelişim Bakanlığından gelen 
misafirleri makamda ağırladık.

İstanbul Üniversitesi Teknoloji Trans-

fer Ofisi İle Yeşil ve Dijital Tekstil 
Ekosistemi Tanıtım ve Bilgilendirme 
Toplantısı düzenledik..

24 Kasım Öğretmenler Günü Dolayı-
sıyla İlçemiz Öğretmenlerine Yemek 
Programı düzenledik.

Gülten Nakipoğlu Engelli Yaşam Mer-

kezinde Tekerlekli Sandalye Dağıtımı 
programına katıldık.

Avcılar Kaymakamlığı tarafından 
düzenlenen 24 Kasım Öğretmenleri 
günü resmi tören ve kutlama prog-

ramlarına katılım sağladık.
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Tele 1 sunucu Ülkü Çoban ile 
ilçemizde hızla devam eden kentsel 
dönüşüm hakkında program gerçek-

leştirdik.

Avcılar İlçemiz Tahtakale Kartalları 
Spor Kulübü Derneği tarafından 
düzenlenen kahvaltıda, sporcular ve 
aileleri ile bir araya geldik.

Yozgat Çekerek Gönülyurdu Köyü 
Derneği Gençlik Kolları tarafından 
düzenlenen kahvaltı davetine katıldık.

Kültür Merkezimizde düzenlenen 
Mardinliler Gecesi katıldık.

Belediyemiz ve Balkan Türkleri, 
Bulgöç, Avcılar Atatürkçü Derneği, 
Firuzköy Vakfı işbirliği ile Mustafa 
Kemal’in Sofya Yılları 1913-1915 adlı 
Belgesel Gösterimine katıldık.

Barış Manço Kültür Merkezimizde 
Avcılar Kart Lansmanı düzenledik. Belediyemizin ev sahipliğinde Türkiye 

Emekliler Derneği Avcılar Şubesi için 
düzenlediğimiz yemekte bir araya 
geldik.

Cumhuriyetin 100. Yılında 100 bağla-

ma ile Aşık Veysel Anma Programına 
ve Kuvayi Milliyeden Cumhuriyetin 
100. Yılına Şiir ve Müzik Dinletisine 
katılım sağladık.

Yeşilkent Mahallesi imar toplantısını 
STK ların da katılımları ile makamda 
düzenledik.

Gerçek Gündem Gazetesi Sema 
Kızılaslan ile röportaj yaptık.

Ispartakule Site Müdürleri ve Yönetim 
Kurulları ile Toplantı Programına 
katılım sağladık.

25 Kasım Kadına Yönelik Şiddetle 
Mücadele günü kapsamında düzenle-

diğimiz etkinliklere katıldık.
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2.2.3

Stratejik Yönetim Çalışmaları

Faaliyet Bilgileri

Stratejik Yönetim Faaliyetleri

• 2022 yılına ait İdare Faaliyet raporu konsolide edilerek Nisan ayı 
meclisine sunuldu, karara bağlandı ve web sitesinde yayımlandı

• 2024 yılı Performans Programı Eylül ayı Meclisine sunuldu, gö-

rüşmeler sonucu karar altına alındı ve web sitesinde yayımlandı.

• 2024 yılı Performans Esaslı Bütçesi Eylül ayı Meclisine sunuldu, 
görüşmeler sonucu karar altına alındı ve web sitesinde yayımlan-

dı.

• 2024 yılı Ücret Tarifesi hazırlanarak Ekim ayı meclisine sunuldu, 
görüşülen tarife karar altına alındı ve web sitesinde yayımlandı.

3-6-12	Aylık	Müdürler	Faaliyet	Bilgilendirme	ve	
Değerlendirme	Toplantıları

Permakültür Faaliyetleri

31 Ocak 2023 Erasmus + Karbon ayak izi 

Erasmus Projesi 5 farklı ülkeden 45 öğrenciye Permakül-
tür kavramı ve kentte permakültür uygulamaları hakkında 
bilgi verildi.

Permakültür ve Kompost Eğitimi
Eko-Bil projesi kapsamında katılımcılara çevrimiçi ortamda perma-

kültür kavramı, kentte permakültür uygulamaları ve kompost üretimi 
konularında teorik bilgi verildi
Permakültür kavramı ve kentte permakültür uygulamaları hakkında 
bilgi verildi.
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Ekolojik Eğitim Çocuk Parkı 
Açılış Organizasyonu
24 Nisan 2023 tarihinde İstanbul’un ilk Ekolojik Eğitim 
Çocuk Parkı’nın açılışı ilgili müdürlüklerle koordineli bir 
şekilde gerçekleştirildi.

5 Haziran Dünya Çevre Günü 
Bokaşi Kompost Eğitimi

Uzak Doğu’da ve Japonya’da toprağı güçlendirmek için 
yüzyıllardır geleneksel olarak kullanılan bir yöntem olan 
Bokaşi kompost; turşu yapmak gibi, oksijensiz ortamda 
organik atıkların fermente edilmesiyle organik atıkların 
parçalanmasıdır. 5 Haziran Dünya Çevre Günü Etkinlikleri 
kapsamında vatandaşlarla beraber bokaşi kompostu ku-

rulmuş ve bu evde kompost yapma yöntemi anlatılmıştır.

16 Haziran Bokaşi Kompost Eğitimi

Vatandaşların talep ve ilgilerine istinaden AVÇİM’de Boka-

şi Kompost Eğitimi sınırlı kontenjanla açılmış ve katılımcı-
lara “Evde Bokaşi Kompost Yapma” eğitimi ve sonrasında 
mentörlük verilmiştir.

 6 Temmuz İBB Veri Laboratuvarı İklim Krizi 
 ve Sosyal Girişimcilik Youtube  Yayını

İBB Veri Laboratuvarı ev sahipliğinde “İklim Krizi ve Giri-
şimcilik” konulu Youtube etkinliğinde iklim krizinin kentlere 
olan ve olacak etkilerine dair bilgi verildi.

12 Nisan İklim Krizi ve Kentleşme Eğitimi

Eko-Bil projesi kapsamında iklim krizi ve iklim krizinin 
etkilerine dair uyumlanma konusunda dünyadan çeşitli 
örneklerle perspektif kazanmaları hedeflenmiştir.
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22 Ağustos Leylek Göçü Takip – İBB Yaban 
İstanbul ile koordinasyon, Avcılar ayağı
Küçükçekmece Gölü ve Marmara Denizi hattında, İBB Ya-

ban İstanbul ve uzman kuş gözlemcileriyle birlikte leylek 
göçü izleme organizasyonu düzenlenmiştir.

4-5-6 Ekim MARUF (Marmara Urban Forum) 
5 Ekim Avcılar’ın Yeşil Dönüşümü “Ekolojik 
Eğitim Çocuk Parkı- Avcılar Eko Bil- AVÇİM”
Marmara Belediyeler Birliği tarafından düzenlenen MA-

RUF kapsamında İyi Uygulamalar Çarşısı – Çevresel Odak 
oturumunda Avcılar’ın Yeşil Dönüşümü “Ekolojik Eğitim 
Çocuk Parkı- Eko Bil- AVÇİM” isimli sunumla Belediye-

mizin ekolojik içerikli uygulamaları bütüncül bir şekilde 
anlatılmıştır.

30 Ekim Afet Atıkları Yönetimi Dış Paydaş 
Çalıştayı
İBB Çevre Koruma ve Kontrol Daire Başkanlığı tarafından 
olası bir İstanbul deprem felaketi sonrası oluşabilecek 
afet atıklarının acil müdahale anından itibaren kısa, orta 
ve uzun vadede etkin şekilde yönetimi konusunda fikir 
alışverişinde bulunmak, katılımcı ve paydaşların düşün-

celerini, konuya yönelik sağlayabilecekleri katkıları almak 
amacıyla düzenlenen Afet Atıkları Yönetimi Dış Paydaş 
Çalıştayı’na katılındı.

30 Ekim Afet Atıkları Yönetimi Dış Paydaş 
Çalıştayı
İBB Çevre Koruma ve Kontrol Daire Başkanlığı tarafından 
olası bir İstanbul deprem felaketi sonrası oluşabilecek 
afet atıklarının acil müdahale anından itibaren kısa, orta 
ve uzun vadede etkin şekilde yönetimi konusunda fikir 
alışverişinde bulunmak, katılımcı ve paydaşların düşün-

celerini, konuya yönelik sağlayabilecekleri katkıları almak 
amacıyla düzenlenen Afet Atıkları Yönetimi Dış Paydaş 
Çalıştayı’na katılındı.

İdrc V.Uluslararası Afet Ve Dirençlilik Kongresi
İBB Çevre Koruma ve Kontrol Daire Başkanlığı tarafından olası bir İstanbul 
deprem felaketi sonrası oluşabilecek afet atıklarının acil müdahale anından 
itibaren kısa, orta ve uzun vadede etkin şekilde yönetimi konusunda fikir alış-

verişinde bulunmak, katılımcı ve paydaşların düşüncelerini, konuya yönelik 
sağlayabilecekleri katkıları almak amacıyla düzenlenen Afet Atıkları Yönetimi 
Dış Paydaş Çalıştayı’na katılındı.

Türkiye 3. Döngüsel Ekonomi Haftası
Üretim Süreçlerinde Karbonsuzlaşma ve Döngüsel Ekono-

mi İlişkisi; Türkiye’nin Avrupa Yeşil Mutabakat Sürecinde 
İhtiyaç Duyacağı Kaynak ve Uzmanlıklar, Döngüsel Tedarik 
Zinciri ve Yeşil Satın Alma Döngüsel Ekonomi İş Modelleri 
gibi çok sayıda önemli konunun konuşulduğu III. Türkiye 
Döngüsel Ekonomi Haftası’na Permakültür Birimi olarak 
katılım sağlandı.

Dayanıklılık Faaliyetleri
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European Resılıence Forum 
18-20 Ekim 2023 tarihleri arasında Portekiz’de gerçekleştirilen Avrupa Dayanıklılık Forumu’na 
katılınarak, Avrupa’da pek çok ülkeden katılım gösteren farklı STK’lar, üniversiteler, özel sektör ve 
kamu çalışanları ile biraraya gelindi ve tecrübe aktarımı yapıldı.

İrap (İstanbul İli Afet Risk Azaltma Planı) Faaliyetleri
İstanbul’un karşı karşıya kalması muhtemel doğal, teknolojik ve insan kaynaklı afetlere karşı direncini 
artırmak, bütünleşik afet yönetim esasları doğrultusunda eylemsel risk ve zarar azaltma çalışmalarını tespit 
etmek, kurumsal ölçekte ve hedef süreler içinde gerçekleştirme amacına matuf planlama çalışmaları yapmak 
amacıyla İçişleri Bakanlığımız emirleri doğrultusunda Valilik tarafından hazırlanan İRAP (İstanbul İl Afet Risk 
Azaltma Planı) kapsamında Belediyemizce gerçekleştirilmesi gerekli eylemler tespit edilerek ilgili müdürlük-

lere tebliğ edilmiş, eylemlerin gerçekleşme durumları takip edilmiştir.

Dayanıklılık Eylem Planı Çalışmaları
2022 yılında hazırlanan kentsel dayanıklılık eylem planı kapsamında belirlenen 39 eyleme ilişkin müdürlük-

lerin eylem gerçekleştirme durumları takip edilmiş, müdürlükler arası koordinasyon sağlanmış ve süreç 
raporlanmıştır. 

Doğayı Keşfediyorum Projesi 
Avcılar Belediyesi, Avcılar İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü ve TEMA Vakfı iş birliğinde uygulanan Doğayı Keşfediyo-

rum Projesi ile çocukların yakın çevrelerinden başlayarak doğayı fark etmeleri ve merak duygusu ile yeniden 
keşfetmeleri, doğa ile bağ kurmaları, gözlem yapmaları, biyolojik çeşitlilik ile ilgili farkındalık geliştirmeleri ve 
nihai olarak ekolojik okuryazarlık becerilerini geliştirmeleri hedeflenmektedir.

KADEME SINIS SAYISI ÇOCUK SAYISI OKUL SAYSI
KOORDİNATÖR

ÖĞRETMEN SAYISI

747 23.171 31 34

661 19.170 28 28

1.408 42,341 59 62
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8 Kasım 2023 ÇEDBİK (Çevre Dostu Yeşil Bi-
nalar Derneği) Uluslararası Yeşil Binalar Ve 
Şehirler Zirvesi
Ülkemizi daha yeşil ve dirençli bir geleceğe taşımak için 
ÇEDBİK Uluslararası Yeşil Binalar ve Şehirler Zirvesi’nde 
Avcılarımızda sürdürdüğümüz çalışmalarla doğal kaynak-

larımızı koruyor, yaşam alanlarımızı sürdürülebilir kılmak 
için gerçekleştirdiğimiz yenilikçi çözümleri uluslararası 
katılımcılara aktararak karşılıklı tecrübe paylaşımında 
bulunduk.

Mag (Mahalle Afet Gönüllüleri Derneği) 
Eğitimleri
MAG derneği ve kurumumuzun ortak çalışması ile Avcı-
lar’da gönüllü olan 110 vatandaşımıza eğitim ekipman 
ve organizasyon sağlanarak, mahalle bazında, özellikle 
afet sonrasındaki ilk kritik saatlerde müdahale imkan 
ve kabiliyetini güçlendirmek,  profesyonel ekiplerle olan 
işbirliği ve koordinasyonu güçlendirmek, afet riskleri ve bu 
risklere karşı alınabilecek önlemler ve afetlere duyarlılığı 
ile bilincini arttırmak üzere eğitimler verildi.

Girişimcilik ve İnovasyon Faaliyetleri

Robotik Kodlama Atölyesi
MAG derneği ve kurumumuzun ortak çalışması ile 
Avcılar’da gönüllü olan 110 vatandaşımıza eğitim 
ekipman ve organizasyon sağlanarak, mahalle 
bazında, özellikle afet sonrasındaki ilk kritik saat-
lerde müdahale imkan ve kabiliyetini güçlendirmek,  

profesyonel ekiplerle olan işbirliği ve koordinasyonu 
güçlendirmek, afet riskleri ve bu risklere karşı alı-
nabilecek önlemler ve afetlere duyarlılığı ile bilincini 
arttırmak üzere eğitimler verildi.
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Robert Koleji Ve Şehit Münir Alkan Fen Lisesi 
Öğrencileri Ziyaretleri
Değiştiren Adımlar Derneği ile Çağdaş Yaşamı DestekAv-

cılar Belediyesi Uygulamalı çözüm ve İnovasyon Merkezin-

de Robert Koleji ve Şehit Münir Alkan Fen Lisesi öğrenci-
lerimizi ‘’Yaratıcı akademi’’ programında konuk ettik.

’Renkli Adımlar Lise Programı”  Atölyesi
Değiştiren Adımlar Derneği ile Çağdaş Yaşamı Destek-

leme Derneği’nin işbirliği ile gerçekleştirilen etkinlikte 
lise öğrencileriyle birlikte Avcılar Belediyesi Uygulamalı 
Çözüm ve İnovasyon merkezimizde buluştuk.

Deprem Önlem ve Arama Kurtarma Teknolo-

jileri Hackathonu 
Avcılar Belediyesi ve Entertech İstanbul Teknokent iş 
birliği ile 10-12 Mart tarihlerinde Avcılar Belediyesi 
Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon Merkezinde ‘’Deprem 
Önlem ve Arama Kurtarma Teknolojileri Hackathonu’nu’’ 
gerçekleşti. 

Live Coding Workshop Etkinliği
Kodluyoruz derneği ekibiyle beraber Live Coding Works-

hop etkinliğinde yazılımcılar için Lowcodeminds  Python 
Coding Python Learning JavaScript eğitimleri düzenledik.

Özgeçmiş Hazırlama Eğitimi
Eğitmen Irmak Başoğlu ile birlikte güçlü yönlerinizi ortaya 
çıkarmak, yeteneklerinizi farketmek için düzenlediğimiz  
‘’Özgeçmiş Hazırlama’’ Eğitimi gerçekleştirdik.
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İcat Çıkar Girişimci Ol !
Kobi–Line firması CEO’su Fuat Böge’nin iş dünyasındaki 
deneyimlerini ve başarı sırlarını paylaşacağı zoom toplan-

tısını gerçekleştirdik.

Uzay-Yazılım Teknolojileri Hackathonu  
New Senses Uzay Teknoloji Sağlık Araştırmaları A.Ş., 
İstanbul Teknokent ve Avcılar Belediyesi iş birliğiyle dü-

zenlenen 48 saatlik programda  “Uzay-Yazılım Teknoloji-
leri Hackathonu”nda, katılımcılar uzay teknolojisi alanında 
yenilikçi çözümler ürettiler.

Yaz Dönemi Robotik Kodlama Ve Yazılım 
Eğitimleri 
Yaz dönemi boyunca Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon 
Merkezimizde Ortaokul ve Lise öğrencilerimiz için ücretsiz 
olarak düzenlediğimiz Robotik Kodlama Eğitimlerimizi 
tamamladık.

Teknoloji ve Yazılım Kariyer Zirvesi
Mirketgiller ve T4 Technology Team işbirliğiyle düzenle-

diğimiz bu muhteşem etkinlikte katılımcılarımız gelece-

ğin teknolojilerini keşfetti ve kariyer fırsatları hakkında 
önemli bilgiler edindi.

Oyun ekosistemi için girişimci yetiştiren 
Gamenter Ön kuluçka programının açılış 
Lansmanı
Kodluyoruz derneği ekibiyle beraber Live Coding Works-

hop etkinliğinde yazılımcılar için Lowcodeminds  Python 
Coding Python Learning JavaScript eğitimleri düzenledik.

Kurumsal Sürdürebilirlik Paneli
New York merkezli GREENEARTH Fund’ın ‘’Kurumsal 
Sürdürebilirlik’’ konulu Panelinde Avcılar Belediyesi 
Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon Merkezi’nde ev sahipliği 
yaptık.Panelimizde moderatör olan Prof.Dr. Itir Erhart’a 
İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa Rektör Yardımcısı Prof.
Dr. EROL İNCE  ve  FoodHack İstanbul temsilcisi Elif Gün-

gör Reis’ panelist olarak katıldı..
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Üreten Eller Kadın Girişimcilik Programı
Üreten Eller Projesi ile 35’den fazla kadın girişimcileri-
mize 4 hafta sonu boyunca  girişimcilik ve dijital dönüşüm 
eğitimleri verdik. JCI Avrasya, Entertech İstanbul Tekno-

kent, Rotary Türkiye e-Kulübü, PWN GLOBAL Professional 
Women’s Networks işbirliğiyle sunduğumuz profesyonel 
eğitimleri başarıyla tamamlayan  girişimci kadınlar prog-

ram sonunda sertifikalarını aldılar.

Türkiye-Afrika İş Formu  
Türkiye-Afrika İş Forumu’nda Avcılar Belediyesi olarak 
katılım sağladık. Gana ve Nijerya konsoloslarıyla bir araya 
geldik. Bölgedeki iş birliği halinde olduğumuz firmalarda 
davet ettiğimiz programda Afrika ve Türkiye arasındaki 
geleceğe yönelik ekonomik işbirliklerini konuştuk.

Yapay Zeka Üzerine Film Gösterisi
Girişimcilik ekosistemininin yapay zeka üzerine ilk yazlık 
sinemasını yaptık. Programda Yapay zeka, girişimcilik 
konularında katılımcılarla  bir araya geldik.

Girişimde Kadın Gücü Projesi Avcılar’da
Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon Merkezimizde girişimci 
kadınların işlerini geliştirmelerine destek olmak için TÜR-

KONFED, Türkiye İş Bankası ve UN Women ile Girişimde 
Kadın Gücü projesini  gerçekleştirdik. Proje Program Di-
rektörü V. Nazan Bütüner tarafından yapılacak olan proje 
sunumu ve toplumsal cinsiyete duyarlı tedarik ve satın 
alma eğitiminleri gerçekleştirdik.

Teknoloji Girişimcisi Olmak Zoom Paneli
Teknoloji girişimciliğinin sırlarını, zorluklarını ve başarı 
hikâyelerini dinlediğimiz Dr.Tayfun Koçak ile Teknoloji 
girişimcisi olmak zoom programı düzenledik.
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Çin’de Yüksek Lisans Yapmak Üzerine Zoom 
Programı 
Kobi–Line firması CEO’su Fuat Böge’nin iş dünyasındaki 
deneyimlerini ve başarı sırlarını paylaşacağı zoom toplan-

tısını gerçekleştirdik.

 Üniversite’de Girişimci Olmak Programı  
Üniversitede girişimci olmuş BukyTalk CEO’su Hasan Can 
Üretmenoğlu ile girişimciliği ve girişimciliğin faydala-

rını konuştuğumuz program gerçekleştirdik. BukyTalk 
uygulaması vasıtasıyla yabancı öğretmenler ile İngilizce 
konuşma pratiği sağlıyor.

Arel Üniversitesi Öğrencilerine Girişimcilik 
Dersleri
Arel Üniversitesi’nin 1.sınıf Meslek Yüksekokulunda 
yaklaşık 1000 öğrencileriyle Girişimcilik dersi kapsamında 
Zoom üzerinden Avçim’in faaliyetleri ve girişimcilik eko-

sistemine dair bilgiler paylaşıldı.

İstanbul Arel Üniversitesi ve Artı Arel Kuluç-

ka Ve Girişimcilik Merkezinde düzenlenen 
‘’Girişimcilik Günleri Etkinliği’’ 
Mirketgiller ve T4 Technology Team işbirliğiyle düzenle-

diğimiz bu muhteşem etkinlikte katılımcılarımız gelece-

ğin teknolojilerini keşfetti ve kariyer fırsatları hakkında 
önemli bilgiler edindi.

İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi Öğ-

renci Klübü Tarafından Düzenlenen  “Eureka 
2023” Etkinliği
New York merkezli GREENEARTH Fund’ın ‘’Kurumsal 
Sürdürebilirlik’’ konulu Panelinde Avcılar Belediyesi 
Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon Merkezi’nde ev sahipliği 
yaptık.Panelimizde moderatör olan Prof.Dr. Itir Erhart’a 
İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa Rektör Yardımcısı Prof.
Dr. EROL İNCE  ve  FoodHack İstanbul temsilcisi Elif Gün-

gör Reis’ panelist olarak katıldı.

Yapay Zeka Eğitimleri ve Seminerleri 
sahipliğinde düzenlediğimiz “Avcılar Yapay Zeka Günleri” 
eğitiminin ilkini gerçekleştirdik.
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Bootcamp Programı 
Avcılar Belediyesi Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon 
Merkezi olarak  Entertech İstanbul Teknokent iş birliğiyle 
istihdam odaklı yazılım eğitimleri başlattık.

Fildişi Sahili Cumhuriyeti Şehircilik Ve Altya-

pı Bakanlığı Heyetini Ağırladık.
Avcılar Belediyesi Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon Mer-

kezi olarak, Fildişi Sahili Cumhuriyeti Şehircilik ve Altyapı 
Bakanlığı heyetini ağırladık.

Yeşil Ve Dijital Tekstil Ekosistemi Kümelen-

mesi” Projesi Açılış Lansmanı
İstanbul TTO Koordinatörlüğü “Yeşil ve Dijital Tekstil 
Ekosistemi Kümelenmesi” projesi, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürlüğü’nün destek-

lediği Kümelenme Destek Programı kapsamında Avcılar 
Belediyesi Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon Merkezi’nde 
bölgedeki iş insanlarının katılımıyla başarıyla tanıtıldı.

Avcılar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
Bilişim Bölümü öğrencileri Ziyareti
Avcılar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Bilişim Bölümü 
öğrencilerine, Avcılar Belediyesi Girişimcilik ve İnovas-

yon Merkezi’nin faaliyetleri ve olası iş birlikleri hakkında 
bilgilendirmede bulunduk.

Borusan Oto  Teknik Gezisi
Avcılar Belediyesi Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon 
Merkezi olarak, IEEE İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa öğ-

rencilerini Borusan Oto Avcılar’a teknik geziye götürdük. 
Borusan Oto ailesine bu değerli ev sahipliği için içten 
teşekkür ederiz.

İngilizce Konuşma Kulübü  Programı
Avcılar Belediyesi Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon Mer-

kezi, Entrepreneurship Empowerment Initiative, İstanbul 
Üniversitesi Cerrahpaşa Kariyer Planlama ve Araştırma 
Merkezi, ve İstanbul Cerrahpaşa Kariyer Kulübü iş birliğiy-

le gerçekleştirdiğimiz İngilizce-Türkçe Konuşma Kulübü 
etkinliğimize yoğun ilgi gösterildi.

Kozmos Yazılım Lisesi Öğrencileri, İle E-Spor 
Turnuvası
Kozmos Yazılım Lisesi Öğrencileri, İle E-Spor turnuvasının 
sona ermesiyle bir araya geldik. İnovasyon ve teknoloji 
alanında çalışan bölgedeki öğrencilere destek sunuyoruz.
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İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa İnşaat 
Kulübü Öğrencileri İle Sektör Programı
İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa İnşaat Kulübü öğrencile-

rimiz ile sektörün farklı dallarından deneyimli mühendis-

ler ile üniversite öğrencilerinin bir araya geldik.

 Kemerburgaz Atık Yakma Ve Enerji Tesisi 
Teknik Gezi   
Avcılar Belediyesi Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon 
Merkezi  olarak  İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa Çevre 
Mühendisi Klubü öğrencilerini İstanbul Büyükşehir Bele-

diyesi Kemerburgaz Atık Yakma ve Enerji Tesisi, Biyo-

metanizasyon Tesisi’ni teknik gezi düzenledik.konuşma 
pratiği sağlıyor.

İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa Mühendis-

lik Öğrenci Klubü Hidroist Takımı Teknofest 
Çalışmaları
Teknofest çalışmalarını  çalışmalarına devam eden  İstan-

bul üniversitesi Cerrahpaşa mühendislik öğrenci Klubü 
Hidroist takımı ile merkezimizde bir araya geldik.

Kormetal Firmasına Teknik Gezi
Bölgemizin köklü ve büyük firmalarından Kormetal 
firmasına İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa Metalurji ve 
Malzeme Klubü  öğrencileri ile teknik gezi düzenledik.

Prompt Mühendisliği Ve Yapay Zeka Hukuku 
Konulu Zoom Toplantısı
Prompt mühendisliği ve yapay zeka hukuku üzerine Cengiz 
Yıldız - Kurucu, Ranvals Yazılım , Av. Vasfi Aydın - Hukuk 
Danışmanı, Ranvals Yazılım , Av. Cenk Kemer - Türkiye 
Bilişim Derneği Genç Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı 
ile  zoom toplantısı  gerçekleştirdik.

Yıldız Teknik Üniversitesi Medikal Teknoloji-
ler KulüBü Öğrencileri Ziyareti
Yıldız Teknik Üniversitesi Medikal Teknolojiler Kulübü 
öğrencileri ile ortak yapacağımız faaliyetler ve merkezimiz 
ile ilgili olarak görüşmelerde  bulunduk..



175

2023 YILI FAALİYET RAPORU

İstanbul Üniversitesi Kariyer Klübü İle Tea 
Talk Etkinliği
Avcılar Belediyesi Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon 
Merkezi olarak  Entertech İstanbul Teknokent iş birliğiyle 
istihdam odaklı yazılım eğitimleri başlattık.

İstanbul Üniversitesi Kariyer Klübü İle Tea 
Talk Etkinliği
Avcılar Belediyesi Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon 
Merkezi olarak  Entertech İstanbul Teknokent iş birliğiyle 
istihdam odaklı yazılım eğitimleri başlattık.

Sosyal Girişim Mentorluk Desteği
Ön Kuluçka Programında olan Mabet ve PinonMap Sosyal 
Girişimlerine mentorluk görüşmesi yapıldı. 2 ayrı girişim 
ile mentorluk görüşmesi yapıldı. Farklı alanlarda girişim-

lerin ihtiyaçları dahilinde yapabilecekleri görüşmeler ve  
saha çalışması desteği sunuldu.

Yeni Nesil Girişimcilik ve Kariyer Etkinliği

İBB Veri Laboratuvarını misafir ettiğimiz Gençlere yönelik 
“Yeni Nesil Girişimcilik ve Kariyer” etkinliğimizde Yeni Ne-

sil Girişimci Nasıl Olunur? Uygulamalı İş Modeli Oluştur-

ma Veri alanında Kariyer Planlaması’nı konuştuk.   

Döngüsel Ekonomi Eğitimi
Sosyal Girişimcilik Birimi olarak döngüsel ekonomi 
odağında sürdürülebilirlik, çevre bilinci, iklim değişikliği, 
atık ve e-atık, Ekolojik Ayak İzi, Dijital Ayak İzi, Döngüsel 
Ekonomi Eylem Planı konularında farkındalık oluşturmak 
amacı ile Sosyal Girişimci Adaylarına çevrimiçi Döngüsel 
Ekonomi eğitimi gerçekleştirildi.teşekkür ederiz.

İnovasyon ve Sosyal Girişimcilik Eğitimi
Sosyal Girişimcilik birimi olarak inovasyon ve sosyal giri-
şimcilik alanına ilgi duyan katılımcılara çevrimiçi Yaratıcı 
ve Yenilikçi düşünce Sistemi, inovasyon Girişimcilik ve 
Sosyal Girişimcilik, Sosyal Girişimcilik yatırım ve fonları 
Dünya Sosyal Girişim konularında eğitimler verilmiştir, 
soru cevap etkinliği yapıldı.

Yatırımcı Nasıl Karar Verir Söyleşisi
Bu alanda girişimcilerin bilgi sahibi olmaları amacı ile 
Sosyal Girişimcilik Birimi olarak çevrimiçi söyleşi gerçek-

leştirdik.soru cevap etkinliği yapıldı.

SOSYAL PROJELER BİRİMİ 
FAALİYETLERİ 
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İklim Krizi ile Mücadele ve Girişimcilik
İstanbul Büyükşehir Belediyesi Veri Laboratuvarı daveti 
ile “İklim Krizi ile Mücadele ve Girişimcilik” söyleşine ko-

nuşmacı olarak katılım sağlandı. İklim krizinin nedenleri, 
sürdürülebilirlik, yerel yönetim uygulamaları, yeşil ve 
sosyal girişimcilik üzerine güncel bilgilerin aktarıldığı bir 
webinar ile çevrimiçi söyleşi gerçekleştirildi. 

 Sosyal Girişimcilere Mentor Desteği  
Mayıs ve Haziran ayında 4 farklı sosyal girişim proje 
ekibine projelerini geliştirip ilerletebilmelerini destekle-

mek amacı ile toplam 28 saat çevrimiçi ve yüzyüze sosyal 
girişimcilik birimi olarak mentorluk vermiştir. Proje eksik-

lerini tamamlama, yatırım destekleri, kuluçka süreçleri, 
ekip ruhu, jüri sunum hazırlıkları gibi bir çok kapsamda 
bilgi desteği ile projelerinin gelişimi sağlanmıştır.

Proje Tasarımı ve Yönetimi Eğitimi
Girişimci adayları ile bol problemli, bol çözümlü, keyifli, 
üretken bir “Proje Tasarımı ve Yönetimi” çevrimiçi eğitimi 
gerçekleştirildi.

III. Döngüsel Ekonomi Haftası 
Üretim Süreçlerinde Karbonsuzlaşma ve Döngüsel Ekono-

mi İlişkisi; Türkiye’nin Avrupa Yeşil Mutabakat Sürecinde 
İhtiyaç Duyacağı Kaynak ve Uzmanlıklar, Döngüsel Tedarik 
Zinciri ve Yeşil Satın Alma Döngüsel Ekonomi İş Modelleri 
gibi çok sayıda önemli konunun konuşulduğu III. Türkiye 
Döngüsel Ekonomi Haftasına Sosyal Projeler Birimi olarak 
katılım sağlandı.

İstanbul Üniversitesi NEETPRO Projesi
İstanbul  Maden  ve Metaller  İhracatçı  Birlikleri  Genel  
Sekreterliği  koordinatörlüğünde,  İstanbul  Üniversitesi  
işbirliğiyle yürütülen, gençlerin girişimcilik, dijital pazarla-

ma ve iş becerilerinin arttırılması amacıyla hayata geçiri-
lecek NEETPRO projesi kapsamında İstanbul  Üniversitesi 
Rektörlük daveti ile odak grup toplantısına Sosyal Projeler 
Birimi olarak katılım sağlanarak proje üzerinde yapılan 
çalışmalarda katkı sunuldu.

Bulgaristan Yatırım Forumu
Bulgar-Türk Ticaret ve Sanayi Odası (BULTİŞAD), 26-27 
Ocak 2023 tarihleri arasında İnovasyon ve Büyüme Ba-

kanlığı bünyesindeki Bulgaristan Yatırım Ajansı tarafından 
İstanbul’da düzenlenen bir yatırım forumunun ortağı oldu.

Bulgar-Türk İş Forumu
23 Mart 2023 tarihinde Burgas şehrinde Uluslarası Kongre 
Merkezi’nde düzenlenen iş forumunda buluştu. Bulgaris-

tan KOBİ Ajansı ve Bulgar-Türk Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
(BULTİŞAD) iş birliği ile düzenlenen forumun açılışın-

da konuşan Bulgaristan İnovasyon ve Büyüme Bakanı 
Aleksandar Pulev, iki ülke arasındaki ticari mübadeleye 
değindi..

DIŞ İLİŞKİLER BİRİMİ FAALİYETLERİ 
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İftar Yemeği Organizasyonu
13 Nisan tarihinde ,Bulgaristan HÖH Partisi Genel Başkanı 
Musafa Karadayı ve ekibinin   ilçemizde düzenlediği iftar 
yemeğine belediye başkan ve başkan yardımcılarımızla 
katılım sağladık.

Yoğurt Festivali
Temmuz ayında Bulgaristan kardeş şehrimiz Razgrad’da 
düzenlenen Yoğurt Festivali’ne; Belediye Başkanı’mız 
Sn.Turan Hançerli, Avcılar Belediyesi Dans Topluluğu 
Folklor ekibimiz ve Kültür Müdürümüz ile katılım sağla-

dık.Festivalin sonunda ise Razgrad İli ve Avcılar Belediyesi 
arasında Kardeş Şehir Protokolü imzalandı.

İstanbul Balkan Turizm Borsası Fuarı
Eylül ayında İstanbul Büyükşehir Belediyesi ev sahipliğin-

de TÜRSAB ana desteğinde düzenlenen 1.İstanbul Balkan 
Turizm Borsası Fuarı’nda ;kentimizin tarihi ve doğal 
güzelikleriyle yerimizi aldık.

Bulgaristan Dernek ve Müftülük Ziyaretleri
Nisan ayında Belediye Başkanımız ,Başkan Yardımcımız ve 
Balkan Masası Temsilcileri ile    Yunanistan’da; Gümülcine 
İskeçe Bulgaristan’da Kurdzhali’de bulunan dernek ve 
müftülüklere ziyaret gerçekleştirdik.

“Çatıda Yaşayan Karlson” Kukla Gösterisi
Haziran ayında Bulgaristan Konsolosluğu iş birliği ile sah-

nelediğimiz “Çatıda Yaşayan Karlson” kukla gösterisinde 
komşularımız ile buluştuk. Gösterimiz eş zamanlı olarak 
altyazılı da oynatıldı.Bu sayede çocuklarımız sahnede 
keyifli vakit geçirdi.

Balkan-Rumeli Mübadil Buluşması
Mayıs ayında Belediye başkanımız ve sivil toplum 
örgüt üyesi arkadaşlarımızla beraber Rumeli-Balkan 
Mübadil Buluşması’na katıldık.
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Kardeş Şehir Festivalleri
Eylül ayında Kardeş Şehir Vetovo belediyesinin düzenlediği 
Belediye Başkanımız Av.Turan Hançerli , Rumelili Sanatçı-
mız Faruk Yılmaz İle katıldık . 

Sosyal Projeler Birimi – Permakültür 
Birimi Avcılar Eko-Bil Projesi

Avcılar Eko-Bil (Ekolojiyi Bilimsel Öğren, Deneyimle, 
Harekete Geç) Projesi

Yerel ve bölgesel yönetimlerin, doğal kaynakların aşırı tüketi-
minden biyoçeşitliliğin, okyanusların, toprağın, toprak altının 
ve atmosferin korunmasında acilen eyleme geçmesi gereklili-
ği çerçevesinde Avcılar Belediyesi bünyesinde geliştirilen Avcı-
lar Eko – Bil Projesi, başta Avcılar’da ve İstanbul’da yaşayan 
ve iklim krizine karşı önlem alma ve adaptasyon sürecine aktif 
dahil olmayan vatandaşlara ve girişimci adaylarına erişmeyi, 
onların ihtiyaçları doğrultusunda önlem ve adaptasyona dair 
içeriklerle fikirlerini sosyal girişime dönüştürmeyi hedefle-

miştir. 
Avcılar Eko – Bil Projesi 12 haftalık farkındalık arttırma, 
deneyim kazandırma ve sürece tam katılım sağlayan katılım-

cıların sosyal girişimci olarak ön kuluçka sürecine alınması 
ve şirketleşme için gerekli desteklerin sağlanması olarak ele 
alınmış ve uygulanmıştır. Projenin duyurusuna Ocak 2023’te 
Avcılar Belediyesi’nin sosyal medya kanalları ve web sitesi 
üzerinden çıkılmış ve Kahramanmaraş Depremleri nedeniyle 
proje 15 Mart 2023 tarihinde başlatılmıştır. 
Katılımcılara 6 hafta boyunca 25 saat iklim krizi farkındalığını 
arttırmayı amaçlayan, güncel konuları da kapsayan ekoloji ile 
ilgili teorik içerik eğitimleri verilmiş, iklim krizi ile müca-

dele yöntemlerinin deneyimlenmesi amaçlanan uygulama 
atölyeleri ve söyleşilerle bu teorik eğitimin reele dökülmesi 
sağlanmıştır. 7. hafta ise fikir maratonu yapılmıştır. Uygulama 
atölyeleri ve söyleşiler, paydaşlık ruhu çerçevesinde kurulan 
ortaklıklarla gerçekleştirilmiştir.
Projeye 75 kişi başvurmuş, teorik ve uygulama sürecine 37 kişi 
katılmış ve 14 kişi sosyal girişimci adayı olmuştur. 6 haftalık 
teorik farkındalık ve uygulama atölyelerine tam katılım sağla-

yan katılımcılar e-devlet onaylı “Çevre Okuryazarlığı Sertifi-
kası” almaya ve fikir maratonuna katılmaya hak kazanmıştır. 
Maratonda fikir geliştiren ekipler fikirlerini projeye dönüş-

türmek, geliştirmek ve girişimci olmak üzere teorik sosyal 
girişimcilik eğitimine alınmışlardır. Sosyal girişimcilik eğitimi 
alan katılımcılar bu süreçte, proje yürütücüleri tarafından 
belirlenen dört temel konuda sosyal girişimcilik projesi geliş-

tirmeye yönlendirilmişlerdir.

Avcılar Eko – Bil katılımcıları projenin sonunda 4 farklı temada 
kurdukları takımlarla, alanında uzman isimlerden oluşan jüri 
heyetine sosyal girişim projelerini sunmuşlardır. Yaptıkları 
sunumlar sonrasında girişim fikirleri jüri tarafında değerlen-

dirilmeye tabii tutulmuş, değerlendirme sonucunda projelerin 
uygulanabilir, desteklenmesi gereken projeler olduğu sonucu 
ortaya çıkmıştır. Tüm bu sosyal girişimler Avcılar Belediyesi 
bünyesinde bulunan Uygulamalı Çözüm ve İnovasyon Mer-

kezi’ndeki Sosyal Girişimcilik Birimi tarafından Ön Kuluçka 
programına dahil edilerek, ofis ve mentorlük desteği almaya 
hak kazanmışlar ve girişimcilik ekosisteme katılmışlardır. 
Projenin ilk aşaması sonunda 4 adet girişim ön kuluçka süre-

cine alınmıştır.
Birleşmiş Milletler’in ilan ettiği ve insanlığın yaşadığı sorunla-

ra çözüm formülü olarak benimsenen Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları’na katkı sunan bir proje olarak uygulanan Avcılar 
Eko – Bil hızla değişen ve kaynakların hızla tükendiği dünyada 
ortaya çıkan sorunlara ve ihtiyaçlara yönelik yerelden yeni mo-

deller ve çözüm önerileri getirmektedir. Proje, Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları’nın 4. Nitelikli Eğitim, 8. İnsana Yakışır 
İş ve Ekonomik Büyüme, 9. sanayi, yenilikçi ve altyapı, 11. 
Sürdürülebilir Şehirler ve Topluluklar, 12. Sorumlu Üretim Ve 
Tüketim, 13. İklim Eylemi; 13.3. İklim Değişikliğiyle müca-

dele için bilgi ve kapasitenin geliştirilmesi, 17. amaçlar için 
ortaklıklar maddelerine doğrudan, proje kapsamında proje 
sunumu yapan ve ön kuluçka aşamasına geçen projelerle ise 
2. Açlığa Son, 6. Temiz su ve Sanitasyon, 12. sorumlu üretim 
ve tüketim, 15. karasal yaşam maddelerine ise dolaylı olarak 
katkı sağlamıştır.

21 Ocak 2023 Eko-bil Proje Tanıtım Toplantısı 
Prof. Dr. Doğanay Tolunay ile İklim Değişikliği: Dünya’da, 
Türkiye’de, İstanbul’da Neler Yaşandı ve Yaşanabilir?” Paneli 
ile Eko-Bil projemizin tanıtımı yapıldı.
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15 -16  Mart Ekolojik Kavramlar Teorik içerik 
Paylaşım Etkinliği
Programın çerçevesi aktarılmış ve Çevre, Çevre okur-

yazarlığı, Doğa ve Doğal Yaşam gibi temel konuların 
tartışıldığı teorik kapsamlı etkinlikle katılımcıların ekolojik 
kavramlara dair bilgilerini pekiştirmeleri hedeflenmiştir. 

25 Mart Atıklarla Çalgı Yapım Atölyesi
Programın çerçevesi aktarılmış ve Çevre, Çevre okur-

yazarlığı, Doğa ve Doğal Yaşam gibi temel konuların 
tartışıldığı teorik kapsamlı etkinlikle katılımcıların ekolojik 
kavramlara dair bilgilerini pekiştirmeleri hedeflenmiştir. 

30 MART Doğal Kaynaklar ve Kullanımı Teorik 
içerik Paylaşım Etkinliği
Programın çerçevesi aktarılmış ve Çevre, Çevre okuryazarlığı, 
Doğa ve Doğal Yaşam gibi temel konuların tartışıldığı teorik 
kapsamlı etkinlikle katılımcıların ekolojik kavramlara dair 
bilgilerini pekiştirmeleri hedeflenmiştir. 

19 Mart Yeşil Girişim Ve Yukarı Dönüşüm 
Atölyesi
Elektronik atıklara ikinci bir hayat veren yukarı dönüşüm 
girişimcisi Caner G. Yalın tarafından katılımcılara “Giri-
şimcilik Nedir?” “Yeşil Girişimcilik Nedir?” ve Dünya’da ve 
Türkiye’deki yeşil girişimcilik örneklerinin konuşulduğu 
ve atık olarak görülen elektronik malzemelerin ileri dö-

nüşüm materyali olarak kullanıldığı atölye gerçekleştirildi.

23 Mart Doğanın Dili Ekosistem Bilgisi Teorik 
İçerik Paylaşım Etkinliği
Su, Oksijen, Karbon, Azot, Fosfor gibi dünyada hayatın 
devamlılığı için hayati olan maddelerin ekolojik çevirim-

lerinin tartışıldığı teorik kapsamlı etkinlikle katılımcıların 
madde döngülerine dair bilgilerini pekiştirmeleri destek-

lenmiştir.
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2 Nisan Permakültür Ve Kompost Uygulama 
Ve Yerinde İnceleme Atölyesi
Nesin Vakfı’na düzenlenen teknik gezide yerinde gözlem 
ve uygulama yaparak toprağı verimli hale getirme, evdeki 
mutfak atıklarından bokaşi kompost yapımı, permakültür 
bahçesi oluşturma konuları hakkında bilgi alındı.

12 Nisan Kentleşme Teorik İçerik Paylaşım 
Etkinliği
İklim krizi, sorumlusu ve mağduru olan kentleşme 
konularında katılımcılara bilgi verilmiş ve iklim krizinin 
etkilerine dair uyumlanma konusunda dünyadan çeşitli 
örneklerle perspektif kazanmaları hedeflenmiştir.

16 Nisan Kentleşme Ve Döngüsel Mimari 
Söyleşi Atölyesi
Dr. Yaşar Atacık ve Özgül Öztürk ile Sürdürülebilir 
kentler ve yaşam alanları, büyümeme ver döngüsel 
mimari tasarımların iklim krizi ile mücadeledeki yerini 
ve öneminin konuşulduğu söyleşi yapıldı.

6 Nisan Döngüsel Ekonomi Teorik İçerik Pay-

laşım Etkinliği
Döngüsel ekonomi konusunun derinlemesine tartışıldığı 
teorik kapsamlı etkinlikle katılımcıların bilgilerini pekiştir-

meleri ve iklim krizinin etkilerine uyumlanma konularında 
perspektif kazanmaları hedeflenmiştir. 

9 Nisan Döngüsel Ekonomi Söyleşisi Ve Atık 
Kumaş Atölyesi
Döngüsel ekonomi konusunun derinlemesine tartışıldığı 
teorik kapsamlı etkinlikle katılımcıların bilgilerini pekiştir-

meleri ve iklim krizinin etkilerine uyumlanma konularında 
perspektif kazanmaları hedeflenmiştir. 
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6 Mayıs İklim Krizi İle Mücadelede Deneyimler 
Söyleşi 
İklim krizi ile mücadelede bireysel, toplumsal ve yerel 
yönetim uygulamaları üzerine Nil Kıyısı ile bireysel müca-

delede neler yapabiliriz, İklim Elçileri Vera Pöhrenk, Resul 
Hüseynzade ve Melisa Akkuş’tan sosyal girişimci gençlerin 
mücadeleleri ve sosyal girişimleri konularında söyleşi yapıl-
dı. Yerel yönetim deneyimi kapsamında İklim Değişikliği ve 
Sıfır Atık Müdürü Zafer Onur Kaya’dan Avcılar’da gerçekleş-

tirilen uygulamalar konusunda bilgi alındı.

26-29 Ekim Uclg World Forum –Avcılar Eko-Bil 
Local4action Hub İlanı
Avcılar Eko – Bil Projesi ile Birleşmiş Kentler ve Yerel 
Yönetimler (UCLG)’nin, 2020 yılından bu yana, yerel eylem 
yoluyla küresel dönüşüme yön veren yüksek etkili politika-

ları tanımak ve güçlendirmek için açmış olduğu Local4Acti-
on HUB programına başvuru yapılmıştır. 

HUB’un ana teması Pact for the Future of 
Humanity’nin “Küresel zorlukların ancak yerel 
zorluklarla başa çıkılarak çözülebileceği ve yerel 
zorlukların da küresel zorluklara bağlı olduğu 
gerçeğini kabul eden çok taraflı bir sistem” 
olma ilkesiyle uyumlu olarak merkezine (perma-

kültürün de ilkeleri olan) dünyaya ve insana özen 
ile adil paylaşım ilkeleri çerçevesinde yerel

ortaklıklar ve paydaşlarla iklim krizi farkındalığı 
yaratmak ve yerelden çözüm sunacak sosyal 
girişimcileri desteklemek hedefi doğrultusunda 
değerlendirilen Avcılar Eko – Bil Projesi, Loca-

l4Action HUB programına seçilmiştir. Böylelikle 
Avcılar Eko – Bil, Türkiye ve UCLG Mewa (Bir-

leşmiş Kentler ve Yerel Yönetimler Ortadoğu ve 
Batı Asya Bölge Teşkilatı) Bölgesi’nde ilk ve tek 
merkez olma özelliği kazanmıştır.

Avcılar Eko – Bil Local4Action HUB, 26-29 Ekim 
2023 tarihleri arasında Konya’da gerçekleştirilen 
UCLG World Forum’da tüm dünyaya duyurul-
muştur. Avcılar Eko – Bil Local4Action HUB ile 2 
yıl boyunca iklim krizi farkındalığı ve sosyal giri-
şimcilik alanında dünyada ve Türkiye’de merkez 
olarak uluslararası işbirlikleri kurularak, proje 
farklı katılımcılar ve zenginleştirilmiş içeriklerle 
hayata geçirilecektir.
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2.2.4

Avcılar Kent Konseyi

Faaliyet BilgileriFaaliyet Bilgileri

Kent Konseyi Nedir?

Kent Konseyi’nin Çalışma İlkeleri Nelerdir?

Kent Konseyi, kentteki önemli aktörleri bir araya getiren bir platformdur. Kamu 
kurumlarının, sivil toplumun, meslek örgütlerinin, siyasi partilerin ve muhtarların 
temsilcileri, Kent Konseyi‘nde bir araya gelir. Kent Konseyi, her türden farklılığa 
açık olarak bir kentin büyük buluşma arenasıdır. Kent Konseyi dışlayıcı ve ayrıştırıcı 
olmak yerine, olabildiği kadar çok kapsayıcı olma ilkesine dayalıdır. Kent Konseyi’nin 
hukuki dayanağı Belediye Kanunu’dur. Kent Konseyi’nin kuruluşu, Belediye 
Başkanı’nın çağrısıyla olur. Kent Konseyi sivil bir oluşumdur.

• Kent Konseyi, aşağıdaki ilkeler temelinde 
çalışmalarını sürdürür.

• YG21 süreci kapsamında, kentine sahip çık-

ma, aktif katılım ve çözümde ortaklık ilkele-

rinin bütünlüğünde, kentlerin yaşanabilir bir 
geleceğe taşınmasına katkıda bulunmak,

• Türkiye Cumhuriyeti Devletinin imzaladığı 
ve onayladığı Birleşmiş Milletler Zirveleri ile 
diğer Uluslar arası sözleşmelerde kent ve 
kent yaşamına yönelik temel ilkeleri hayata 
geçirmek,

• Kent vizyonunun ve hemşehrilik bilincinin 
geliştirilmesi, kentin hak ve hukukunun 
korunması, sürdürülebilir kalkınma, çevreye 
duyarlılık, sosyal yardımlaşma ve dayanışma, 
saydamlık, hesap sorma ve hesap verme, ka-

tılım ve yerinden yönetim ilkelerini ön planda 
tutmak,

• Kent Konseyi, uluslararası gelişmeleri 
ve ülke koşullarını gözeterek, tarafsız bir 
yaklaşımla görüş ve önerilerini oluştur-

mak,

• Katılımcılığı ve ortak akla dayanan uzlaş-

mayı esas almak,

• Değişimi ve yenilikleri önceden fark 
ederek sonuç odaklı çalışma kültürünü 
benimsemektir.

1. Engelli Meclisi
2. Gençlik Meclisi
3. Kadın Meclisi
 •  Kadın ve Siyaset Çalışma Grubu
 •  Kadın Kültür ve Sanat Çalışma Grubu
 •  Kadın El Emeği Çalışma Grubu
 •  Sosyal Yardımlaşma Çalışma Grubu
 •  Kadın, Sağlık ve Eğitim Çalışma Grubu
4. Çocuk Meclisi

Avcılar Kent Konseyi Meclisleri ve 
Alt Çalışma Grupları 
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•  Kadın ve Siyaset Çalışma Grubu

•  Kadın Kültür ve Sanat Çalışma Grubu

•  Kadın El Emeği Çalışma Grubu

•  Sosyal Yardımlaşma Çalışma Grubu

•  Kadın, Sağlık ve Eğitim Çalışma Grubu

ENGELLİ MECLİSİ GENÇLİK MECLİSİ KADIN MECLİSİ ÇOCUK MECLİSİ

Etkinlik ve Faaliyetler

Gelişim Üniversitesi Reklamcılık Bölü-

mü Reklamcılık Kulübü öğrencilerimiz 
Gençlik Meclisimiz ile birlikte ger-

çekleştirdikleri çalışma çerçevesinde 
bugün Avcılar Belediye Başkanımız 
Turan Hançerli ile Belediye, Kent Kon-

seyi ve Katılımcı Demokrasi üzerine 
çekim gerçekleştirdiler. Gençlerimiz 
yarın da kent konseyimizde çekimle-

rini yaparak çalışmalarına son şeklini 
verecekler.

Kurul Üyesi Kadınlarımız Kadın Foru-

muna Katıldılar.
İstanbul Büyükşehir Belediyemizin 
“Türkiye’de Kadın Olma Halleri” 
konulu Kadın Formuna İBB’nin daveti 
üzerine Kadın Meclisi Başkanımız Se-

her Polat, Sekreterimiz Nurten Koca 
ve Kadın Meclisi Yürütme Kurulu üyesi 
kadınlarımız katıldılar.

Kadın Meclisimizin Avcılar Beledi-
yesi Kadın Aile Müdürlüğü iş birliği 
ile oluşturduğu Kitap Okuma Grubu, 
Atamızın Annesi Zübeyde Hanım’ın 
ölümünün 100. Yılında İzmir Karşı-
yaka’daki mezarı başındaki anma 
programına katıldı.

Kadın Meclisimizdeki kadınlarımız 
İngilizce eğitimlerine devam ettiler.

Avcılar Kent Konseyi ve Bileşenleri-
mizden Kent Kültür Kalkınma Derneği 
İş Birliği ile düzenlediğimiz “Bir Kırık 
Kalem: ‘Öldürülen Gazetecileri’ Anma 
Gecesi” programını Barış Manço 
Kültür Merkezinde halkımızın yoğun 
katılımı ile gerçekleştirdik. Anma 
programında öldürülen değerli gaze-

tecilerimizi hatırladık.

Kadın Meclisi Yürütme Kurulu üye-

lerimiz Avcılar Belediye Başkanımız 
Turan Hançerli ‘yi ziyaret ettiler.
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Esenyurt Kent Konseyi Başkanı Meh-

met Kaya ve Yürütme Kurulu üyeleri 
ziyaretimize geldiler.
Yapılan ziyarette Birlikte yapılabilecek 
projeleri değerlendirdik.
Ayrıca ziyaret sırasında Avcılar’da yap-

mış olduğumuz çalışmalarımız ile ilgili 
bilgileri de dostlarımıza paylaştık.

KADINLARIMIZ DAYANIŞMA RUHUYLA 
EMEK VERMEYE DEVAM EDİYOR.
Kadın Meclisimiz bugün de bir araya 
gelerek, deprem bölgesindeki dostla-

rımıza gönderilmek üzere atkı ve bere 
örmeye devam ettiler. Atkı ve Bereler 
hazır olmaya başladı.

KADINLAR	HAKLARINI	KONUŞTU
Kadın Meclisi Siyaset ve Eğitim 
Çalışma Grubumuz “Kadınlar Hakları 
Konuşuyor” konulu söyleşi programını 
Av.Seher Okşar Kadırga’nın konuşma-

cı olarak katılımı ile gerçekleştirdi. 

İLK	YARDIM	HAYAT	KURTARIR
Kadın Meclisi Aile Sağlığı Çalışma 
Grubumuzun üyesi sağlık çalışanları-
mız Emekliler Parkındaki Zeytin Kafe 
de kadınlar ve erkeklerin katıldığı, 
yaşamımızın odak noktalarından birisi 
olan ilk yardım konusunda bilgilendir-

me çalışmasını gerçekleştirdi.
 

ARTIK HİÇ UNUTMAMAK İÇİN DAYA-

NIŞMA İÇERİSİNDE OLMA VAKTİDİR. 
Marmara caddesi deprem anıtında 
yapmış olduğumuz basın açıklaması 
ile Kahramanmaraş merkezli meyda-

na gelen depremlerden sonra gördük 
ki depreme hazırlıklı olma konusunda 
çok eksiklikler var, artık tüm yetkilile-

ri ve sorumluları görevlerini eksiksiz 
bir şekilde yapmaya çağırdık.

6 ŞUBAT DEPREMİ İÇİN AVCILAR 
SEFERBER OLDU
Deprem Bölgeleri için bugün de yap-

mış olduğumuz Yardım ve Dayanışma 
çağrımıza halkımız yoğun destek 
vermeye devam etti.
(Deprem bölgesindeki kardeşlerine 
meyve püresi gönderen koca yürekli 
Elsana’ya çok teşekkürler.)

Kadın Meclisi üyesi kadınlarımız ve 
bileşenlerimiz olan siyasi partileri-
mizin kadın kollarındaki temsilciler 
Üç ayların başladığı bu günler de, 
dün Ragip Kandilinde Sultan Ahmet, 
Ayasofya ve Eyüp Sultan Camiilerini 
ziyaret ettiler.

Değerli Usta Sanatçımız Ayla Algan 
kent konseyimizi ziyaret etti.
Değerli Tiyatro Sanatçımız Ayla Algan 
kadınlarımızdan oluşan tiyatro grubu-

muz ile bir araya gelerek, yakın zaman 
da yapılacak tiyatro gösterimi ile 
ilgili kadınlarımıza kıymetli bilgilerini 
paylaştı. 
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Çocuklarımıza Masal Anlatımı etkin-

liğimizi dün akşam Zoom üzerinden 
gerçekleştirdik.
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk 
Bayramı kapsamında dün akşam 
Yazar Yurdanur Ay Paşa hocamız 
çocuklarımıza “Göğsü Kınalı Serçe” 
masalını anlattı. 

Deprem Bölgesinden gelen Aileleri-
miz ile Dayanışma içerisinde olmaya 
devam ediyoruz.
Kentimize gelen depremzede dostla-

rımız ve çocuklarını hafta içi düzen-

lediğimiz günü birlik İstanbul gezisi 
programı ile ağırladık. Bir nebze de 
olsa yüzlerinde bir tebessüm oluşma-

sını sağladık. 

 

Gençlik Meclisimiz, kentimizdeki 
üniversite öğrencilerimizi evlerinde 
ziyaret etmeye devam ediyor. 
Gençler sorunlarını,taleplerini ve 
kentimiz ile ilgili görüşlerini konuşu-

yorlar.

DEPREM GERÇEĞİNİ UNUTMA
 UNUTTURMA!
1999 Marmara Depreminde yitirdiği-
miz vatandaşlarımızı, her sene olduğu 
gibi, bu sene de depremin meydana 
geldiği gece saat 03:02’de Deprem 
Anıtı önünde 24.yılında andık.

Bileşenlerimizden Jeoloji Mühendis-

leri Odasının hazırlamış olduğu “Derin 
Uğultu” Deprem Belgeselinin gösteri-
mini Barış Manço Kültür Merkezinde 
Avcılar Belediye Başkanımız Turan 
Hançerli, Jeoloji Müh.Odası İstanbul 
Şubesi Başkanı Sami Teymurtaş ve 
Yönetim Kurulu üyeleri, Belgeselin 
Metin Yazarı Özge Karslıoğlu, Aka-

demisyen Dr.Ömür Kınay, Yürütme 
Kurulu ve Kadın Meclisi üyelerimiz, Si-
yasi Parti İlçe Başkanlarımız, Halkımız 
ve Dostlarımızın katılımı ile gerçek-

leştirdik.

Depremzede yurttaşlarımızın her 
zaman yanındayız. Yanlarında olmaya 
devam edeceğiz.
Bugün kent konseyimizde Avcılar 
Belediye Başkanımız Turan Hançerli 
‘nin de katıldığı 
iftar programımızda, kentimizde misa-

fir ettiğimiz depremzede yurttaşları-
mızla iftarlarımızı açtık. Depremzede 
Ailelerimiz ve Çocuklarını misafir 
ettik. Ramazan ayı içerisinde deprem-

zede yurttaşlarımızla iftarda birlikte 
olmaya devam edeceğiz.
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Deva Partisi Genel Başkan Yrd. ve 
İstanbul Milletvekili Medeni Yılmaz, 
Deva Partisi Avcılar İlçe Başkanı 
Erkan Uzun ile birlikte kent konseyi-
mizi ziyaret ettiler. Kentimiz ve ülke 
siyaseti üzerine konuştuk.

Kadın Meclisimiz Cumhuriyetimizin 
100. Yılında Cumhuriyet Sergisiyle, 
kendi el emekleri ile yapmış olduk-

ları resimleri, kent konseyimizde 
sergilediler.
Emek veren tüm cumhuriyet kadınla-

rımıza çok teşekkür ediyoruz.

Yaz dönemi sonrası çalışma grupla-

rımız çalışmalarına kaldıkları yerden 
devam ediyor.
Kadın Meclisi Kültür Sanat Çalış-

ma Grubumuz toplantısını yaparak, 
önümüzdeki günlerde yapabilecekleri 
çalışmaları değerlendirdiler.
 

Yürütme kurulu toplantılarımıza yeni-
den başladık.
Toplantımızda Cumhuriyetimizin 100.
yılı ile ilgili projemiz başta olmak 
üzere, yakın zamanlarda yapılabile-

cek çalışmalarımızı değerlendirerek, 
karara bağladık.

 

SAVAŞA HAYIR
Avcılar Konseyi olarak bileşenlerimiz 
olan derneklerimiz, belediye başkanı-
mız,siyasi partilerimiz,muhtarlarımız,-
yürütme kurulu üyelerimiz,kadın mec-

lisimizin katılımı ile havuz meydanın 
da İsrail’in Filistin’e savaş açmasını, 
binlerce masum insanın öldürülmesini 
protesto etmek ve Filistin halkının ya-

nında olduğumuzu belirtmek için basın 
açıklamamızı gerçekleştirdik.

GENÇLERLE PROJELERİ KONUŞTUK.
İstanbul Üniversitesi Kültür Sanat 
Kulübü üyesi gençlerimiz kent kon-

seyimizi ziyaret ederek, yapılabilecek 
çalışmalar ile ilgili karşılıklı fikir 
alışverişinde bulunduk.
Gençlerimizle dayanışma ruhu ile 
birlikte güzel projeler yakında gerçek-

leşecek

Taşımacılar Konfederasyonu Başkanı 
Murat Kılınç ve Yönetim Kurulu üyeleri 
kent konseyimize ziyarette bulundu.
Kentimiz ve taşımacılık konusunda 
verimli bir görüşme gerçekleştirdik.



187

2023 YILI FAALİYET RAPORU

Avcılarımızın önemli değerlerinden 
Celal Bilgen hocamız, kadın meclisi-
mizin konuğu oldu.
Cumhuriyetimiz ve 100. Yılı üzeri-
ne hocamız kadınlarımıza bilgileri 
paylaştı. 
Vermiş olduğu önemli bilgilerden do-

layı Celal hocamıza teşekkür ediyoruz.

Kadın Meclisimiz, kadın meclisi 
kurucu başkanımız Yurdanur Kırcı’yı 
konuk etti.
Atatürk ve Cumhuriyetimizin 100. Yılı 
ile ilgili kadınlarımıza önemli bilgileri 
Yurdanur hocamız anlattı. 

Mevlana Haftası(Şeb-i Arus) sebebi 
ile Tahtakale mahallemizde kadın 
semazenlerin gösterisini Tasavvuf 
Vakfı İstanbul Temsilciği  iş birliği ile 
gerçekleştirdik.

Kadın Meclisimiz şair ve yazar Cemile 
Savaş ile edebiyat ve şiir konularında 
söyleşi gerçekleştirdi.
Ayrıca geçen hafta gerçekleştirdiğimiz 
program da birlikte çalıştığımız Ta-

savvuf Vakfı İstanbul Temsilcisi İstek 
Çalışkan kent konseyimizi ziyaret etti.

Üyesi olduğumuz Türkiye Kent Kon-

seyleri Platformunun 30.Genel Kurulu 
Esenyurt Kent Konseyi ev sahipliğinde 
gerçekleşti.Platform Genel Kurulu-

na Avcılar Kent Konseyi Başkanımız 
Turgay Halisçelik , Genel Sekreterimiz 
Oğuzcan Mehmet Ercan ve Kadın Mec-

lisi Başkanımız Seher Polat katılım 
sağladılar..

Kent Konseyimiz de bir araya gelen 
kadınlarımız Şubat ayında yaşanan 
deprem felaketi sonrası başlattıkları 
el örgüsü yapma işine emeklerini, 
sevgilerini ve o güzel yüreklerini kata-

rak yeniden başladılar.

Avcılar Belediye Başkanımız Turan 
Hançerli kent konseyimizi ziyaret etti. 
Kentimizi ve yapılabilecek çalışmalar 
ile ilgili verimli bir görüşme gerçek-

leşti. Turan Başkanımıza ziyaretleri 
için teşekkür ediyoruz.

Kadınlarımız Atamızın evini ziyaret 
ediyor. Merkez, Üniversite ve Mustafa 
Kemalpaşa Mahallelerimizden kadın-

larımızı Ambarlı sahildeki Atamızın 
Evine götürdük.

YAŞASIN CUMHURİYETİMİZ
Cumhuriyetimizin 100.yılını Avcılarımız da her 
yaştan onbinlerce vatandaşımızın katılımıyla 
Avcılar Belediyemiz ile birlikte gerçekleştirdi-
ğimiz 100. yıl yürüyüşüyle gururla ve onurla ve 
çoşkuyla kutladık.
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TOPLUMSAL 
GELİŞİM

H.1    Toplumsal Eşitlik İlkeleriyle Sosyal Odaklı Hizmet  
 Projelerini Yaygınlaştırmak

H.2    Kültür, Sanat, Spor ve Sosyal Etkinliklerin    
 Niteliğini Arttırmak

FİZİKSEL, SANATSAL VE KÜLTÜREL 
GELİŞİMİ YÜKSELTMEK

Amaç 3

Hedef

2.3

SUNULAN HİZMETLER

İlgili Müdürlükler 

•   Sosyal Destek Müdürlüğü   •   Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü
•   Kadın ve Aile Müdürlüğü   •   Gençlik ve Spor Müdürlüğü
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2.3.1

Toplumsal Eşitlik ve Dezavantajlı Grupları 
Destekleme Çalışmaları

Faaliyet Bilgileri

Aşevimizden (Gümüşpala Mahallesi Sıcak Aş 
Dağıtım Merkezi) haftanın 7 günü 2 öğün olmak 
üzere ortalama 610 öğün yemek hazırlanıp 
dağıtılmaktadır.  Toplamda 602 aile sıcak 
yemek ve anne yemeğinden faydalanmıştır.

Sosyal Destek Hizmetleri Müdürlüğü tarafından 
talep olduğu süre boyunca, ölüm belgesi 
gönderilmek şartı ile 502 haneye taziye yemeği 
desteği sağlanmıştır

Sosyal Destek Hizmetleri Müdürlüğü tarafından talep olduğu süre boyunca, ölüm belgesi gönderilmek şartı ile 
502 haneye taziye yemeği desteği sağlanmıştır.

Sosyal Destek Hizmetleri Müdürlüğü tarafından 10 mahalle genelinde haneye teslim edilmek suretiyle 5.500 koli erzak 
desteği sağlanmıştır.
06.02.2023 tarihinde Kahramanmaraş merkezli depremin meydana gelmesi sebebiyle Hatay’da yaşayan vatandaşlarımıza 

12.500 adet erzak yardımı yapılmıştır.

AŞEVİ

TAZİYE HİZMETLERİ: 

GIDA DESTEĞİ: 
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Belediyemizce yapılan sosyal incelemeler neticesinde engelli vatandaşlarımıza 
2 aylık 120 adet bez dağıtımı yapılarak, toplamda 55.320 adet hasta bezi ve 
çocuk bezi desteği sağlanmıştır.

94 adet tekerlekli sandalye desteği sağlanmıştır.

30 adet hasta yatağı, desteği bağış yolu ile temin edilmiştir.

30 adet hasta yatağı, desteği bağış yolu ile temin edilmiştir.

Engelli hizmetleri birimine başvuran 1490 engelli bireye danışmanlık 
hizmeti verilmiştir.

Avcılar genelinde 65 ailemize mobilya desteği verilmiştir.

Avcılar genelinde yapılan etkinliklerde; çay, su, kahve ikramlarının
yapılması için kullanılmaktadır.

HASTA, ENGELLİ VE ÇOCUK BEZİ DESTEĞİ:  

TEKERLEKLİ SANDALYE DESTEĞİ:  

MEDİKAL CİHAZ DESTEĞİ:   

ENGELSİZ ULAŞIM HİZMETLERİ :   

ENGELLİLERE YÖNELİK VERİLEN DANIŞMANLIK HİZMETİ :

MOBİLYA VE BEYAZ EŞYA DESTEĞİ:  

İKRAM ARACI:  HİZMETİ :



191

2023 YILI FAALİYET RAPORU

ENGELLİ BİREYLERİMİZ İÇİN YAPILAN ETKİNLİKLER

• 09.01.2023  tarihinde Cerrahpaşa Üniversi-
tesi Sağlık Bilimleri Fakültesi ve TÜBİTAK 
işbirliği ile yürütülen Spor ve Rekreasyon 
Okulu Projesi kapsamında 6 – 18 yaş arası 
60 bedensel engelli bireyin ön muayeneleri 
gerçekleştirilmiştir

• 13.01.2023   tarihinde Görme Engelliler Haf-
tası kapsamında Milli Sporcu Hüseyin Alkan 
ile 30 lise öğrencisi ile bir araya getirilmiş, 
söyleşi gerçekleştirilmiştir.

• 17.01.2023   tarihinde Cerrahpaşa Üniversitesi 
Sağlık Bilimleri Fakültesi ve TÜBİTAK işbirliği 
ile yürütülen Spor ve Rekreasyon Okulu Proje-

si açılış ve tanıtımı Cerrahpaşa Üniversitesi’n-

de gerçekleştirilmiştir.

• 06.02.2023  tarihinde yaşanan depremden 
dolayı 27 Şubat 2023 tarihine kadar Yardım 
Toplama Merkezi’nde çalışılmış olup, Gülten 
Nakipoğlu Engelli Yaşam Merkezinde ki faali-
yetlere ara verilmiştir.

• 11.01.2023  tarihinde Görme Engelliler 
Haftası kapsamında çeşitli yaş gruplarından 
25 görme engelli bireye belediyemizin Sivil 
Savunma Birimi tarafından Gülten Nakipoğ-

lu Engelli Yaşam Merkezi’nde afet eğitimi 
verilmiş, yangın tatbikatı yaptırılmıştır.

• 12.01.2023 tarihinde Veysel Vardal Görme 
Engelliler İlkokulu ziyaret edilerek öğret-
men ve öğrencilere çeşitli hediyeler takdim 
edilmiştir
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• 04.03.2023   tarihinde Beş Nokta Otizm ve 
Yaşam Derneği ile birlikte engelli bireylere 
ve ailelerine  göz taraması yapılmıştır. Göz 
taramasına 98 kişi  katılmıştır.

• 24.03.2023 tarihinde Cerrahpaşa Üniversitesi 
ile yürütülen proje kapsamında İBB Spor Te-

sislerinde fiziksel aktivite çalışmasına devam 
edilmiştir. Bu çalışmaya 10 bedensel engelli 
çocuk katılmıştır. 

• 01.04.2023  tarihinde Beş Nokta Otizm 
Derneği ile birlikte Engelsiz Sanat Günleri 
çalışmaları kapsamında Barış Manço Kültür 
Merkezinde ‘Otizm Sanat Günü’ etkinliği dü-

zenlenmiştir. Otizmli bireylerin yapmış olduğu 
resimleri sergisi açılmıştır. 

• 07.04.2023  tarihinde Empati Derneği ile 
ortaklaşa Robot Müzesine gezi düzenlenmiş-

tir. Geziye  100 engelli birey ve ailesi katılım 
sağlamıştır.

• 10.03.2023  ttarihinde Cerrahpaşa Üniver-

sitesi ile ortaklaşa gerçekleştirilen Fiziksel 
Aktivite ve Rekreasyon Okulu Projesi kapsa-

mında voleybol atölyesi gerçekleştirilmiştir. 
Atölye çalışmasına 21 bedensel engelli birey 
katılım sağlamıştır. 

• 23.03.2023  tarihinde ‘Down Sendromlular 
Günü’ kapsamında Türkiye Sakatlar Derneği 
Avcılar Şubesi ile birlikte Barış Manço Kül-
tür Merkezi’nde etkinlik gerçekleştirilmiştir. 
Down Sendromlu bireylerin içinde yer aldığı 
Halk Oyunları Gösterisi, bağlama dinletisi, 
tiyatro gösterileri yapılmıştır. Etkinliğe 250 
kişi katılım sağlamıştır.
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• 12.04.2023  tarihinde Eşsiz ve Güçlü Eller  
(uzuv eksikliği olan bireyler) Aileleri ile Ro-

bot El Derneği bir araya getirilerek ailelere  
Robot Uzuv hakkında seminer verilmiştir. 
Ramazan ayına denk gelmesi nedeni ile 
etkinlik öncesi ailelere iftar yemeği veril-
miştir. Toplam 60 engelli birey ve ailesi 
etkinliğe katılmıştır.

• 23.04.2023 2023 tarihinde Avcılar Belediye-

si tarafından  düzenlenen  23 Nisan Ulusal 
Egemenlik ve Çocuk Bayramı törenine engelli 
bireyler ve aileleri ile katılım sağlanmıştır. 
Engelli çocukların hazırladığı Kafkas Halk 
Dansları Gösterisi sergilenmiştir. Etkinlik 
alanında stant açılmıştır. 

• 25.04.2023 tarihinde Firuzköy Gençlik Mer-

kezinde ‘Otizm Farkındalık Eğitimi’ çalışması 
Türkiye Sakatlar Derneği Avcılar Şubesi ile 
ortaklaşa gerçekleştirilmiştir .

• 28.04.2023  tarihinde 65 yaş üstü bireylere 
yönelik olarak ‘Tavla Turnuvası’ düzenlenmiş-

tir. Turnuvada 40 kişi yarışmıştır. 1. 2. ve 3. 
olanlara çeşitli hediyeler takdim edilmiştir. .

• 17.04.2023  tarihinde Uzman Psikolog Müge 
Giray tarafından 20 kişilik engelli birey 
ailelerine ‘Aile İçi İletişi’ konulu seminer 
verilmiştir.

• 18.04.2023  tarihinde Gülten Nakipoğlu 
Engelli Yaşam Merkezinde 350 engelli birey 
ve ailesine iftar yemeği verilmiştir. 
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• 07.05.2023  tarihinde Engelliler Haftası Etkin-

likleri kapsamında 30 görme engelli ve 30 ko 
pilot ile Avcılar sahilde ‘Tandem Farkındalık 
Bisiklet  Sürüşü’ gerçekleştirilmiştir .Bisik-

let turundan sonra görme engelli bireyler ve 
aileleri için sahilde 100 kişilik yemek ikramı 
yapılmıştır.  

• 11.05.2023  tarihinde Gülten Nakipoğlu En-

gelli Yaşam Merkezi bahçesinde Hobi Bahçesi 
oluşturularak fide dikimi gerçekleştirilmiştir. 

•  16.05.2023  tarihinde Hasdal Kışlasında ger-

çekleştirilen ‘Temsili Askerlik Töreni’ne 6 en-

gelli birey ve aileleri ile katılım sağlanmıştır. 

• 16.05.2023  tarihinde Anneler Günü ve Engel-
liler Haftası nedeni ile 60 engelli birey ve aile-

lerine gönüllü kuaförler ile  kuaförlük hizmeti 
verilmiştir. 

• 09.05.2023  tarihinde Engelliler Haftası Etkin-

likleri kapsamında Hem Dem Musiki Toplu-

luğu müzik dinletisi Gülten Nakipoğlu Engelli 
Yaşam Merkezinde  50 kişilik engelli birey ve 
aileleri için yapılmıştır.  

• 10.05.2023  tarihinde Engelliler Haftası 
Etkinlikleri kapsamında Halide Edip Adıvar 
Parkında çeşitli etkinlikler düzenlenmiştir.
Marmara Caddesinde Engelli Haklarına dikkat 
çekmek amaçlı  1000 adet kokart  dağıtılarak  
vatandaşların yakalarına takılmıştır. Rumeli 
Korosu Konseri gerçekleştirilmiştir. Halide 
Edip Adıvar Parkında atölye çalışmaları yapıla-

rak katılımcılara ve ailelere 250 kişilik yemek 
ikramında bulunulmuştur.  
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• 23.05.2023  tarihinde Eşsiz ve Güçlü Eller  
(uzuv eksikliği olan bireyler) Aileleri ile Ro-

bot El Derneği bir araya getirilerek ailelere  
Robot Uzuv hakkında seminer verilmiştir. 
Ramazan ayına denk gelmesi nedeni ile 
etkinlik öncesi ailelere iftar yemeği veril-
miştir. Toplam 60 engelli birey ve ailesi 
etkinliğe katılmıştır.

• 16.06.2023 tarihinde Ekolojik Çocuk Eğitim 
Parkına 12 engelli birey gidilmiş ve atölye 
çalışmaları yapılmıştır

• 18.06.2023 tarihinde Türkiye Sakatlar 
Derneği Avcılar Şubesi ile birlikte ‘Sevgi 
İzi’ çalışması 20 kişiye yapılmıştır.

• 22.06.2023 tarihinde Florya Atatürk Or-

manı Piknik alanında 250 engelli birey ve 
ailelerinin katılımı ile 2. Geleneksel Yaz 
Pikniği’ yapılmıştır. 

• 25.05.2023 tarihinde Uzman Psikolog 
Müge Giray  tarafından Gülten Naki-
poğlu Engelli Yaşam Merkezinde 20 
kişilik engelli birey ailelerine yönelik 
eğitim çalışması gerçekleştirilmiştir.

• 05.06.2023  tarihinde  Avcılar Belediye-

si ‘Dünya Çevre Günü ‘ etkinliğine katı-
lım sağlanmıştır. Atölye çalışmalarına 
atık malzemelerden yapılan çalışmalar 
için stantlar açılmıştır. 15  engelli 
birey stantlarda görev almıştır. Engelli 
Merkezi çalışanları sergilenmiş, Engin 
İşbecerir ve Diren Doğa Sarı etkinlikte 
sahne almışlarıdır. 
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• 17.07.2023  tarihinde Yerabatan Sarnıcına 
71 engelli birey ve ailesi için gezi düzen-

lenmiştir.. 

• 20.07.2023   tarihinde  18 engelli birey ve 
ailesi ile birlikte Beylikdüzü Belediyesi 
Engelli Merkezi ile ortaklaşa Kardeşlik  
Survivor düzenlenmiştir. 

• 07.09.2023  tarihinde  18 engelli birey ve 
ailesi ile birlikte Beylikdüzü Belediyesi 
Engelli Merkezi ile ortaklaşa Kardeşlik  
Survivor  düzenlenmiştir. 

• 12-13-15-22.09.2023  tarihinde Firuzköy 
İlkokulu, Cumhuriyet İlkokulu, Borsa Uy-

gulama Okulu, Nimet Kamuran Korkmaz 
Özel Eğitim Uygulama Okulu, Rehberlik 
Araştırma Merkezi, Ali Karay Ortaokulu, 
Leyla Bayram İlkokulu, Cihangir İlkoku-

lu, Cihangir Ortaokulu, Ömer Seyfettin 
Ortaokulu ziyaret edilerek, okulların özel 
alt sınıflarıyla ilgili bilgi alınarak Engelli 
Yaşam Merkezi çalışanları hakkında bilgi 
verilmiştir.

• 19.09.2023 tarihinde Firuzköy İlkokulu, 
Cumhuriyet İtarihinde 70 engelli birey ve 
ailesine kuaförlük hizmeti verilmiştir.

• 28.07.2023 tarihinde Temmuz ayı 
doğumlu 6 engelli bireyin toplu doğum 
günü kutlaması yapılmış kutlamaya 40 
kişi katılım sağlamıştır.

• 02-07-09-14-16.08.2023  tarihlerinde 
Yerebatan Sarnıcına 174 engelli birey ve 
ailesi ile gezi düzenlenmiştir.
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• 21.09.2023  tarihinde 92 engelli birey 
aileleri ile birlikte Boğaz Turu’na götürül-
müştür.

• 10.11.2023 tarihinde Atatürk’ün ölüm yıldö-

nümü etkinlikleri kapsamında engelli birey ve 
aileleriyle Atatürk Evi’nde yapılan törene katı-
lım sağlanmış, Atatürk Evi ziyaret edilmiştir.

• 19.11.2023 tarihinde 40 işitme engelli 
kadına Prof. Dr. İsmet Alkış tarafından 
“Kadın Sağlığı Eğitimi” verilmiştir.

• 30 Kasım – 3 Aralık tarihinde 40 işitme 
engelli kadına Prof. Dr. İsmet Alkış 
tarafından “Kadın Sağlığı Eğitimi” 
verilmiştir.

• 30.09.2023  tarihinde 60 engeli bireye 
işitme testi yapılmış olup, test sonu-

cuna göre ilgili sağlık kurumlarına 
yönlendirmeleri yapılmıştır.

• 29.10.2023  tarihinde Cumhuriyet Bay-

ramı kutlamaları kapsamında engelli 
birey ve aileleriyle birlikte Marmara 
Caddesinde toplanarak 400 kişilik bir 
toplulukla Cumhuriyet Korteji karşılan-

mış ve yürüyüş yapılmıştır.
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• 01.12.2023  tarihinde Dünya Engelliler 
Günü etkinliği kapsamında ilçemizde 
bulunan okullar, rehabilitasyon merkez-

leri ve engelli dernekleriyle birlikte Barış 
Manço Kültür Merkezi’nde gösteriler 
düzenlenmiştir.

• 05.12.2023 tarihinde ilçemizde bulunan 
engelli birey ve aileleri için İBB Davet 
salonunda Engin İşbecerir Müzik din-

letisi eşliğinde yemek organizasyonu 
yapılmıştır. 1100 kişi katılım sağlamıştır-

yapılmıştır. 

• 21.11.2023  tarihinde 11 engelli birey ve 
ailesi Küçükçekmece Diş Hastanesi’ne 
götürülmüştür.

• 24.12.2023 tarihinde yatalak olup evden 
çıkamayan engelli bireyler evlerinde zi-
yaret edilmiştir. Çeşitli yeni yıl hediyeleri 
götürülmüştür. Tespit edilen ihtiyaçları 
ilgili birimlere iletilmiştir.

• 30.12.2023  tarihinde 400 kişinin katı-
lımıyla “Yeni Yıl Kutlaması” yapılmıştır. 
Etkinliğe 400 kişi katılım sağlamıştır.

2023 yılında on ayın son iş gününde o ay içerisinde doğan 110 
engelli bireyin doğum günü kutlaması yapılmıştır.
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2023 yılı boyunca 25 otizmli 
çocukla ‘Köpek Terapi’ çalışması 
gerçekleştirilmiştir.

2023 yılı boyunca resim, halk oyunları, 
drama, müzik, pastacılık, mozaik, dans 
ve spor atölyelerinden 250 engelli birey 
faydalanmıştır.

2023 yılı boyunca Anne Atölyesinden 25 
engelli annesi faydalanmıştır. 2023 yılı 
boyunca Anne Atölyesinden 25 engelli 
annesi faydalanmıştır.

2023 yılı boyunca 80 kişi Engelli Hakları Danışmanlık Hizmetinden faydalanmıştır.
2023 yılı boyunca 135 kişi Psikolojik Danışmanlık Hizmetinden faydalanmıştır.

Sünnet Şöleni: 2023 yılı Temmuz ayından Eylül ayına kadar  339 çocuk sünnet ettirilmiş olup 
10.09.2023 tarihinde sünnet şöleni düzenlenmiştir. Düzenlenen şölende sünnet olan 339 çocuğa okul çantası dağıtılmıştır.
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2.3.2
Eğitim, Kültür ve Sanat Çalışmaları

Faaliyet Bilgileri

1) Barış Manço Kültür Merkezi’nde Düzenlenen Kültür Sanat Faaliyetleri
Barış	Manço	Kültür	Merkezinde	2023	yılı	içerisinde	çocuk	ve	
yetişkinlere	Kültür	Sanat	ve	meslek	branşlarında	ücretsiz	eğitim	
hizmeti	verilmiştir

EĞİTİM BÖLÜMÜ KİŞİ SAYISI

Bağlama 201

Bale 435

Gitar 252

Keman 116

Modern Dans 350

Halk Oyunları 383

Resim 780

Tiyatro 312

Türk Halk Müziği 80

Türk Sanat Müziği Koro 107

Sirtak 92

Drama 54

Latin Dansları 88

Ritim 68

Toplam 3318

Barış Manço Kültür Merkezinde 2023 yılı içe-

risinde çocuk ve yetişkinlere Kültür Sanat ve 
meslek branşlarında ücretsiz eğitim hizmeti 
verilmiştir. Barış Manço Kültür Merkezi ana 
binadaki Çocuk ve Yetişkin kültürel eğitim çalış-

malarımıza, Gitar 252, Bağlama 201, Türk halk 
Müziği 80, Türk Sanat Müziği Koro 107, Bale 435, 
Resim 780, Sirtaki 92, Modern Dans 350, Keman 
116, Drama 54, Türk Halk Dansları 383,  Tiyatro 
312, Latin Dansları 88, Ritim (Erbane) 68  toplam 
3318  kursiyerimiz  katılım sağlamıştır.   
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2) TAHTAKALE KENT EVİ EK HİZMET BİNASINDA 
DÜZENLENEN EĞİTİM FAALİYETLERİ

Tahtakale Kent Evi Ek Hizmet Binasında 2023 
yılı içerisinde çocuk ve yetişkinlere kültür sanat 
ve meslek  branşlarında ücretsiz eğitim hizmeti 
verilmiştir. Tahtakale Kent Evi ek hizmet bina-

mızda çocuk ve yetişkin eğitim çalışmalarımıza  
Gitar 26, Bağlama 12,  Modern Dans 44, Resim  
65, Drama 25, Piyano 15, Mefruşat  71, Keman 
9, Halk Oyunları 23, olmak üzere toplam 290 
katılım sağlanmıştır.

Firuzköy Kent Evi Ek Hizmet binasında 2023 yılı 
içerisinde çocuk ve yetişkinlere meslek ve sanat 
branşlarında ücretsiz eğitim hizmeti verilmiştir. 
Firuzköy Kent Evi Ek Hizmet Binamızda Yetiş-

kin ve Çocuk eğitim çalışmalarımıza  Gitar 25, 
Bağlama 34, Keman 33, Piyano 29, Makrome 25, 
Takı Tasarım 20, Punch 20,  Modern Dans 12, 
Atık Malzemelerden Çanta Yapımı 18, Kurde-

le 16, Drama 69, Bale 91, Çini 16,  Resim 115, 
Tiyatro 48, olmak üzere toplam 571 kursiyer 
katılım sağlamıştır. 

EĞİTİM BÖLÜMÜ KİŞİ SAYISI

Bağlama 12

Piyano 15

Gitar 26

Halk Oyunları 23

Resim 65

Mefruşat 71

Drama 25

Modern Dans 44

Keman 9

Toplam 290

Tahtakale	Kent	Evi	Ek	Hizmet	Binasında	2023	yılı	içerisinde	

çocuk	ve	yetişkin	sayısı

3) FİRUZKÖY KENT EVİ EK HİZMET BİNASINDA 
DÜZENLENEN EĞİTİM FAALİYETLERİ
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EĞİTİM BÖLÜMÜ KİŞİ SAYISI

Gitar 25

Bağlama 34

Keman 33

Piyano 29

Makrome 25

Takı Tasarım 20

Punch 20

Modern Dans 12

Atık Malzemelerden Çanta Yapımı 18

Kurdele 16

Drama 69

Bale 91

Çini 16

Resim 115

Tiyatro 48

Toplam 571

Firuzköy	Kent	Evi	Ek	Hizmet	binasında	2023	yılı	içerisinde	çocuk	ve	
yetişkin	sayısı

4)CİHANGİR KENT EVİ EK HİZMET BİNASINDA 
DÜZENLENEN EĞİTİM FAALİYETLERİ
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EĞİTİM BÖLÜMÜ KİŞİ SAYISI

Almanca 231

İşaret Dili 53

Mey-Zurna 29

Flamenko 25

Piyano 125

Heykel 34

Ahşap Yakma 59

Filografi 49

Bulgarca 120

Kemençe 25

Bale 230

Modern Dans 107

Drama 233

Diksiyon 81

Asma Davul 18

Bağlama 85

Gitar 97

Halk Oyunları 78

Resim 278

Keman 36

Makrome 90

Toplam 2083

Cihangir	Kent	Evi	Ek	Hizmet	binasında	2023	yılı	içerisinde	çocuk	ve	
yetişkinlere	kültür	sanat	ve	meslek	sanat	branşlarında	kursiyer	sayısı
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5) ISPARTAKULE KENT EVİ EK HİZMET BİNASINDA 
DÜZENLENEN EĞİTİM FAALİYETLERİ

6) FİRUZKÖY GENÇLİK MERKEZİ EK HİZMET 
BİNASINDA DÜZENLENEN EĞİTİMLER

Ispartakule Kent Evi Ek Hizmet binasında 2023 
yılı içerisinde çocuk ve yetişkinlere kültür sanat 
ve meslek  branşlarında ücretsiz eğitim hizmeti 
verilmiştir. Ispartakule Kent Evimizdeki çocuk ve 
yetişkin eğitim çalışmalarımıza, Bağlama 65, Çini 
50, Resim 148, Bale 60, Drama 50, İngilizce 162, 
Keman 28, Modern Dans 35, Ritim 28, Sirtaki 27, 
TSM Koro 40, Gitar 54, Türk Halk Dansları 64, Pi-
yano 35 toplam 746 kursiyer katılım sağlamıştır.

Firuzköy Gençlik merkezimizde Türkçe, Matema-

tik, Sosyal Bilgiler, Fen Bilimleri, Liseye hazırlık 
soru çözüm atölyeleri, kursları verilmiştir.   Üni-
versite sınavına hazırlık soru çözüm atölyeleri ve 
deneme sınavıyla yaklaşık 3000 öğrenciye ücret-
siz eğitim desteği sağladık. Yks-Lgs  Sınav Tercih 
Ve Soru Çözüm Atölyelerine  700  öğrenci katılım 
sağlamıştır.  Üniversite Tercih  Danışmanlık dö-

neminde   400 öğrenciye hizmet verildi.  Toplam 
temel eğitim ve danışmanlıkta 4100 öğrenciye 
temel eğitim desteği verilmiştir.  

EĞİTİM BÖLÜMÜ KİŞİ SAYISI

Bağlama 65

Çini 50

Resim 148

Bale 60

Drama 50

İngilizce 162

Keman 28

Modern Dans 35

Ritim 28

Sirtaki 27

TSM Koro 40

Gitar 54

Türk Halk Dansları 64

Piyano 35

Toplam 746

2023	yılında	eğitim	alan	toplam	çocuk	ve	yetişkin	sayısı
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7) FİRUZKÖY KÜLTÜR EVİ HİZMET BİNASINDA
 DÜZENLENEN EĞİTİM FAALİYETLERİ

8)DENİZKÖŞKLER KENT EVİ EK HİZMET 
BİNASINDA DÜZENLENEN EĞİTİM FAALİYETLERİ   

Firuzköy Kültür Evi Hizmet Binamızda 2023 içe-

risinde çocuk ve yetişkinlere yönelik kültür sanat 
ve meslek  branşlarında ücretsiz eğitim hizmeti 
verilmiştir. Firuzköy Kültür Evi Hizmet Binasında 
çocuk ve yetişkin eğitim çalışmalarımıza,  Gitar 
29, Bağlama 55, Bale 55, Türk Halk Dansları 30, 
Piyano 12, Drama 25, THM Korosu 10, Modern 
Dans 15, Resim 93, olmak üzere toplam 324 kişi 
katılım sağlamıştır. 

Denizköşkler Kent Evi Ek Hizmet binamızda  2023 yılı 
içerisinde çocuk ve yetişkinlere kültür sanat ve mes-

lek  branşlarında ücretsiz eğitim hizmeti verilmiştir. 
Çocuk ve yetişkin eğitim çalışmalarımıza   Bağlama 
23,  Nakış 51,  Porselen Dekorlama 15,  Drama 73, 
Gitar 34, Tezhip 52, Keman 15, Resim 173 olmak 
üzere toplam 436 kursiyer katılım sağlamıştır. 

2023	yılında	eğitim	alan	toplam	çocuk	ve	yetişkin	sayısı

2023	yılında	eğitim	alan	toplam	çocuk	ve	yetişkin	sayısı

EĞİTİM BÖLÜMÜ KİŞİ SAYISI

Gitar 29

Bağlama 55

Bale 55

Türk Halk Dansları 30

Piyano 12

Drama 25

THM Korosu 10

Modern Dans 15

Resim 93

Toplam 324

EĞİTİM BÖLÜMÜ KİŞİ SAYISI

Bağlama 23

Nakış 51

Porselen Dekorlama 15

Drama 73

Gitar 34

Tezhip 52

Keman 15

Resim 173

Toplam 436
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9) MUSTAFA KEMAL PAŞA KENT EVİ EK HİZMET 
BİNASINDA DÜZENLENEN EĞİTİM FAALİYETLERİ

10) EKOLOJİK EĞİTİM ÇOCUK PARKI

Mustafa Kemal Paşa Kent Evi Ek Hizmet binasın-

da 2023 yılı içerisinde çocuk ve yetişkinlere kültür 
sanat ve meslek  branşlarında ücretsiz eğitim 
hizmeti verilmiştir. Çocuk ve yetişkin eğitim çalış-

malarımıza,  Bağlama 120, Bale 181, Diksiyon 55, 
Tiyatro 42, Drama 95, Gitar 89, Keman 31, Resim 
281, THM Koro 30, Piyano 42, İngilizce 40 olmak 
üzere toplam 1106 kursiyer katılım sağlamıştır. 

’’Ekolojik Eğitim Çocuk Parkı 23 Nisan açılışı itibariyle aktif olarak programını sürdürmektedir. Aylık eğitim 
programımız 5-12 arası yaş grupları planlanıp, kentevi temel eğitim öğrencilerimizle başlamıştır. İki seanslı 
programlarımızla sabah- öğlen olmak üzere minimum 30+30, maksimum 45+45 öğrenci almaktayız. Eğitim-

lere katılan bir öğrenci yarım gün (2,5 saat) parkta aktif olarak vakit geçirmektedir. Ekolojik Eğitim Çocuk 
Parkını toplamda 9.000 çocuk ziyaret etmiştir.’’
 

EĞİTİM BÖLÜMÜ KİŞİ SAYISI

Bağlama 120

Bale 181

Diksiyon 55

Tiyatro 42

Drama 95

Gitar 89

Keman 31

Resim 281

THM Korosu 30

Piyano 42

İngilizce 40

Toplam 1106

2023	yılında	eğitim	alan	toplam	çocuk	ve	yetişkin	sayısı
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11) ATATÜRK EVİ MÜZESİ 

12)BELEDİYEMİZ KÜTÜPHANELERİ 

Atatürk Evi Müzesini 2023 yılında  çocuk yetişkin toplam 13.257 kişi ziyaret etmiştir.

2023 yılında Oya Turan Gençlik Kütüphanemizde 164.250 

okuyucuya hizmet verilmiştir.
2023 yılında Müdürlüğümüze bağlı Mustafa Kemal Paşa 
Kent Evi binamızın içinde bulunan kütüphanemizde 3.500 

okuyucuya hizmet verilmiştir.
Halk kütüphanelerini dijital bir platforma taşıyan “Oku 
Avcılar” uygulaması ile okuyucular, Milli Eğitim Bakanlığı 
müfredatına uygun Türk klasiklerinden batı klasiklerine, 
ansiklopedilerden sözlüklere 450 farklı kategori, 26.000 
kitap, 72 sesli kitap, 6 sesli ders kitabı ile yaklaşık 85.00 
kişiye ulaşıldı..
Barış Manço Kültür Merkezi Ana Binasında bulunan  İlçe 
Halk Kütüphanemizde 19.329 okuyucuya hizmet veril-
miştir. 
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Amaç 4

2.4

Kültürel 
Etkinlikler

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde ‘’Karne 
Şenlikleri‘’ kapsamında 2 kukla(Karagöz Hacivat Kukla göste-

rimi 2 seans),4 masal dinletisi(Küçük Kara Balık Masal 2 se-

nas,Fırıncı Düzinesi Masalı 2 seans) ,1 müzikal(puki),12 çocuk 
tiyatro oyunu(Kedilerin kaybolma mevsimi,Renkler Ülkesi,Küçük 
Prens,Aynalar Perisi,Aridu,Pırt, Kaplumbağa İle Tavşan her 
biri iki seans) ile 19 gösterim düzenlenmiştir.7600 kişi katılım 
sağlamıştır

Karne Şenlikleri

7600 kişi
katılmıştır
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KÜLTÜR SANAT ETKİNLİKLERİ

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Ken-

ter Sahnesinde’’Sercan Kurt Baki Can 
Yalçın‘’ konseri düzenlenmiştir.
400 kişi katılım sağlanmıştır.

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde 
‘’Arayış’’ isimli sergi düzenlenmiştir.400 kişi katılım 
sağlanmıştır.

Sercan Kurt Baki Can Yalçın 
Konseri

400 kişi
katılmıştır

400 kişi
katılmıştır

Sergi
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Amaç 4

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde 
‘’İlber Ortay’’ söyleşisi düzenlenmiştir.650 kişi katılım 
sağlamıştır.

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter 
Sahnesinde ‘’Aridu’’isimli Tiyatro Oyunu
düzenlenmiştir. 600 kişi katılım sağlamıştır.

400 kişi
katılmıştır

650 kişi
katılmıştır

600 kişi
katılmıştır

TATLI TUZLU AŞK

SÖYLEŞİ

ARİDU

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde 
‘’Tatlı Tuzlu Aşk‘’ isimli yetişkin tiyatro oyunu düzenlen-

miştir.400 kişi katılım sağlamıştır.
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Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde HA HAA:BİR PUKİ MÜZİKALİ düzenlenmişitir. 500 kişi katılım 
sağlanmıştır.

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde ‘’Pırt’’ isimli çocuk tiyatro oyunu düzenlenmiştir. 450 kişi katılım 
sağlamıştır.

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde ’’Kaplumbağa ile Tavşan’’ isimli çocuk tiyatro oyunu 
düzenlenmiştir. 800 kişi katılım sağlamıştır.

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde ‘’Gırgıriye’’ isimli tiyatro oyunu düzenlenmiştir. 400	kişi	katılım	
sağlamıştır.

’Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız 
Kenter Sahnesinde Aşık Veysel’i 
Anma Gecesi düzenlenmiştir. 400 
kişi katılım sağlamıştır.

Barış Manço Kültür Merkezinde Ramazan Ayı Konserleri 
düzenlenmiştir.1200 kişi katılım sağlamıştır.

Oyunu düzenlenmiştir. 
380 kişi katılım sağlamıştır.

AŞIK VEYSEL’İ ANMA GECESİ

RAMAZAN ETKİNLİĞİ

GAĞAN

400 KIŞI

1200 KIŞI

380 KIŞI
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Amaç 4

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde Ulus-

lararası Caz Günü kapsamında Baki Duyarlar ‘’JAZZARK’’ 
konseri düzenlenmiştir.400 kişi katılım sağlamıştır

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde 
‘’Mutluluk Denince Akla’’isimli Çocuk Tiyatro Oyunu 
düzenlenmiştir. 800 kişi katılım sağlamıştır.

800 kişi
katılmıştır

400 kişi
katılmıştır

Mutluluk Denince Akla

ULUSLARARASI CAZ GÜNÜ 

23 NİSAN ULUSAL EGEMENLİK VE
 ÇOCUK BAYRAMI 
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Halide Edip Adıvar Parkında ‘’23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bay-

ramı Şenliği’’ düzenlenmiştir. Etkinlik kapsamında Marmara caddesinden 
Sabancı Lisesinin Bando Takımının eşlik ettiği kortej ile başlayan etkinlik 
Halide Edip Adıvar Parkı şenlik alanında sonlanmıştır. Şenlikte çocuklar 
için atölyeler, oyunlar, çocukların dans gösterileri,DJ performansı gösteri-
leri olmuştur 5.000 kişi katılım sağlamıştır.

5000 kişi
katılmıştır
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Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde ‘’Dünya 
Dans Günü’’ etkinliği düzenlenmiştir. Etkinlik kapsamında 8 adet 
dans ekibinin sahne aldığı gösteri düzenlenmiştir. Modern Dans, 
Sirtaki, Horon, Halay Potpori, Latin Dansları, Bale ve Zeybekiko 
gibi dans gösterileri olmuştur 400 kişi katılım sağlamıştır.

DANS GÜNÜ 400 kişi
katılmıştır

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde 
Ara Tatil Şenlikleri kapsamında ‘’Kaplumbağa ile Tav-
şan’’ , ‘’Küçük Prens’’ ,’’Yazardan Kitaba, Kitaptan Ço-
cuğa, Çocuktan da Geleceğe’’ ,’’Prens Olmayan Prens’’, 
‘’Mime Kids’’ isimli Pantomim ve Clown Gösterisi, ‘’ 
Sen Neredesin?’’ ,’’ Aynalar Perisi’’ isimli çocuk tiyatro 
oyunları ,imza günü ve söyleşi, masal dinletisi yapılmış-
tır.4.200 kişi katılım sağlamıştır.

4200 kişi
katılmıştır
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Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	
Kenter	Sahnesinde	‘’Bir	Yeryüzü	Ozanı’’	
yetişkin	tiyatro	oyunu	düzenlenmiştir.
400 kişi katılım	sağlamıştır.

Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	
Kenter	Sahnesinde	Elif	Saltık	“	70	inden	
sonra”	isimli	sergi	düzenlenmişitir.
200 kişi	katılım	göstermiştir.

Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	Ken-

ter	Sahnesinde	‘’Hangimiz	Salak’’	isimli	
yetişkin	tiyatro	oyunu	düzenlenmiştir.	
400 kişi	katılım	sağlamıştır.

Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	
Kenter	Sahnesinde‘’Beyaz	Dacha	Çevoh	
Müzesi’’	isimli	yetişkin	tiyatro	oyunu	
düzenlenmiştir.	350 kişi	katılım	sağla-

mamıştır.

Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	
Kenter	Sahnesinde	Türk	Sanat	Müziği	
Konseri(BMKM	TSM	topluluğu)	düzen-

lenmiştir.	300 kişi	katılım	sağlamıştır.

Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	Ken-

ter	Sahnesinde	‘’Karmakarışık’’	isimli	
Yetişkin	(Folklor	Kurumu)	tiyatro	oyunu	
düzenlenmiştir.	300 kişi katılım	göster-

miştir.

Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	Ken-

ter	Sahnesinde’’Biz’’	Çağdaş	Dans	ve	
Canlı	Müzik	Performansı	düzenlenmiş-

tir. 400 kişi katılım	sağlamıştır.

Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	Ken-

ter	Sahnesinde‘’Kayıp	Eşya	Cumhuriye-

ti’’isimliÇocuk	tiyatro	oyunu	düzenlen-

miştir.	400 kişi	katılım	sağlamıştır.

Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	Ken-

ter	Sahnesinde’’Kadınlık	Bizde	Kalsın’’i-
simli	yetişkin	tiyatro	oyunu	düzenlen-

miştir.	400 kişi	katılım	sağlamıştır.
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19 MAYIS GENÇLİK VE 
SPOR BAYRAMI KONSERİ

30.000 kişi
katılmıştır

 ‘’19 Mayıs Gençlik ve Spor Bayramı Konseri’’ 
düzenlenmiştir. Bando Takımı ve Kortej Yürüyü-

şü ile başlayan etkinlik’’DJ Tarık’’ ve ‘’İrem De-

rici’’Konseri ile sonlanmıştır.30.000 kişi katılım 
sağlamıştır.
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6500 kişi
katılmıştır

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde Avcılar Beledi-
yesi kursiyerleri yıl sonu kültür sanat etkinlikleri düzenlenmiştir.
6500 kişi katılım sağlamıştır.

Barış Manço Kültür Merkezi fuaye 
alanında ‘’Hatice Donma’’ resim 
sergisi düzenlenmiştir.200 kişi katı-
lım sağlamıştır

SERGİ

200 KIŞI
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Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	Mar-

mara	Caddesinde	‘’Çevre	Günü	Etkin-

likleri’’	kapsamında	‘’Yola	Düş’’	Konseri	
düzenlenmştir.1.000 kişi katılım	sağla-

mışıtır.

Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	Ken-

ter	Sahnesinde	‘‘Çatıda	Yaşayan	Karl-
son’’	isimli	kukla	gösterisi	düzenlenmiş-

tir. 300 kişi	katılım	sağlamıştır.																						

Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	
Kenter	Sahnesinde‘‘Ah	istanbul’’	isimli	
yetişkin	tiyatro	oyunu	düzenlenmiştir.
400 kişi katılım	sağlamıştır.

Yeşilkent	Mahallesinde	‘’2.Uçurtma	
Şenliği’’	düzenlenmiştir.	2000 kişi	katı-
lım	sağlamıştır.

Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	Ken-

ter	Sahnesinde	Avcılar	Belediyesi	Gülten	
Nakipoğlu	Engelli	Yaşam	Merkezi	ve	
Rumeli	Türk	Müziği	Topluluğu	Korosu	
‘’Müzik	Engel	Tanımaz’’	Konseri	düzen-

lenmiştir.	400 kişi	katılım	sağlamıştır.

Barış	Manço	Kültür	Merkezi	Yıldız	
Kenter	Sahnesinde’’Deli	Dumrul’’	isimli	
yetişkin	tiyatro	oyunu	düzenlenmiştir.
400 kişi	katılım	sağlamıştır.

Gümüşpala Mahallesi Paşaeli Parkında 
‘’II.Uluslararası Avcılar Bathonea Kültür 
Ve Sanat Festivali’’ düzenlenmiştir. Fes-

tival kapsamında 7 ülkeden dans grupları 
sahne almış, Selçuk Balcı, Ceylan Ertem, 
Pinhani konser vermiştir, Sanat atölye-

leri ve sergiler düzenlenmiştir. Festivale 
30.000 kişi katılım sağlamıştır.

30.000 kişi
katılmıştır
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Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter 
Sahnesinde ‘’Anadoluda Kadın Olmak’’i-
simli  dans ve müzikal gösterimi düzen-

lenmiştir.400 kişi katılım sağlamıştır.

 Ambarlı sahili etkinlik alanında ‘’Avcılar 
Yaz Festivali’’ kapsamında ‘’Sena Şener’’ 
konseri düzenlenmiştir.2000 kişi katılım 
sağlamıştır

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter 
Sahnesinde’’Eşeğin Gölgesi’’isimli yetiş-

kin tiyatro  oyunu düzenlenmiştir.
400 kişi katılım göstermiştir.

 Ambarlı sahili etkinlik alanında ‘’Avcılar Yaz Festivali’’ 
kapsamında’’Nurettin Reçber’’ konseri düzenlenmiştir. 
2000 kişi katılım sağlamıştır

400 kişi
katılmıştır

2000 kişi
katılmıştır

400 kişi
katılmıştır

2000 
kişi
katılmıştır

Ambarlı sahili etkinlik alanında‘’Sinema-

Günleri’’düzenlenmiştir.
1200 kişi katılım sağlamıştır
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Ispartakule mahallesi İstanbul Evleri Sitesi 
‘’Çocuk Karnavalı’’kapsamında kukla göste-

rimi ve kareoke düzenlenmişir.Mısır patla-

ğı,pamuk şeker ikramı,kitap dergi ve balon 
gibi çeşitli hediyelikler verilmiştir.2000 kişi 
katılım sağlamıştır.

Ambarlı sahili etkinlik alanında ‘’Avcılar Yaz 
Festivali’’ kapsamında DJ performansları 
düzenlenmiştir.400 kişi katılım sağlamıştır.

Ambarlı sahili etkinlik alanında ‘’Avcılar Yaz 
Festivali’’ kapsamında Gökçe,Yeliz,Berfu 
Sarıbaz konseri düzenlenmiştir. 2000 kişi 
katılım sağlamıştır..

 Ambarlı sahili etkinlik alanında ‘’Avcıların 
Sesleri’’ kapsamında Ayla Yılmaz,Ozan Koç,
Deniz-Şahin,Aydın-Musa,Baki-Vedat,Ba-

ran-Songül&OktayBilge-konserleri düzenlen-

miştir.1300 kişi katılım sağlamıştır.2000 kişi
katılmıştır

2000 kişi
katılmıştır

400 kişi
katılmıştır

1300 kişi
katılmıştır
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Ispartakule mahallesinde ‘’ÇocukKarnavalı’’kapsamında kukla 
gösterimi ve kareoke düzenlenmişir.Mısır patlağı,pamuk şeker 
ikramı ve hediyelikler verilmiştir .2000 kişi katılım sağlamıştır.

’30 Ağustos Zafer Bayramı Etkinlikleri’’ kapsamında Marmara 
caddesinde Bando Takımı ve Yürüyüşle Başlayan Etkinlik Ambarlı 
sahil etkinlik alanındaki ‘’Melek Mosso’’konseriyle sonlanmıştır. 
30.000 kişi katılım göstermiştir

2000 kişi
katılmıştır

30.000 kişi
katılmıştır

30 AĞUSTOS ZAFER BAYRAMI ETKİNLİKLERİ
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Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Ken-

ter Sahnesinde Sennur Sezer’i anma 
Emek-Direniş Şiir ve Öykü Ödülleri 
gecesi düzenlenmiştir. 400 kişi katılım 
sağlamıştır.

Ambarlı sahili etkinlik alanında ‘’Avcıların 
sesleri’’ konserleri düzenlenmiştir.1500 
kişi katılım sağlamıştır..

Gümüşpala Mahallesi Paşaeli Parkın’da ‘’Sünnet 
Şenliği’’ düzenlenmiştir. Etkinlik kapsamında ani-
masyon gösterileri, dj perfotmansı düzenlenmiştir.

 Şerife Bacı İlkokulu,Leyla Bayram İlko-

kulu ve Gümüşpala İlkokulu ve Muhsin 
Yazıcıoğlu İlkokulun’da ‘’Okula Merhaba 
Şenliği’’düzenlenmiştir. 2000 kişi katılım 
sağlamıştır.

400 kişi
katılmıştır

2000 kişi
katılmıştır

1500 kişi
katılmıştır
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Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter 
Sahnesinde  ‘’Neşet Ertaş Anma’’ konse-

ri düzenlenmiştir. 350 kişi katılım sağla-

mıştır.

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter 
Sahnesinde 2 seans ‘’Eti Çocuk’’ tiyatro 
oyunu düzenlenmiştir. 800 kişi katılım 
sağlamıştır.

Yeşilkent Mahallesinde ‘’Cumhuriyet Et-
kinlikleri’’ kapsamında Gülcihan Koç ve 
Nilüfer Sarıtaş Konseri düzenlenmiştir. 
3000 kişi katılım sağlamıştır.

Tahtakale mahallesinde ‘’Cumhuriyet 
Etkinlikleri’’ kapsamında ‘’Manuş Ba-

ba’’konseri düzenlenmiştir.10000 kişi 
katılım sağlamıştır.

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter 
Sahnesinde‘’Yılmaz Azizim Deve Mi Kuş 
mu’’ yetişkin tiyatro oyunu düzenlenmiş-

tir. 400 kişi katılım sağlamıştır.

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter 
Sahnesinde‘’Ah İstanbul’’ isimli yetişkin 
tiyatro oyunu düzenlenmiştir. 400 kişi 
katılım sağlamıştır.

350 KIŞI 800 KIŞI

8000 KIŞI

10000 KIŞI

400 KIŞI

400 KIŞI
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 ‘’Cumhuriyet Etkinlikleri’’ kapsamında”Klasik Otomobillerle 
ve Belediyemizin Araçları ile Cumhuriyet Korteji ve Cumhuriyet 
Sergisi’’ düzenlenmiştir.
1000 kişi katılım sağlamıştır.

Meydanında‘’Cumhuriyet Etkinlikleri’’ kapsamında”-

Cumhuriyetin 100. Yılında 100 bağlama ile Aşık Veysel 
Anma’’ ve Kuvayi Milliyeden Cumhuriyetin  100. Yılına 
Şiir ve Müzik Dinletisi etkinliği düzenlenmiştir.1000 
kişi katılım sağlamıştır.

Atatürk Evi Müzesinde ‘’Cumhuriyet Etkinlikleri’’ kap-

samında ‘’100 dansçı ile Vals’’ düzenlenmiştir. Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter Sahnesinde‘’ 
Cumhuriyet Etkinlikleri’’ kapsamında” Sinan Meydan 
söyleşisi düzenlenmiştir. 400 kişi katılım sağlamıştır.

1000 KIŞI

1000 KIŞI

400 KIŞI
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‘’29 EKİM CUMHURİYET BAYRAMI’’ kapsamında bando ekibiyle 
Firüzköy bulvarından başlayan fener alayı korteji  Marmara Cadde-

sine kadar sürmüştür. Etkinlik Marmara Caddesi Havuz Meydanın-

da ‘’Hilmi Yarayıcı ve Can Gox’’konseriyle sonlanmıştır. 20000 kişi 
katılım sağlamıştır

Atatürk Evi Müzesinde ‘’10 KASIM  ATATÜRK ANMA ‘’ 
ve resim sergisi düzenlenmiştir. 500 kişi katılım sağla-

mıştır.                                      

500 KIŞI

20000 KIŞI
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Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter 
Sahnesinde ‘’Tatlı Tuzlu Aşk’’ yetişkin 
tiyatro oyunu düzenlenmiştir. 400 kişi 
katılım sağlamıştır..

Barış Manço Kültür Merkezi Yıldız Kenter 
Sahnesinde Kadına Yönelik Şiddete Karşı 
Uluslararası Mücadele Gününde ‘’Hüz-

zam’’ isimli uetişkin Tiyatro Oyunu dü-

zenlenmiştir. 400 kişi katılım sağlamıştır.

400 KIŞI

400 KIŞI

Barış Manço Kültür Merkezi Fuaye Alanı 
ve Yıldız Kenter Sahnesinde Avcılar’ın 
Dilinden Kitap Lansmanı ve Sergi açılışı 
düzenlenmiştir. 350 kişi katılım sağla-

mıştır
350 KIŞI

Barış Manço Kültür Merkezi Fuaye Alanı ve 
Yıldız Kenter Sahnesinde ‘’Sevgili Doktor’’i-
simli yetişkin tiyatro oyunu düzenlenmiştir. 
350 kişi katılım sağlamıştır.

350 KIŞI

Barış Manço Kültür Merkezi Fuaye Alanı ve 
Yıldız Kenter Sahnesinde 2.seans ’’Kaplum-

bağa ile Tavşan’’isimli çocuk tiyatro düzen-

lenmiştir. 800 kişi katılım sağlamıştır..

800 KIŞI
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Mayıs - Eylül tarihleri arasında Ambarlı 
Mahallesinde Kadın El Emeği Pazarı faa-

liyet göstermiş olup; 22 kişi stant açarak 
faaliyetlerini gerçekleştirdi.

‘	Kadın	Danışma	Merkezimizle,	Kadın	Sosyal	Yaşam	Merkezimizle	Kadınların	haklı	
mücadelesinin	yanındayız	‘’

8 Mart Dünya Kadınlar Günü etkinlikleri kapsamında; 

- Mustafa Kemal Paşa Kent Evinde, Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve Ev İçi Emek Atöl-
yesi düzenlendi ve yaklaşık 15 kadın katılım sağladı.

2.3.3

Kadın ve Okul Öncesi Çocukları Destekleme ve 
Bilinçlendirme Çalışmaları
Kadın ve Aile Hizmetleri Müdürlüğü

Faaliyet Bilgileri

KADIN EL EMEĞİ PAZARI

KADIN EL EMEĞİ PAZARI 
8 MART DÜNYA KADINLAR GÜNÜ ETKİNLİKLERİ

‘’  Emek verilmiş her şey değerlidir. “
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8 Mart çarşamba günü Yaratıcı Yazarlık 
Atölyesi söyleşi ve imza günü düzenlendi. 
Bu etkinliğe 30 kadın katılım sağlamıştır. 

Gümüşpala Mahallesinde kadınlara yönelik 
Mindfulness Atölyesi düzenlenmiş olup 10 
kadın katılım sağlamıştır. 

Mavi Kalem Derneği iş birliği ile Ka-

dın Danışma Merkezinde Şiddete Karşı 
Sanat atölyesi gerçekleştirilmiş olup 15 
kadın katılmıştır. 

 Ispartakule Kent Evinde Psk. Elif Say-

dam yürütücülüğünde Öz Şefkatli Farkın-

dalık Atölyesi düzenlenmiş olup 10 kadın 
katılım sağlamıştır.

Firuzköy Kadın Sosyal Yaşam Merkezinde Şifalı Kadın Çemberi düzenlenmiş olup 
20 kadın katılım sağlamıştır. 
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ANNELER GÜNÜ ETKİNLİKLERİ

Anneler günü etkinlikleri kapsamın-

da Cihangir Çocuk Evinde anne ve 
çocuklara yönelik Kahkaha Yogası 
düzenlenmiş olup 
25 kadın katılım sağlamıştır. 
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Haziran ayında Halide Edip Adıvar parkında Kadın 
El	Emeği	Şenliği	kapsamında;	

25 Kadın stand açmıştır. 

Kadınlar Vardır Söyleşisi düzenlenmiş olup 
Sosyolog Özlem Saraç, iş insanı Şefika Özgen ve 
Öğr. Görevlisi Selen Çeliköz konuşmacı olarak 
katıldılar.

Eğitmen Naciye Duz tarafından Kahkaha Yogası 
düzenlenmiştir.

Uzm.Psk. Alanur Özalp tarafından Mutlu ve 
Umutlu Çocuklar Yetiştiren Kadınlar konulu söy-

leşi düzenlenmiştir.

Gençlik ve Spor Hizmetleri Müdürlüğü iş birliği 
ile kadınlara yönelik Zumba etkinliği düzenlen-

miştir.

Kadınlara yönelik örgü, çuval, sandalye kapmaca, 
balon taşıma vb. yarışmalar düzenlenmiştir.

Mobil çocuk dostu aracı ile çocuklara yönelik 
aktiviteler düzenlenmiştir.

80’ler , 90’lar Müzik dinletisi yapılmıştır.

Kadın Emeği konulu söyleşi düzenlenmiş olup, 
yazar Jale Sancak, Figen Alkaç, Deniz Yüce Başa-

rır ve Feryal Saygılıgil konuşmacı olarak katıl-
mışlardır. Bu etkinlikte ayrıca, Mor Kalem Kadın 
Öyküleri-2 kitap sunumu da gerçekleştirilmiştir.
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GEZİLER

Balat Gezileri

‘ Haydi Kadınlar, sokağa çık bir nefes al ‘’

Modern Sanatlar Müze Gezisi

Boğaz Turları 

‘Kadınlara Bir Nefes’  loganıyla yola çıka-

rak ağustos ayı boyunca kadınlara yönelik 
15 tur Balat gezileri gerçekleştirdik. Bu 
geziler sırasında Balat’ın tarih kokan so-

kaklarındaki  kiliselerine, Türkiye’nin  tek 
Kadın Eserleri Kütüphanesine, Tarihi Tütün 
fabrikasına, Renkli evlere, Gül Camii’ye , 
tarihi hamamlara, otantik kafelere ziyaret-
lerde bulunduk. Bu gezilere toplamda 637 
kişi katılmıştır.

Avcılar ilçesinde yaşayan kadınları kültür 
ve sanatla daha fazla bütünleşmelerini 
sağlamak için Modern Sanatlar müzesi-
ne 7 tur gezi düzenlenmiş olup 150 kadın 
katılım sağlamıştır. 

Avcılar ilçesinde yaşayan vatandaşlara 
yönelik 5 tur Boğaz Turu düzenlenmiş 
olup toplamda 820 kişi katılım sağlamıştır. 

637 KIŞI

150 KIŞI

820 KIŞI



2

238

SUNULAN HİZMETLER

‘’Güçlü Bir Nesil İçin Kız Çocuklarına
 her alanda eşit 
fırsatlar sunuyoruz, sunmaya devam 
edeceğiz’’

‘’Erken Teşhis 
Hayat Kurtarır’’

Hababam Sınıfı Müze Gezisi

11 Ekim Dünya Kız Çocukları Günü Etkinlikler

Meme Kanseri Farkındalık Ayı Haftası

Yarıyıl tatilinde çocukların kültürel mekan-

larda vakit geçirebilmeleri amacıyla Haba-

bam Sınıfı Müzesine gezi düzenlenmiş olup 
toplamda 50 çocuk katılmıştır. 

11 Ekim Dünya Kız Çocukları Günü kapsa-

mında, kız çocuklarına yönelik 3 tur şeklinde 
Miniatürk Müze Gezisi düzenlenmiş olup 
toplam 82 kız çocuğu geziye katılmıştır. 

Meme Kanseri Farkındalık ayı kapsamında 
mahallelerde stand kurularak bilgilendirici 
broşürler dağıtılmıştır. 

50 KIŞI

82 KIŞI
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‘’ Kadına Şiddetin haklısı iyi hali olmaz. Kadınların Haklı Mücadelesinin Yanındayız. ‘

Cihangir Kadın Danışma merkezinde TAPV 
(Türkiye Aile Sağlığı Planlaması Vakfı) iş 
birliği ile “Meme Kanseri Farkındalık Se-

mineri” düzenlenmiş olup, 13 kadın katılım 
sağlamıştır

25 Kasım Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele 
Günü kapsamında; 

- Tüm mahallelerde “Şiddete Karşı Mor Masa” 
kurularak şiddete maruz kalındığında yapılması 
gerekenler ile ilgili bilgilerin yer aldığı broşürler 
dağıtıldı. 

Mor Dayanışma Derneği iş birliği ile Atatürk 
Stadyumunda kadınlara yönelik “Öz Savunma 
Atölyesi” gerçekleştirilmiş olup 18 kadın katılım 
sağlamıştır.

13 KIŞI

18  KIŞI

25 KASIM KADINA YÖNELİK ŞİDDETLE MÜCADELE GÜNÜ ETKİNLİKLER
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Ispartakule Kent Evinde “Kadınlarla Farkındalık 
Atölyesi” düzenlenmiş olup 25 kadın katılım 
sağlamıştır.

Cihangir Kadın Danışma Merkezinde eğitmen Pı-
nar Türel yürütücülüğünde “Şefkatli Kadın Çem-

beri” atölyesi düzenlenmiş olup 20 kadın katılım 
sağlamıştır.25 KIŞI 20 KIŞI

25 Kasım Cumartesi günü Yeşilkent Ma-

hallesinde “Yeşilkent Kadın Sosyalleşme 
Evi” açılışı gerçekleştirilmiştir.
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DANIŞMA HİZMETLERİ
•   Kadın Danışma Merkezi Hizmetleri :Kadınların 
hukuki, psikolojik ve sosyal konularda bilgilendiril-
mesi ve yönlendirilmesi açısından danışma merke-

zine başvuran kadınlarla görüşülerek danışmanlık 
hizmeti verilmektedir. Ayrıca Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği, Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele, Kadın 
Sağlığı vb konularda eğitim/ seminerler düzenlen-

mektedir.

2023 yılında Kadına Danışma Merkezine  başvuran 
356 kadına danışmanlık hizmeti verilmiştir. 
Kadın Danışma Merkezine başvuran kadınlardan  
356’sı psikolojik danışmanlığa, 9’u Hukuki Danış-

manlığa, 12’ si Sosyal Hizmetler Müdürlüğüne, 6’ 
sı İstihdam Ofisine, 6 ‘sı İBB ve diğer kurumlara 
yönlendirilmiştir. 

•  Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri:
2023 yılında Firuzköy Kent Evi ve Kadın Sosyal 
Yaşam Merkezinde  toplam  807 kişi psikolojik 
danışmanlık hizmeti almıştır. Çocuk Mahkeme-

leri ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tara-

fından  gelen 30 adet tedbir dosyasına istinaden 
danışmanlık hizmeti verilmiştir. 

Kadın İnsan Hakları Yeni Çözümler Derneği ile 
iş birliği içinde yürüttüğümüz Kadın İnsan Hak-

ları Eğitimi iki ayrı grup açılarak on altı haftada 
gerçekleştirilmiştir. Medeni haklar, Kadının İn-

san Hakları, Toplumsal Cinsiyete Duyarlı Çocuk 
Yetiştirme vb. konu içeriği olan bu eğitimlere 
toplam 14 kadın katılım sağladı. 

“Kadınlar Güzel Hikayeler Yazıyor” eğitim atöl-
yesi mahallelerde 13 adet düzenlenmiş olup, 
151 kadın katılmıştır.

Ocak ayında ilçemiz sınırlarında faaliyet gös-

teren TERA Giyim San. Ve Tic. A.Ş. firma ça-

lışanlarına yönelik “Etkili İletişim Teknikleri” 
ve “Mindfulness” eğitimleri düzenlenmiş olup 
toplam 40 kişi katılım sağlamıştır.

• Eğitim / Seminer:
“Kadınların Bilinci Dünyayı Değiştiriyor”

2023 yılında Firuzköy Kent Evi ve Kadın Sosyal 
Yaşam Merkezinde  toplam  807 kişi psikolojik 
danışmanlık hizmeti almıştır. Çocuk Mahkeme-

leri ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tara-

fından  gelen 30 adet tedbir dosyasına istinaden 
danışmanlık hizmeti verilmiştir. 



2

242

SUNULAN HİZMETLER

Ocak ayında Mustafa Kemal Paşa Kent Evinde 
eğitmen Naciye DUZ yürütücülüğünde “Kahkaha 
Yogası” düzenlenmiş olup toplam 27 kadın 
katılmıştır.

Ocak ayında Mustafa Kemal Paşa Kent Evinde 
eğitmen Cihan ÖZDENİZ tarafından “Çocuklara 
Yönelik Yaratıcı Drama” atölyesi düzenlenmiş olup 
toplam 18 çocuk katılmıştır.

Şubat ayında Mustafa Kemal Paşa Kent Evinde 
Mavi Kalem Derneği tarafından çocuklara yönelik 
“Çocuk Hakları Atölyesi” düzenlenmiş olup toplam 
30 çocuk katılım sağlamıştır.

Mart ayında Cihangir Kadın Danışma Merkezinde 
kadınlara yönelik “Haklarımız Atölyesi” düzenlen-

miş olup toplam 12 kadın katılım sağlamıştır.

Ocak ayında Mustafa Kemal Paşa Kent Evinde “Ço-

cuklarda Uyum ve Davranış Problemleri” konulu 
eğitim semineri gerçekleştirilmiş olup toplam 16 

kadın katılmıştır.

Ocak ayında Firuzköy Kadın Sosyal Yaşam Merke-

zinde Mavi Kalem derneği tarafından “Çocuk Hak-

ları Atölyesi” düzenlenmiş olup toplam 10 çocuk 
katılmıştır.
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Mart ve Nisan ayında Mustafa Kemal Paşa Kent 
Evinde kadınlara yönelik “Afet ve Farkındalık Eğiti-
mi” düzenlenmiş olup toplam 35 kadın katılmıştır

Nisan ayında Cihangir Kadın Danışma Merkezinde 
Diyetisyen Gülşen IŞIK tarafından “Sağlıklı Besin-

ler” semineri düzenlenmiş olup toplam 10 kadın 
katılmıştır.

Mart ayında Cihangir Kadın Danışma Merkezinde 
kadınlara yönelik “Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve Ev 
içi Emek Atölyesi” düzenlenmiş olup toplam 
10 kadın katılım sağlamıştır.

Mayıs ayında Cihangir Kadın Danışma Merkezinde 
TAPV (Türkiye Aile Sağlığı Planlaması Vakfı) tara-

fından “Depremde Kadın Sağlığı” konulu seminer 
düzenlenmiş olup 10 kadın katılım sağlamıştır.

Nisan ayında ayında Firuzköy Kadın Sosyal Yaşam 
Merkezinde Mavi Kalem Derneği tarafından “Ço-

cuk Hakları Atölyesi” düzenlenmiş olup toplam 50 

çocuk katılmıştır.

Mayıs ayında Tahtakale Çocuk Evinde kadınlara 
yönelik “Çocuklarda Uyum ve Davranış Problemle-

ri” konulu seminer gerçekleştirilmiş olup toplam 
11 kadın katılım sağlamıştır
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Mayıs ayında ayında Cihangir Kadın Danışma Mer-

kezinde Mavi Kalem Derneği tarafından kadınlara 
yönelik “Şiddete Karşı Sanat” atölyesi düzenlenmiş 
olup 18 kadın katılım sağlamıştır.

Aralık ayında Yeşilkent Kadın Sosyalleşme Evinde 
ilçe eniyet müdürlüğü iş birliği ile “En İyi Narkotik 
Polisi Anne” projesi kapsamında “Narko Rehber” 
eğitimi düzenlenmiş olup toplam 27 kadın katılım 
sağlamıştır.

Eylül ayında Firuzköy Kadın Sosyal Yaşam Merke-

zi ve Cihangir Kadın Danışma Merkezinde “Okula 
Uyum” semineri düzenlenmiş olup 19 kadın katı-
lım sağlamıştır.

Kasım ayında Cihangir Çocuk Evinde , UCİM İşbir-

liği ile Çocuklara ve Ailelerine Yönelik , Bedensel 
Söz Hakları ve İhmal ve İstismarın Psikolojik Boyu-

tu Konulu Atölyeler gerçekleştirilmiştir.

Aralık ayında Cihangir Kadın Danışma Merkezinde 
Psk. Yeliz ARDA tarafında “Zor Zamanlarda İyi His-

setmek” konulu atölye düzenlenmiş olup 35 kadın 

katılım sağlamıştır.
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Aralık ayında  Yeşilket Kadın Sosyalleşme Evinde 
Leyla Bayram İlkokulu öğrencilerine “Yaratıcı Dra-

ma” ve “Mindfulness” atölyesi düzenlenmiş olup 
toplam 60 öğrenci katılmıştır.

Kadınların sağlık kuruluşlarına erişimlerini ko-

laylaştırmak amacıyla Büyükçekmece İlçe Sağlık 
Müdürlüğü KETEM ( Kanser Erken Teşhis Tarama 
ve Eğitim Merkezi) ‘e talep eden kadınların rande-

vuları oluşturularak belediyemiz araçlarıyla ula-

şımları sağlanmıştır. Toplam 220 kadın mamografi 
ve smear testleri yaptırmıştır

İlçemizde yaşayan ve yeni doğum yapan 127 kadın 

bebekleriyle birlikte hastaneden alınarak evlerine 
ulaştırılmıştır. Ayrıca her bir kadına bebek puseti 
hediye edilmiştir. 

• Avcılar Belediyesi Yerel Eşitlik Eylem Pla-

nı 2022 gerçekleşme sonuçları rapor haline 
getirilerek Meclis   Komisyonlarıyla toplantılar 
düzenlenmiştir. Rapor nisan ayında Meclis 
Komisyonuna sunulmuştur. 

• İstanbul Bü-

yükşehir 
Belediyesi 
tarafından 
düzenlenen 
“Mor Haritam” 
konulu çalış-

taya katılım 
sağlandı. 

• İstanbul 
Büyükşehir Be-

lediyesi tara-

fından düzen-

lenen “Kadın 
ve Afet” konulu 
panele katılım 
sağlandı. 

KADIN SAĞLIĞI ÇALIŞMALARI      

BEBEK TAKSİ HİZMETLERİ 

TOPLUMSAL EŞİTLİK ÇALIŞMALARI
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Punch Çanta ve Aksesuar Yapımı Kursu: Kursu-

muz 2023 Ocak ve Haziran ayları  içinde yapılmıştır. 
Toplam kursiyer sayımız 36 kişidir.

Okuma Yazma Kursu: 2023 yılı içinde
 toplam kursiyer sayımız 44 kişidir. 

Makrome Kursu: Kursumuz 2023 Ocak 
ve Haziran ayları  içinde yapılmıştır. 

El Ayak Bakımı ve Protez Tırnak 
Kursu: Kursumuz 2023  Eylül 
ayında başlamıştır. Eğitimlerimiz 
devam etmektedir.

Takı Tasarım Kursu: Kursumuz 2023 
Ocak ve Haziran ayları  içinde yapıl-
mıştır. Kursiyer sayımız 15 kişidir. 

KURSLAR
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Makyaj Teknikleri ve Kalıcı Makyaj Kursu: Kursu-

muz 2023  Eylül ayında başlamıştır. Eğitimlerimiz 
devam etmektedir.Kursiyer sayımız 32 kişidir. 

Oryantal,Roman ve Halk Oyunla-

rı Kursumuz: Kursumuz 2023  Eylül 
ayında başlamıştır. Eğitimlerimiz devam 
etmektedir. Kursiyer sayımız 25 kişidir. 
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Mayıs ayında: Tahtakale Mahallesinde 
kadınlara ve çocuklara yönelik “Kahval-
tı” Etkinliği düzenlenmiş olup yaklaşık 
400 kadın ve çocuk katılmıştır.

Yeşilkent Kadın Sosyalleşme Evi açılı-
şında toplamda 45 kadın ile görüşmeler 
gerçekleştirilerek, şiddete maruz kalın-

dığında yapılması gerekenler hakkında 
bilgi paylaşımında bulunuldu.

Yeşilkent Kadın Sosyalleşme Evinde 
mahallede yaşayan kadınlara yönelik 
bir tanışma toplantısı gerçekleştirilmiş 
olup Belediye faaliyetleri ile ilgili bilgiler 
verilerek kadınların istek ve talepleri 
alınmıştır. Bu etkinliğe toplam 62 kadın 

katılmıştır.

2023 yılında çocuk evlerinde aşağıdaki 
konularda etkinlikler gerçekleştirilmiş-

tir. 

Ocak ayında: 11-15 tarihleri arasında 
tüm öğretmenlerimiz tarafından kreş 
öğrencilerine enerji tasarrufu anlatılıp, 
sanat etkinliği çalışması yapılmıştırtir. 

Şubat ayında: 14 Şubat haftasında tüm öğret-
menlerimiz kreş öğrencilerine insan, hayvan 
ve doğa sevgisiyle ilgili tiyatro oyunu oynanıp, 
boyama çalışması yapıldı.

Firuzköy Kadın Sosyal Yaşam Merke-

zinde Kasım ayı itibari ile hafta sonları 
“Pasta sizden, yer bizden” sloganı ile 
doğum günü etkinlikleri düzenlenmiş 
olup toplam 9 tane etkinlik gerçekleşti-
rilmiştir. Bu etkinliklere toplam 262 kişi 
katılmıştır.

SOSYAL ETKİNLİKLER 

ÇOCUK EVİ HİZMETLERİ

• ENERJİ TASARRUF HAFTASI

• SEVGİ HAFTASI 

Kreş öğrencileriyle birlikte 18 Mart Çanak-

kale Zaferi’nde artık materyallerden anıt ve 
mezarlık yapıldı. Çanakkale Zaferi ile ilgili 
video izletildi. 

Çocuklar atık materyallerden kendi 
arabalarını tasarlayıp, çocuk evi bahçe-

mizde oluşturulan parkur da öğretmen-

lerimiz tarafından anlatım yapıldı. 

Gümüşpala Paşaeli Parkı’nda Engelli Yaşam 
Merkezi ile ortak piknik düzenleyip çeşitli etkin-

likler yapıldı. (ip atlama, çuval yarışı, yakar top, 
yüz boyama vs) gibi oyunlar oynandı.

• ÇANAKKALE ZAFERİ

• TRAFİK KURALLARI

• PİKNİK

‘’Eğitim Küçük Yaşta Başlar’’
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Çocuk Evi’mizin verandasına tüm öğ-

retmenlerimizle birlikte kreş öğrenci-
lerimiz için süslemeler yapılarak, 29 
Ekim Cumhuriyet Bayramımızın 100. yılı 
coşkuyla kutlandı. 

Kreş öğrencileriyle Florya’da yer alan 
Uçak Müzesi ziyaret edildi.

2 Kasım Dünya Kütüphaneler Haftası 
kapsamında kreş öğrencileriyle Barış 
Manço Kültür Merkezi’ne gidildi. Kitap-

lar ve kütüphane hakkında çocuklara 
bilgi aktarılıp, kitap ayracı yapıldı. 

Çocuk hakları günüyle ilgili kreş öğrencilerine 
anlatım yapıldı.

6 Aralık Çocuk Evimizde Kreş ve Kulüp öğ-

rencilerine öğretmenlerimiz tarafından gölge 
oyunu etkinliği gerçekleştirildi

13 Aralık Veteriner Müdürlüğü’nden iki personel 
gelerek kreş öğrencilerimize hayvan sevgisi hak-

kında sunum yaptı.

10 Kasım Atatürk’ü Anma etkinliği kap-

samında kreş öğrencileriyle Atatürk Evi 
ziyaret edildi. 

Kreş öğrencilerimize branş derslerimiz-

den haftada bir gün 1 saat mindfulness, 
müzik, drama, resim ve bale eğitimleri 
verildi.

Tüm öğretmenlerimiz tarafından Mobil 
Çocuk Dostu otobüsümüzle 10 mahalle-

de çeşitli etkinler yapıldı. 

1 Ekim günü Çocuk Evi’mizin bahçesin-

de “Dünya Çocuk Hakları Günü” anla-

tılıp, soru cevap şeklinde pekiştirme 
yapıldı.

12 Temmuz günü öğretmenlerimiz 
tarafından kreş öğrencilerine deprem 
tatbikatı anlatılıp, uygulama yapıldı.

Yerli Malı Haftası kapsamın-

da çocuklarla yerli tüketime 
dikkat çekmek adına etkinlik 
yapılıp, konu anlatımı yapıldı. 

2023 yılı itibariyle 4 çocuk 
evimizde (Cihangir Çocuk 
Evi, Tahtakale Çocuk Evi, 
Firuzköy Çocuk Evi ve Mus-

tafa Kemal Paşa Çocuk 
Evi) oyun grupları oluştu-

rularak günde 2 seanstan 
yaş gruplarına göre etkin-

likler yapılmaktadır. 

• CUMHURİYET BAYRAMI

• ATATÜRK’Ü ANMA 

• UÇAK MÜZESİ GEZİSİ

• KÜTÜPHANE GEZİSİ 

• KARAGÖZ VE HACİVAT OYUNU 

• HAYVAN SEVGİSİ

• YERLİ MALI HAFTASI

• OYUN GRUPLARI

• Çocuk Evi Kreş Faydalanan : 34

• Oyun Grupları
 (Eylül, Ekim, Kasım, Aralık) : 13.736

• 20 KASIM DÜNYA ÇOCUK HAKLARI GÜNÜ

• MOBİL ÇOCUK DOSTU

• DÜNYA ÇOCUK HAKLARI GÜNÜ 

• DEPREM TATBİKATI

• MİNDFULNESS, MÜZİK, 
DRAMA, RESİM, BALE 
EĞİTİMLERİ
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2.3.4

Sporcuları Destekleyerek, Sportif 
Faaliyetlerin Geliştirilmesini ve Yaygınlaştırılmasını 
Sağlama Çalışmaları
Gençlik Ve Spor Hizmetleri Müdürlüğü

Faaliyet Bilgileri

SPORTİF EĞİTİMLER

2023	yılında	eğitim	alan	kişi	sayısı

EĞİTİM BÖLÜMÜ KİŞİ SAYISI

Muay Thai 75

Kick Boks 228

Güreş 95

Taekvando 156

Wushu Kung Fu 25

Pilates 356

Zumba 238

Yoga 191

Yetişkin Kick Boks 52

Jimnastik 304

Futbol 701

Voleybol 408

Basketbol 361

Satranç 226

Kort Tenis 15

Buz Pateni 16

Hentbol 42

Toplam 3.489

Belediyemiz Firuzköy Atatürk Stadyumunda 
Gençlik ve Spor Hizmetleri Müdürlüğü bün-

yesinde 75 kişi Muay Thai, 228 Kick Boks, 95 
Güreş, 156 Taekwondo, 25 Wushu Kung Fu, 356 
Pilates, 238 Zumba, 191 Yoga, 52 Yetişkin Kick 
Boks, 304 Jimnastik, 701 Futbol, 408 Voleybol, 
361 Basketbol, 226 Satranç, 15 Kort Tenis, 16 
Buz Pateni, 42 Hentbol kursları olmak üzere 
toplam 3.489 kursiyerimiz eğitimlerimizden 
faydalanmıştır.     

EĞITIM ALAN TOPLAM

3.489 KIŞI
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SPORTİF FAALİYETLER

2023 yılı Şubat Ayı’nda tüm Türkiye’yi sarsan 
deprem felaketi sonrası Sosyal Destek Hizmet-
leri Müdürlüğümüz ile birlikte Firuzköy Atatürk 
Stadyumu ve Ispartakule Kapalı Fuar Alanında 
yardım çalışmalarında koordinasyon desteği 
gerçekleştirdik. 

14 Haziran Yıl Sonu Pikniği etkinliğimiz 
kapsamında 350 sporcu ve ailelerinin 
katılımı ile bol eğlenceli bir etkinlik ger-

çekleştirdik.

21 Haziran Dünya Yoga Günü Etkinliğimizde 100 Yoga sporcu-

muz ile Ambarlı Etkinlik alanında faaliyetimizi gerçekleştirdik
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Haziran ve Ağustos ayları arasında Tahtakale mahalle-

mizdeki sitelerimizde tüm çocuklarımız için Kadın Aile Mü-

dürlüğü ve Kültür Müdürlüğü ile birlikte 1258 çocuğumuz 
İçin çocuk karnavalı düzenledik.

16-22 Eylül Avrupa Hareketlilik Haftası etkinlikleri kapsamında ‘Bisiklete Bin Harekete Geç’ diye-

rek sporcularımız ile Denizköşkler sahilde bisiklet sürdük. Hareketli ve sağlıklı yaşam için farkındalık 
oluşturmaya çalıştık.
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Cumhuriyetimizin 100. Yılı etkinlikleri kapsamında 200’den fazla 
profesyonel sporcumuz ile 1923 metre kulaç atarak organizasyonu-

muzu gerçekleştirdik.  

29 Ekim Cumhuriyet Bayramı Etkinlikleri kapsamında Avcılar 
havuz meydanında 100. Yıla özel 7’den 70’e 168 kadın sporcumuz ve 
vatandaşımız ile organizasyonumuzu tamamladık. 
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10 Kasım Mustafa Kemal Atatürk’ü Anma etkinlikleri kapsamında 
Ambarlı Atatürk Evi’nde düzenlenen anma törenimize 80 sporcumuz 
ve eğitmenlerimiz ile katılım gerçekleştirdik

18 Kasım’da ölüm yıldönümü olan Cep Herkülü olarak bilinen milli halterci-
miz Naim Süleymanoğlu için  Avcılar Merkezde helva dağıtımı yaparak anmasını 
gerçekleştirdik
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Kasım ayında Gümüşpala Paşaeli Kent Parkı içerisinde bulunan 
Sümeyye Boyacı Su Sporları merkezimizde kürek eğitimi derslerimize 
başladık.

Türkiye Futbol Federasyonu İstanbul İl Tem-

silciliği tarafından düzenlenen amatör futbol lig 
maçlarında stadımız 421 kez kulüpler tarafından 
kullanılmış olup sahamızdan faydalanmıştır. 
Avcılar İlçesinde bulunan federe amatör futbol 
takımları antrenman amaçlı futbol sahası ve 
kulüp odalarını kullanmaktadırlar.

2023 yılında Muay Thai ve Güreş branşlarında 
katılmış olduğumuz birçok müsabakadan şampi-
yonluk ile ayrıldık.
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• Avrupa Şampiyonasında
Yusuf Mert KAYA Avrupa Üçüncüsü.
•Türkiye	Şampiyonasında
6 Birincilik
1 İkincilik
1 üçüncülük kazandık.
İstanbul’da tüm il kulüplerinin katıldığı İstanbul 
il şampiyonasında İBB spor kulübünüde mağlup 
ederek birincilik elde ettik.

• Avrupa Şampiyonasında 
Ezgi KAYIŞ Avrupa Birincisi
Veysel Turan ŞAHİN Avrupa İkincisi
Selen ILGAZ Avrupa İkincisi
Ece KAYIŞ Avrupa Üçüncüsü.
• Türkiye Şampiyonasında,
13  Birincilik
22 İkincilik 
17 Üçüncülük kazandık. 

Güreş Branşı

Muay Thai Branşı
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Amaç 4

İlgili Müdürlükler 

•   İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü   •   Temizlik İşleri Müdürlüğü

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
EKOSİSTEM

2.4

SUNULAN HİZMETLER

SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇEVRENİN GELİŞTİRİLMESİNE 
KATKI SAĞLAMAK

H.1    Kentleşme ve iklim değişikliğinin olumsuz etkilerinin   
 azaltılmasına yönelik çevreci projeler geliştirerek, örnek atık  
 yönetimi uygulamaları yapmak.

Hedef
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2.4.1
Çevre Koruma, Bilinçlendirme ve Kontrol Çalışmaları
İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü

Faaliyet Bilgileri

AMBALAJ ATIKLARIN YÖNETİMİ

Ambalaj atıklarının yönetimine yönelik çalışmalar; “Ambalaj Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği” ve “Ambalaj Atığı Yöne-

tim Planı” kapsamında yapılmakta olup; düzenli depolama sahalarına giden çöp miktarının azaltılması, atıkların doğ-

rudan alıcı ortama verilerek çevreye olan zararının azaltılması ve geri dönüştürülebilir özellikte olmalarından dolayı 
toplanarak ekonomiye hammadde olarak geri kazandırılması hedeflenmektedir.  
İlçemiz sınırlarında oluşan ambalaj atıklarının toplanması, taşınması ve ayrıştırılması işi “2886 sayılı Devlet İhale Ka-

nunu” kapsamında tonaj usulü ile ihale edilerek 2 ayrı bölgede yapılmakta ve ihaleyi alan Türkiye Cumhuriyeti Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’ndan lisanslı firmaların toplama- ayırma tesislerine getirilmektedir. 

Lisanslı firmalar aracılığıyla, Ambalaj Atığı Yönetim Planı kapsamında 2023 yılı içerisinde 5 araç ve 10 personel olmak 
üzere 120 cam kumbarası, 10 mobil atık getirme merkezi, 227 geri dönüşüm konteyneri, 38 pet kafes ve 1500 geri 
dönüşüm seti/ kutusu ile toplama işi yapılarak 1200 ton ambalaj atığı toplanarak geri dönüşüme kazandırılmıştır.
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H.1    Kentleşme ve iklim değişikliğinin olumsuz etkilerinin   
 azaltılmasına yönelik çevreci projeler geliştirerek, örnek atık  
 yönetimi uygulamaları yapmak.

Amaç 4

Hedef

SUNULAN HİZMETLER

BİTKİSEL ATIK YAĞLARIN YÖNETİMİ

ÖMRÜNÜ TAMAMLAMIŞ LASTİKLERİN YÖNETİMİ

MADENİ ATIK YAĞLARIN YÖNETİMİ

Türkiye Cumhuriyeti Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Ba-

kanlığı’ndan alınan yetki devri ve “Bitkisel Atık Yağların Kontrolü 
Yönetmeliği” kapsamında, İlçemiz genelinde işletme denetimleri 
gerçekleştirilmekte ve oluşan bitkisel atık yağların kaynağında 
ayrı toplanması çalışmaları yürütülmektedir. 
2023 yılı içerisinde bitkisel atık yağ oluşturan işletmelerin 
(lokantalar, kafeler, sanayi mutfakları, oteller, yemekhaneler, 
hazır yemek üretimi yapan tesisler) Bakanlık tarafından lisanslı 
kuruluş ile sözleşme yapması zorunlu olduğundan, Müdürlü-

ğümüz ekipleri tarafından tüm işletmelerin atık yağlarını nasıl 
yönettikleri hususunda kontrolleri yapılmaya devam edilmiş ve 
ortalama 59 işyeri denetlenmiştir.  
Belediyemiz sınırları dâhilinde tüm ek hizmet binalarımızda ve 
site yönetimlerinde oluşturulan atık yağ toplama noktaları ile 
konutlardan kapıdan alma hizmeti ile 2023 yılı içerisinde 43.105 

litre bitkisel atık yağ toplanarak geri dönüşüme kazandırılmıştır.

Avcılar Belediyesi Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğümüzün faaliyetleri sonucunda oluşan madeni atık yağların kaynağında 
ayrı toplanması ve müdürlüğümüz organizasyonu ile Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından yetkilendirilmiş kuruluş 
olan PET-DER tarafından alınması ve ekonomiye kazandırılması sağlanmakta olup, 2023 yılı içerisinde kurumumuz-

dan 800 lt madeni atık yağ toplanarak
 geri kazanımı sağlanmıştır.

Avcılar Belediyesi Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğümüzün faaliyetleri sonucunda oluşan ömrünü tamamlamış lastiklerin, 
kaynağında ayrı toplanması ve müdürlüğümüz organizasyonu ile Çevre ve Şehircilik Bakanlığı - Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı tarafından yetkilendirilmiş kuruluş olan LAS-DER tarafından alınması ve ekonomiye kazandırılması 
sağlanmakta olup, 2023 yılı içerisinde kurumumuzdan 1682 kg atık lastik toplanarak geri kazanımı sağlanmıştır.
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ATIK PİLLERİN YÖNETİMİ

ATIK ELEKTRİKLİ ELEKTRONİK EŞYALARIN YÖNETİMİ 

TEKSTİL/GİYSİ ATIKLARININ YÖNETİMİ 

Atık Elektrikli ve Elektronik Eşyaların (AEEE) Kontrolü Yönetmeliği kapsamında ilçemiz sınırları içerisinde oluşan 
bilgisayar, monitör, televizyon, buzdolabı, çamaşır makinesi, cep telefonu, elektrikli küçük ev aletleri ve bunun gibi ev, 
ofis ve endüstride kullanılan ancak, yararlı ömrünü tamamlamış veya artık kullanılmayan, insan sağlığına ve çevreye 
zararlı olan bileşikler içeren bu atıkların belirli standartlar çerçevesinde geri dönüştürülmesi, geri dönüştürülemeyen 
atıkların ise uygun yollarla bertarafı gerekmektedir. Bu sebeple Türkiye Cumhuriyeti Çevre, Şehircilik ve İklim Deği-
şikliği Bakanlığı tarafından bu tür atıkların toplanması, taşınması, geri kazanımı, bertarafı vb konusunda çevre lisansı 
olan firmalar ve yetkilendirilmiş kuruluşlar ile iş birliği yapılarak protokol imzalanmıştır. 
2023 yılı içerisinde, ilçemizin Atık Elektrikli Elektronik Eşyaların Yönetim Planı’na devam 
edilerek bu yıl içerisinde toplam 550 kg atık elektrikli ve elektronik eşya toplanarak geri 
dönüşüme kazandırılmıştır. 

2023 yılı içerisinde, “Atık Yönetimi Yönetmeliği” ve “Sıfır Atık Yönetmeliği” kapsamında ilçe-

miz sınırları içerisinde oluşan tekstil atıklarının diğer atıklardan ayrı toplanması, taşınma-

sı, yeniden kullanımının sağlanması, geri kazanımı/bertaraf edilmesine yönelik çalışmala-

rımız tamamlanmış olup, 200 noktada bulunan tekstil/giysi atıkları kumbarası ile toplama 
çalışmaları yürütülmüştür. 
Konumlandırılan tekstil/giysi atığı kumbaralarında, giysi, ayakkabı, çanta, ev tekstili gibi 
kullanılmayan veya ekonomik ömürlerini tamamlamış tekstil ürünlerinin çöpe atılması 
engellenerek, kullanılabilir durumda olanların yeniden değerlendirilerek ihtiyaç sahiple-

rine ulaştırılması, kullanılamayan durumda olanların ise geri dönüştürülerek ekonomiye 
hammadde olarak kazandırılması sağlanmaktadır.  
Bu çalışmalar kapsamında 2023 yılı içerisinde 357.000 kg tekstil atık toplanarak değer-

lendirilmesi sağlanmıştır. 

Kullanım ömrünü tamamlamış olan pillerin “Atık Pil ve Akümülatörlerin Kontrolü 
Yönetmeliği” doğrultusunda evsel nitelikli atıklardan ayrı toplanması ve taşınması için 
yürütülen çalışmalara Bakanlık tarafından yetkilendirilmiş kuruluş olan TAP-DER ile 
yapılan protokol ile devam edilmiştir.
İlçemizde kullanım ömrünü tamamlayan ve atık halini alan pillerin alıcı ortamlara 
bırakılması ve diğer atıklarla birlikte çöpe atılmasının engellenmesi amacıyla yapı-
lan çalışmalar neticesinde 2023 yılında 634 kg atık pil toplanarak bertaraf edilmesi 
sağlanmıştır. 



2

262

SUNULAN HİZMETLER

H.1    Kentleşme ve iklim değişikliğinin olumsuz etkilerinin   
 azaltılmasına yönelik çevreci projeler geliştirerek, örnek atık  
 yönetimi uygulamaları yapmak.

Amaç 4

Hedef
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ATIK İLAÇLARIN YÖNETİMİ

ORGANİK ATIKLARDAN KOMPOST ÜRETİMİ

AHŞAP ATIKLARIN YÖNETİMİ

Müdürlüğümüz tarafından yürütülen “Sıfır Atık Projesi” kapsamında tehlikeli atık 
sınıfında yer alan tarihi geçmiş ilaçların çöpe karışarak depolama tesislerinde 
depolanması ve doğaya karışarak yer altı kaynaklarına ulaşmasını engellemek 
amacıyla Atık İlaçların Ayrı Toplanması projesi yürütülmektedir.
Söz konusu proje kapsamında Belediye Başkanlığımız, İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi ve İstanbul Eczacı Odası ile ortaklaşa imzalanan protokol neticesinde 
ilçe sınırlarında yer alan gönüllü eczanelere bırakılan atık ilaç toplama kutuları 
ile atık ilaçların ayrı toplanarak İBB Atık Yönetim Müdürlüğü’ne bağlı olan yakma 
tesisine ulaştırılarak doğaya karışmadan bertaraf edilmesi sağlanmaktadır. 

Müdürlüğümüz tarafından 08/07/2021 tarihinde 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu gereğince ihalesi yapılan ve tarafımızca 
kontrolün sağlandığı şantiye alanı içerisinde yer alan 3000 metrekare mobilya döküm alanı ile 2500 metrekare budanan 
ağaç dallarının döküm alanları mevcut olup, bu alanlarda biriken ürünlerin öğütülerek ve kırımı yapılarak yüklenici firma 
tarafından nakliyesinin gerçekleştirilip enerji dönüşüm istasyonlarına aktarımı sağlanmaktadır. 2023 yılı içerisinde 4800 
ton kullanılmış mobilya, ahşap ve budamadan kaynaklı ağaç dalları depolamaya gitmeden enerji sektöründe geri kazanımı 
sağlandı.

Avcılar ilçe sınırlarında kurulan semt pazarlarından toplanan sebze ve meyve 
gibi organik atıklar toplanarak atık getirme merkezimizde bulunan kompost 
makinası ile geri dönüşümü yapılarak kompost ürün haline getirilmiştir. Aynı 
zamanda yetkili firma temsilcileri ile yapılan sözleşmeye istinaden kompost 
üretimi eğitim süreci yapılmış ve konunun ilgililerine kompost eğitimi verilmiştir. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİR ENERJİ VE İKLİM EYLEM PLANI UYGULANMASI

ÇEVRE DENETİMLERİ

İlçemiz sınırları içerisinden Müdürlüğümüze 
Digikent istek/şikâyet bildirim formu, elektronik 
ortam, dilekçe, Ulakbel, telefon vb. kanallar vasıta-

sıyla ortalama 352 adet şikâyet/talep olmuştur. 
(Tablo-1) Gelen tüm şikayetler ve talepler ilgili 
mevzuatlar ve yürütülen projeler kapsamında 
değerlendirilerek sonuçlandırılmıştır.
İlçemizde faaliyet gösteren sıhhi/gayrisıhhî işyerle-

rinden faaliyetleri sonucu oluşan çevre şikâyetleri 
(hava, su, atık, gürültü, görüntü vb.) konusunda 
ilgili mevzuatlar kapsamında denetlenerek işyerle-

rinde gerekli tedbirlerin alınması ve şikâyet konularının ortadan kaldırılması sağlanmıştır. 

İklim eylem planları, iklim değişikliğine neden olan sera gazı emisyonlarının azaltılması, bu çalışmalar için gereken finansal 
gereçlerin ve teknolojilerin geliştirilmesi ve iklim değişikliğinin kaçınılmaz etkilerine uyum sağlamak için alınması gereken 
önlemleri kapsar. 
Sürdürülebilir Enerji ve İklim Eylem planımız doğrultusunda 2022-2023 yılı ara raporlaması yapılmış ve 2 yıllık emisyon aza-

lımının %8 olduğu tespit edilmiştir. 2029 yılı için vermiş olduğumuz %40 emisyon azaltım hedefinin tutturulması adına yıllık 
hedefimize ulaşmış bulunmaktayız.

Asbest Yönetimi
Başta akciğer kanseri olmak üzere birçok solunum hastalığına neden olan asbest/tehlikeli atıkların toplum sağlığı üzerinde 
olumsuz etkiler yaratmaması adına başlayan çalışma, ilçe genelinde yıkılması planlanan tüm binalarda yıkım ruhsatı alın-

madan önce uygulanmaktadır. 

Avcılar Belediyesi İklim değişikliği ve sıfır Atık Müdürlüğü olarak, yıkımı yapılacak binalar için yıkım ruhsatı aşamasında 
Asbest Envanter Raporu hazırlatılması için teknik ekiplerimizle yıkım öncesinde başvuruda bulunulan her bina inceleniyor, 
ekiplerimiz tarafından asbest çıkabilecek noktalar tespit ediliyor, numune aldırılıyor ve alınan numunelerin laboratuvar so-

nuçlarına göre hazırlanan asbest raporlarının değerlendirilmesi ile sonuçlandırılıyor. 
2023 yılı içerisinde Müdürlüğümüzce toplam 92 adet binada yıkım öncesinde asbest yönetimi yapılmış ve asbestli malzeme 
ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda uzaklaştırılması sağlanmıştır. 
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ÇEVRE DUYARLILIĞINI GELİŞTİRMEYE VE FARKINDALIK YARATMAYA YÖNELİK 

YÜRÜTÜLEN ÇALIŞMALAR

AVCILAR KART PROJESİ 

İKİLİ TOPLAMA SİSTEMİ PROJESİ

5 Haziran Dünya Çevre Günü Etkinliği
5 Haziran Dünya Çevre Günü kapsamında Sürdürülebilir Enerji ve İklim Eylem Planı doğrultusunda vatandaşları bilgi-
lendirici ve farkındalık oluşturmak amacı ile etkinlikler düzenlendi. İnsanın doğada yarattığı tahribata dikkat çekmek 
amacıyla Marmara Caddesinde düzenlenen etkinler kapsamında Çevre Günü Sempozyumu ve Geri Dönüşüm works-

hopları gerçekleştirildi. Alanında uzman konuşmacıların katıldığı etkinlikte; Dünya’da ve Türkiye’de iklim değişikliğinin 
etkisi ve geri dönüşümün önemi konusunda uzman kişilerce konuşmalar yapıldı.

Sıfır Atık Yönetmeliği çerçevesinde ilçemizde bulunan atık toplama noktalarının 
tamamında geri dönüşüm kumbarası mevcut hale 
getirilmesini sağlayarak cadde ve sokaklarda 
ikili toplama sistemine geçildi. Çöp toplama 
maliyetinin azaltılması geri dönüşüm gelirlerinin
 arttırılmasını sağlayarak ilçemiz ekonomisine 
katkıda bulunulması amaçlandı.

Atık miktarını azaltma ve geri dönüşüm verimliliğini arttırmak için Avcılar Kart 
Projesi faaliyete geçirildi. Geri dönüştürülebilir atıklar hakkında bilgilendirme 
çalışmaları yapıldı. Avcılar Kart projesi, çevre dostu bir yaklaşımla atıkların 
doğru şekilde yönetilmesini teşvik eden bir inisiyatiftir. Vatandaşlar, atık-

larını belirlenmiş toplama noktalarına teslim etmeleri halinde, özel Atık 
Kartlarına para puan yüklenerek ödüllendirilirler. Bu sayede, çevresel 
bilinci artırmanın yanı sıra ekonomik avantajlar elde etmek mümkün 
olur. Avcılar Kart projesi, katılımcılarına çevresel sorumluluk bilinciy-

le hareket etme fırsatı sunarak, sürdürülebilir bir geleceğe katkı sağlamayı 
amaçlamaktadır.
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HAVA KALİTESİ ÖLÇÜM PROJESİ 

SİTE YÖNETİMLERİNE SIFIR ATIK SEMİNERİ 

EVSEL NİTELİKLİ KATI ATIKLARIN TOPLANMASI

VE NAKLEDİLMESİ 

Hava Kalitesi Ölçüm Cihazı projesi, çevremizdeki hava kalitesini sürekli 
olarak izlemeyi hedefleyen bir girişimdir. Bu proje kapsamında, ilçemizde 
stratejik noktalara yerleştirilen özel hava kalitesi ölçüm cihazları, atmos-

ferdeki çeşitli kirleticileri anlık olarak izleyerek veriler toplandı. Bu sayede, 
vatandaşlarımız anında hava kalitesi bilgisine erişim sağlanabildi. Hava 
Kalitesi Ölçüm Cihazı, çevre sağlığına duyarlılık kazandırmayı amaçlayarak 
şehrimizin yaşanabilirliğine katkıda bulunmaktadır.

İlçemizde yer alan site yönetimlerine; çevresel bilincin artırılması ve 
sürdürülebilir bir yaşam tarzının benimsenmesi kapsamında sıfır atık 
eğitimleri düzenlenmiştir. Bu eğitim programları, site yöneticilerine ve 
personeline, atık yönetimi, geri dönüşüm, kaynak tasarrufu ve sürdürüle-

bilirlik konularında detaylı bilgiler sunarak, sıfır atık hedeflerine ulaşmada 
etkin bir rol almalarını sağlamaktadır. Bu sayede, ilçemizdeki sitelerin 
atık yönetimi süreçlerinde daha bilinçli ve çevre dostu uygulamalara geçiş 
yapmaları hedeflenmektedir. Sıfır atık eğitimleri, ilçemizin çevre perfor-

mansını yükselterek, daha temiz ve sağlıklı bir yaşam ortamı oluşturmayı 
amaçlamaktadır.

Molozların ve İnşaat Atıklarının Toplanması işinde gerek konutlardan çıkan 
tadilat atıkları, gerekse boş arsalar üzerinde yer alan kaçak dökümlere ait 
moloz ve inşaat atıkları kapsamında  günlük ortalama 17 ton moloz toplan-

maktadır.
Müdürlüğümüzce 2023 yılında  Avcılar İlçesi Sınırları Dahilinde toplamda  
6220 ton moloz ve inşaat kaynaklı atık toplanarak bertaraf edilmek üzere depolama sahalarına nakledilmiştir

Müdürlüğümüzce ilçemiz sınırları dâhilinde yer alan 10 mahallenin çöpleri 
her gün 2 vardiya olmak üzere 24 saat düzenli olarak toplanmakta, katı atık 
aktarma istasyonu çöp döküm sahasına nakledilmektedir.
Müdürlüğümüzce ortalama  günlük 403 ton evsel atık toplanması ve nakli 
gerçekleştirilmekte olup, yıl boyu yaklaşık 147.341 ton çöpün toplanması 
ve nakli yapıldı

Tadilat Sonucu Oluşan veya Başıboş Bırakılan Moloz, İnşaat ve Kaba 
Atıklarının Toplanması ve Taşınması

NO AY NET AĞIRLIK (KG)

1 Ocak 11.417.440

2 Şubat 10.361.190

3 Mart 10.795.710

4 Nisan 11.516.690

5 Mayıs 12.612.000

6 Haziran 13.245.310

7 Temmuz 12.744.450

8 Ağustos 13.072.330

9 Eylül 12.894.700

10 Ekim 13.173.610

11 Kasım 12.529.570

12 Aralık 12.978.000

Toplam 147.341.000   

2023	Yılı	Döküm	Tonajları

2.5.1
ATIK TOPLAMA VE YÖNETİMİ ÇALIŞMALARI 

TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
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Müdürlüğümüzce 2023 yılında Avcılar İlçesi Sınırları Dahilinde toplamda 5876 ton kaba  atık toplanarak geri kazanım için 
yüklenici firmaya teslim edilmiştir.

Müdürlüğümüzce 2023 yılında Avcılar İlçesi Sınırları Dahilinde toplamda  22,4 ton tekstil  atık toplanarak geri kazanımı 
için istaç ‘ın Atık Yakma ve Enerji Üretim Tesisine gönderilmiştir.

İlçe genelinde kurulan pazar yerlerinin temizliği ve yıkanması düzenli olarak yapılmıştır.

İlçemizde bulunan bütün cadde, sokak, meydan, pazar yerleri, park ve yeşil alanlar düzenli olarak her gün süpürülmek-

tedir. Ancak ana arterler ve caddeler (yoğun kullanıma sahip alanlar) 2 vardiya olarak süpürülmektedir.

SEMT PAZARLARININ TEMİZLENMESİ

CADDE,  SOKAK VE MEYDANLARIN EL İLE SÜPÜRÜLMESİ
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İlçemizde bulunan bütün cadde, sokak ve meydanlarda her gün düzenli olarak 
6 adet Süpürge Aracı ile Süpürge çalışmaları yapılmaktadır.

Avcılar sınırları içerisindeki tüm parkların ve yeşil alanların tamamında her gün düzenli olarak süpürme ve temizlik çalış-

maları yapılmıştır.

Avcılar sınırları içerisindeki belirlenen boş
arsaların temizliği program dahilinde düzenli
olarak yapılmıştır.

İlçemiz sınırlarında bulunan cadde-sokak ve pazar yerlerinin, okulların, ibadetha-

nelerin, öğrenci yurtlarının, sağlık ocaklarının, dini tesis alanlarının bahçelerinin 
ve çevrelerinin yıkama hizmetleri Müdürlüğümüz tarafından yapılmıştır. İnşaat fa-

aliyetleri, kurum çalışmaları (İSKİ, İGDAŞ vs.) ve Belediyemiz tarafından yapılan alt 
yapı çalışmaları sonucunda meydana gelen ve özellikle yaz aylarında sıcak havanın 
etkisi ile vatandaşlarımızın yaşamını etkileyen tozlanma ve olumsuzluklarla ilgili 
yapmış olduğumuz yıkama çalışmaları vatandaşlarımızın sağlığı ve çevre görüntü 
kirliliğinin giderilmesi yönünden büyük önem taşımaktadır.

CADDE,  SOKAK VE MEYDANLARIN ARAÇ İLE SÜPÜRME

CADDE, SOKAK VE MEYDANLARIN YIKANMASI

PARKLARIN VE YEŞİL ALANLARIN TEMİZLENMESİ

BOŞ ARSALARDA TEMİZLİK 

ÇALIŞMALARININ YAPILMASI
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Kurban Bayramı süresince ve sonrasında Kurban Satış ve Kesim Alanları ekiplerimizce hijyenik olarak temizlenerek 
dezenfekte edilmiştir.

İlçemizde tespiti yapılan ya da bize bildirilen izinsiz afiş ilan ve reklamların basınçlı mobil yıkama aracıyla ekiplerimiz 
tarafından temizlenmiştir.

Çöp konteynerlarının dezenfektesi ve yıkaması 1 adet mobil yıkama aracı ve 
1 adet otomosyonlu konteyner yıkama aracı ile yağ çözücü ve koku giderici 
kimyasallar kullanarak yapılmıştır.

KURBAN ALANLARININ TEMİZLİĞİ

KONTEYNER YIKANMASI VE DEZENFEKTE EDİLMESİ

İZİNSİZ ASILAN VEYA GÜNÜ GEÇEN İLAN, AFİŞ, REKLAM VB. MALZEMELERİN 

KALDIRILMASI
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Günlük kullanıma bağlı olarak za-

manla yıpranan ve kullanım dışı ka- lan 
çöp konteynerleri, atölyede yada yerinde 
tamir edilerek yeniden kullanıma kazandı- rıl-
mıştır.

Avcılar ilçesi sınırları içerisinde bulunan tüm ibadethanelerin bahçeleri ve çevre yolları, Müdürlüğümüz tarafından yapı-
lan programlar kapsamında düzenli olarak temizlenmiştir. 
Tüm okullar yeni eğitim öğretim yılına başlamadan önce okulların bahçeleri ve çevrelerinde süpürme ve yıkama çalışma-

sı yapılmıştır.

İlçe sınırlarımızda bulunan sahil ve rekreasyon alanlarının temizliği 
program dâhilinde düzenli olarak yapılmıştır.

Temizlik hizmeti kapsamında çalışan yaklaşık 410 personele iş sağlığı 
ve güvenliği eğitimi verilmiştir.  Ayrıca 10 kişiye ilkyardım eğitimi veril-
miştir

ÇÖP KONTEYNERLERİNİN TAMİR, BAKIM VE ONARIMININ YAPILMASI VE DEĞİŞİMİ

OKULLAR, İBADETHANELER,  KAMU KURUM VE KURULUŞLARININ TEMİZLİĞİ

SAHİL VE REKREASYON ALANLARININ TEMİZLİĞİ

İSG KAPSAMINDA PERSONELE YÖNELİK EĞİTİMLER
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SAĞLIKLI TOPLUM

H.1    Sağlıklı bir kent yaşamı için insan ve hayvan sağlığını   
 koruyarak hekimlik hizmeti vermek ve sağlık bilinçlendirme  
 eğitimleri düzenlemek

H.2    Toplum düzenine yönelik faaliyet ve denetimleri    
 etkinleştirmek

TOPLUM VE İNSAN SAĞLIĞI AÇISINDAN SORUNLARIN 
OLUŞMASINI ENGELLEMEK, SAĞLIKLI TOPLUMSAL GELİŞMEYE VE 
ESENLİĞE KATKI SAĞLAMAK

Amaç 5

Hedef

2.5

SUNULAN HİZMETLER

İlgili Müdürlükler 

•   Sağlık İşleri Müdürlüğü   •   Veteriner İşleri Müdürlüğü   •   Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü   •   Zabıta Müdürlüğü
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2.5.1
Toplum Sağlığını Güçlendirme Çalışmalar
Sağlık İşleri Müdürlüğü

Faaliyet Bilgileri

A) EVDE BAKIM HİZMETLERİ

B) HASTA NAKİL HİZMETLERİ  

SAĞLIĞI EVİNİZE GETİRİYORUZ; belediyemizin Sağlık İşleri Müdürlüğü tarafın-

dan yürütülen yatağa bağımlı, yaşlı ve engelli vatandaşlarımıza vermiş olduğumuz 
evde bakım hizmetlerimiz devam etmektedir. (Pansuman, yara bakımı, doktor 
tarafından reçete edilen enjeksiyon, serum takılması  vb.)
2023  yılı içerisinde Avcılar Belediyesi sınırları içinde ikamet eden 1291 vatanda-

şımıza evde bakım hizmeti verilmiştir.

SAĞLIĞA GİDEN YOLDA BERABERİZ; Avcılar İlçesinde ikamet eden yatağa 
bağımlı, engelli ve yürüme sıkıntısı yaşayan vatandaşlarımızın hastane
 randevularına güvenli bir şekilde ulaşabilmeleri için  üç hasta nakil
 ambulansı ve bir hasta nakil aracı ile ÜCRETSİZ olarak hizmet vermekteyiz.
2023 yılı içerisinde hasta nakil Ambulansı ile 1346, hasta nakil aracı ile

953 toplam 2299 hastaya hizmet verilmiştir. 

C) CENAZE VE DEFİN İŞLEMLERİ 
Avcılar Belediyemiz sınırları içinde hastane dışı, adli olmayan, doğal ölüm olaylarında gömme izin belgeleri (defin ruh-

satları), Sağlık İşleri Müdürlüğü tarafından 7 gün 24 saat kesintisiz düzenlenmekte iken; 01/10/2017 tarihinden itibaren 
mesai saatleri dışında bu işlemler İlçe Sağlık Müdürlüğü uhdesinde İlçe Sağlık Müdürlüğü ile birlikte yapılmaktadır. 
 2023 yılı içerisinde 72 defin ruhsatı düzenlendi. Şüpheli ölüm sebebiyle savcılığa sevk edilen vaka sayısı 8’ dir.

D) TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK HİZMETLERİ
Poliklinik hizmetinin verilmesi;
  657 sayılı kanuna tabi kamu personeline, işçi personeline ve bakmakla yükümlü oldukları kişilere müracaatları halin-

de, muayeneleri yapılarak tedavileri düzenlenmekte veya ilgili uzmanlara yönlendirilmektedir.     
2023 yılı içerisinde 1. basamak sağlık hizmeti olarak 1713 hastanın muayenesi yapılmıştır.
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E) KÜÇÜK MÜDAHALE HİZMETLERİ:

F) İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ HİZMETLERİ
Müdürlüğümüzde 6333 numaralı İş Güvenliği Kanunu kapsamında 3 memur 157 stajyer öğrenciye işe giriş muayenesi yapıl-
mıştır.
G) İLKYARDIM EĞİTİMİ
Avcılar Belediyesi İlkyardım Eğitim merkezi olarak kurumumuzda çalışan personellere 16 saatlik sertifikalı ilkyardım eğitimi 
verilmektedir.2023 yılı içerisinde 4 eğitim verilmiş 25 personelimiz eğitime katılmıştır.

 Avcılar Belediyesi Sağlık İşleri Müdürlüğü Acil 
Birimi’nde muayene, sütur atma-alma, serum takma, 
enjeksiyon, pansuman, tansiyon ölçümü vb. hizmetleri 
verilmektedir.  
2023 yılı içerisinde 533  hastaya küçük müdahale 
işlemi yapılmıştır. 
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H) DİĞER HİZMETLER
İ. Sağlık personeli ve hasta nakil ambulansı konser, tören, organizasyon, spor müsabakaları, planlı yıkımlar vb. 
53 faaliyette görevlendirilmiştir.

18 Nisan İftar Yemeği 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 
Çocuk Bayramı

05-06 Ağustos Muhai Thai Şampiyonası

8 Kasım Lösemi Farkındalık Haftasında Çam Sakura Hastanesi Ziyaretimiz 30-31 Kasım Leyla Bayram Anaokulu  ve 1.sınıf Diş Taraması 

24 Nisan Ekolojik Park Açılışı 

J-GELEN- GİDEN EVRAK TAKİBİ: İdari İşler Şefliği tarafından takip edilen evraklar; kurum içi ve kurumlar arası yazış-

malar, defin ruhsatı işlemleri, cenaze bildirimi yazışmaları, denetleme raporu evrakları, personelin özlük haklarına ilişkin 
evraklardan oluşmaktadır.
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2.5.2
Hayvan Hakları ve Sağlığı Çalışmaları
Veteriner İşleri Müdürlüğü

Faaliyet Bilgileri

A-ZOONOZ (BULAŞICI) HASTALIKLARLA MÜCADELE VE REHABİLİTASYON HİZMETLERİ

Kent yaşamında insan sağlığını tehdit eden başıboş sahipsiz hayvanlar, insani yollarla rehabilite edilip doğal ortamda 
yaşatılmaktadır.
Dünyada hayvanlardan insanlara bulaşan 200’e yakın zoonoz (hayvanlardan insanlara geçen hastalıklar) hastalık mev-

cuttur. Tüm hayvan türlerinde görülebilen zoonozlar; bakteriyel, paraziter, viral ve mantar kaynaklı olabilir. Temas, kan 
yolu, ısırma, tırmalama ve solunum yolu ile bulaşabilirler.
Köpek yaşam alanı kapasitesi 92 adet olan geçici bakım evimiz, 2023 yılında 18 adet daha eklenerek hayvan kapasitesi 
110’ a yükseltilmiştir. Rehabilitasyon merkezimizde; sahipsiz ve başıboş sokak hayvanları toplanarak muayene, tedavi, 
kısırlaştırma aşılama ve sahiplendirme işlemleri yapılmaktadır. Sahiplendirilemeyen rehabilite edilmiş işaretlenmiş 
hayvanlar, 5199 Sayılı Yasa ve ilgili Yönetmeliğe göre belgelenip, alındığı ortama geri bırakılmaktadır.

 

REHABİLİTE HİZMETLERİ

B- KÖPEK OYUN ALANI  
Saldırgan huylu hayvanlar için rehabili-
tasyon merkezimizde kurulan köpek oyun 
alanı sayesinde gerek personelimizce tespit 
edilen, gerekse vatandaşlar tarafından 
bildirilen başıboş saldırgan huylu hayvan-

lar rehabilitasyon merkezimize alınarak 
oyun alanında eğlence eşliğinde eğitilmeye 
çalışılmıştır.  
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Sokak	hayvanları	için	KAY	(Kısırlaştır,	Aşılat,	Yaşat)	projesi

Küpeleme

Kısırlaştırma

Aşılama

Tedavi

Muayene

Toplamak

Mikro-chip	
İmplantasyonu	
ile	elektronik	
ortamda	kayıt	

Saldırgan	huylu	
hayvanları	rehabilite	

etme

Sahiplendirme	
veya	doğal	
ortamına	

bırakma	İşlemleri	
yapılmaktadır

C- KAY PROJESİ (KISIRLAŞTIR, AŞILAT, YAŞAT)
Bilimsel, çağdaş, katılımcı ve paylaşımcı yak-

laşımla ”Yaşanabilir Bir Dünya” ilkesini temel 
alarak İnsan, çevre ve hayvan sağlık ve refahının 
temini için sokak hayvanlarının KAY (Kısırlaş-

tır, Aşılat, Yaşat) projesini destekleyerek sokak 
hayvanlarını;

• Toplamak
• Muayene
• Tedavi
• Aşılama 
• Kısırlaştırma Mikro-chip İmplantasyonu ile 

elektronik ortamda kayıt altına alma            
• Küpeleme
• Saldırgan huylu hayvanları rehabilite etme
• Sahiplendirme veya doğal ortamına bırakma 

işlemleri yapılmaktadır.

 

Kısırlaştırma Klinik Hizmetleri

D- SAHİPSİZ SOKAK KEDİLERİ İÇİN BARINMA
EVLERİ
Ayrıca ilçemiz sınırları içinde yaşayan hayvansever vatandaşlarımızla ortak ça-

lışmalar yürütülerek gelen talepler ve müdürlüğümüzün onayına istinaden 246 
adet tek gözlü kedi evi 60 adet köpek evi vatandaşlara teslim edilmiş ve talepler 
doğrultusunda teslim edilmeye devam edilmektedir. Bu maksatla sokakta yaşa-

makta zorluk çeken dostlarımızın yuvalara kavuşmaları sağlanmıştır. 

NO EV TÜRÜ ADET

1 Kedi evi 246

2 Köpek evi 60

Toplam 306
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E) BESLENME SU ODAKLARI

Sokak hayvanlarının, özellikle olumsuz hava koşullarında su ve yiyecek 
ihtiyaçlarını gidermekte sıkıntı çektiklerinden, su ve mama koyulan besle-

me odaklarını ilçemizin muhtelif yerlerine yerleştirdik ve ihtiyaç dahilinde 
oluşturmaya devam etmekteyiz. İlçemiz sınırları içerisinde yaşayan hayvan-

sever vatandaşlarımızın iş birliği ile belirlenen parklara ve ilçemizin birçok 
noktasına yerleştirilen özel kaplarıyla sokak hayvanları için hem içme suyu 
hem yiyecek bölümü bulunan beslenme ve su odakları Müdürlüğümüzce 
haftanın üç günü rutin olarak kontrol edilmekte su ve mama takviyeleri 
yapılmaktadır.

Hayvan Kısırlaştırma ve Rehabilitasyon Merkezimizde hayvanlarımızın bulunduğu yavru box bölümlerine, müşahede bö-

lümlerine, post-operatif bölümlerine brandalar yapılmış, içerideki palet sayısı arttırılmış ve ısıtıcısı da takılmıştır. Olum-

suz hava şartlarında Müdürlüğümüzün belirlediği ve vatandaşlar tarafından bildirilen noktalarda rutin beslemeler dışında 
beslemeler yapılmıştır.

F) SOKAK HAYVANLARI İÇİN KIŞ HAZIRLIKLARI 
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G) SAHİPLENDİRME

H) EVCİL HAYVANLARA ÜCRETSİZ KUDUZ AŞISI KAMPANYASI

Hayvanseverlerden gelen talepler doğrultusunda merkezimizde bulunan sahipsiz kedi ve köpekler sahiplendirilerek, 
sıcak bir yuvaya kavuşturulmuştur. 2023 yılında 70 adet kedi, 43 adet köpek sahiplendirilmiştir.

2023 yılında 15 Mayıs ve 15 Temmuz arasında, Avcılar İlçemiz genelindeki kedi ve köpek türü sokak hayvanı ve evcil 
hayvanlar için “Ücretsiz Kuduz Aşılama” kampanyası kapsamında 607 adet hayvan aşılanmıştır.
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İ) HAYVAN SEVGİSİ AŞILAMA VE BİLİNÇLENDİRME EĞİTİMLERİ 

A) LARVA İLE MÜCADELE ÇALIŞMALARI

2023 yılında Okullar ve Eğitim kurumlarının talepleri üzerine 4 farklı eğitim kurumunda Veteriner İşleri Müdürlüğümüzce 
Hayvan Sevgisi Aşılama ve Bilinçlendirme üzerine hazırlanan sunum teknik personelimiz eğitmenliğinde çocuklarımıza 
aktarılmaktadır.

İnsan sağlığı üzerinde olumsuz bir tehdit oluşturan, sivrisinek, karasinek, pire ve kene gibi haşeratlara karşı mücadele-

de,  Büyükşehir Belediyesi ile koordineli olarak çalışmalarımız, yıl boyu devam etmiş ve olumlu sonuçlar alınmıştır.

Her yılın Ocak ayının ilk haftasından itibaren Belediyemiz sınırları dahilinde bütün bölge taranarak larvasit ilaç atılacak 
yerler tespit edilmiş, bu noktalar fotoğraflanmış ve mahalle odak noktaları elektronik 
ortamda haritalara koordinatlandırılmıştır.

Uygun hava şartlarını takiben Mart ayının ilk haftasından itibaren daha önceden tespit ettiğimiz yerlere periyodik olarak 
ilaçlama çalışmaları yaptırılmıştır. İlaçların etki süresine göre Ekim ayının ortasına kadar uçkun ile birlikte larva çalış-

ması devam etmiştir. 

2- HALK SAĞLIĞI ALANINDA VEKTÖRLE MÜCADELE

Larva ile Mücadele
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 B) UÇKUN İLE MÜCADELE

C) DEZENFEKSİYON ÇALIŞMALARI

D- KURBANLIK HAYVANLARIN DENETİMİ VE ALANIN DEZENFEKSİYONU

Uçkun hale gelmiş sivrisinekler için Haziran ayının ilk haftasından itibaren 3 ULV 
(soğuk sisleme) ilaçlama makinesi ile faaliyetlerimiz başlamış olup; haftanın 7 günü, 
gün batımından itibaren program dâhilinde saat:23.00’e kadar gerektiğinde daha geç 
saatlere kadar ilaçlama çalışmaları yapılmıştır. 
Uçkun mücadelesi Belediyemize bağlı 10 mahallede devamlı ve düzenli periyotlarda 
mahallelere ait bütün cadde ve sokakların tamamının ilaçlaması şeklinde yapılmıştır. 
Uçkun mücadele çalışmalarımız Ekim ayının sonuna kadar devam etmiştir. 

Belediyemiz sınırları dahilinde olan 33 adet lise ve dengi okul ile ilköğretim okulu, 
7 adet ibadethane ve yine sınırlarımız dahilinde tüm kamu kurum ve kuruluşlarının 
haşerelere ve epidemiye karşı ilaçlaması ve dezenfeksiyonu yapılmış ayrıca yeşil alan-

larımız Kırım-Kongo kanamalı ateşi hastalığına neden olan kenelere karşı periyotlar 
halinde düzenli olarak ilaçlanmıştır ve düzenli olarak dezenfekte edilmiştir. 

Kurban Bayramı döneminde, herhangi bir salgın hayvan hastalığının çıkmaması için hayvan satış ve kesim yerleri periyo-

dik olarak ilaçlanarak dezenfekte edilmiştir.  Bayramı  huzur ve  sükunet içerisinde geçiren ilçemizde bayram süresince 
her türlü veterinerlik hizmeti verilmiştir.

Uçkun ile Mücadele

Dezenfeksiyon Çalışmaları

Kurbanlık Alanlarının denetim ve İlaçlanması
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2.5.3
Halk Sağlığına Yönelik Ruhsatlandırma ve 
Denetim Çalışmaları
Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü

Faaliyet Bilgileri

 İlçemiz sınırları dâhilinde bulunan ve ruhsatlandırılmayan iş yerleri için Zabıta Müdürlüğü elemanlarınca denetimlerde 
tespit edilen ve Ruhsatsız çalışan iş yeri ilgililerine Ruhsat başvurusunda bulunmaları konusunda gerekli tebligatlar Zabıta 
marifetiyle yapılmış ve Ruhsatlandırma çalışmaları halen devam etmektedir.
  İş yerlerinde İş yeri Açma ve Çalışma Ruhsatları 3572 sayılı Kanuna göre verilmekte ve bu kanuna tabii iş yeri ve işletme-

nin ruhsat alması gerekmektedir.
 2023 yılında toplam 2063 adet iş yeri müdürlüğümüz teknik personeli tarafından fenni ve yönetmelik açısından denetlen-

miştir. Müdürlüğümüzce 2521 adet şikayet gelmiş olup incelenerek sonuçlandırılmıştır. 2224 birimiçi görev ve 883 birimler 
arası görev talebi karşılanmıştır.
        Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü olarak yukarıda belirtilen yapı içerisinde ilgili Kanun, Tüzük, Yönetmelikler ve Tebliğler 
çerçevesinde faaliyetler sürdürülmektedir.

BAŞVURU BİRİMİ FAALİYETLERİ 
• Ruhsat ve Denetim Müdürlüğüne İş Yeri Açma ve Çalışma Ruhsatı 

için gerekli evrakları vatandaşa iletilmesi 
• Gerekli evraklar getirildikten sonra İş Yeri Açma ve Çalışma Ruh-

satı için başvurunun alınması ve ilgili sorumlu denetim birimine 
Bridge ve Digikent sistemi üzerinden iletilmesinin sağlanması

• Harç hesaplamasını yapar. Tahakkuk oluşturur.

DENETİM BİRİMİ FAALİYETLERİ
• Başvuru biriminden gelen başvuru dosyalarını faaliyet konularına 

göre teknik denetimlerinin yapılması 
• Ruhsat ve denetim müdürlüğüne gelen şikayetlerin değerlendirilmesi,  terk-i ticaret eden iş yerlerinin denetimleri-

nin yapılması
• Başvurusu olan iş yerleri ile ilgili gerekli yazışmaların (ibb,iklim değişikliği ve sıfır atık müdürlüğü, emniyet, imar 

müdürlüğü v.s) yapılması
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KALEM,ARŞİV VE EVRAK KAYIT BİRİMİ FAALİYETLERİ

• Müdürlüğe gelen ve giden tüm yazışmaların dağıtımından sorumludur, Mahkeme ve aylık sgk,emniyet,ticaret ve esnaf 
odaları yazışmalarından sorumludur.
• Bridge üzerinde bekleyen dosyaların takibini yapar ve ilgili müdürlüklere bridge kalem ile birlikte birimler arası görev 
oluşturur. Stratejik çalışmalardan sorumludur.
• Terki Ticaret eden dosyalar numara verilerek arşivlenir. 

GELEN EVRAK SAYISI GİDEN EVRAK SAYISI TOPLAM EVRAK SAYISI

15.854
ADET

5350
ADET

10.504
ADET

EVRAK CİNSİ CEVAPLANAN CEVAPLANMAYAN

EVRAK – DİLEKÇE- CİMER 9.620

9.620 9.620TOPLAM

0

 10.08.2005 tarih ve 25902 Sayılı Resmi Gazetede yayınlanarak yürürlüğe giren 9207 sayılı İş yeri açma ve çalışma 
ruhsatları yönetmeliğinin 6. mad. ve 32. madde ile 2559 sayılı yasanın 8. Maddesi  istinaden  toplamda 1.051 adet iş yeri 
mühürlenerek faaliyetten men edilmiştir. 

Mühürleme İşlemleri

 Zabıta Müdürlüğü
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İŞ YERİ DENETİM GRAFİĞİ
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Kapalı, Terk-i Ticaret, Tespit Tutanağı, R.Harcı Toplamı

 2023 içerisinde 4207 sayılı Tütün Mamullerinin 
Zararlarının Önlenmesine Dair Kanun gereği Kayma-

kamlık Makamının kurmuş olduğu komisyonda Zabıta 
personeli görevlendirilmesi yapılmış, sigara içenler ve 
sigara içilen iş yerlerinin tespiti halinde tutanak tanzim 
edilerek İlçe Toplum Sağlığı Merkezine bildirilmiştir.
 5326 sayılı Kabahatler Kanununa göre izinsiz ve 
belgesiz olarak dağıtılan el ilanları ve afişler için para 
cezası uygulanmış, ayrıca yine bu kanuna göre çeşit-
li Belediye emir ve yasaklarına uymayan işletmelere 
3.183 gerçek ve tüzel kişilere idari yaptırım karar tuta-

nağı tanzim edilmiştir. 

AFİŞ VE İŞGAL ÇALIŞMALARI
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İşgal, Seyyar Dilencilik

5326	Sayılı	Kanun	Gereği	Yapılan	İşlemler	Grafiği

Çevreyi Kirletme Diğer
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SERVİS DENETİMİ

6502	Sayılı	Kanun	Gereği	Yapılan	İşlemler	Grafiği 3194	Sayılı	Kanun	Gereği	Yapılan	İşlemler	Grafiği

 Avcılar Kaymakamlığı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü uhdesinde kurulan Komisyonda Okul Taşıtları – Servis Araçlarının 
denetimleri yapıldı. 

 6502 sayılı Tüketicinin Korunması Hakkındaki Kanuna göre gelen şikâyetler değerlendirilerek  yapılan denetimlerde iş 
yerinde kurallara uymayan 44 adet iş yeri ilgilileri hakkında gerekli işlemler yapılmış, İstanbul Valiliği İl Ticaret Müdürlü-

ğüne bildirilmiştir.

 3194 sayılı İmar Kanununa göre İmar Müdürlüğü teknik personellerince tanzim edilen Yapı Tatil Tutanakları Belediye 
Encümenince değerlendirildikten sonra çıkan Encümen Kararları ilgililerine tebliğ edilmekte, ayrıca yıkım uygulaması 
yapılan yerlerde çevre Emniyeti ve gerekli tedbirler alındıktan sonra yıkım ekibine refakat edilmektedir.

6502 Sayılı kanuna göre yapılan denetimleri

2021 2022 2023

0
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16
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50

0

73

118

15
24

200

100
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PAZAR YERİ DENETİMLERİ

SEYYAR VE İŞGAL ÇALIŞMALARI

 Bölge dâhilinde ana arterlerde ve meydanlarda düzenli olarak seyyar çalışmaları yapılarak faaliyetlerine ve dükkân önle-

rine çıkarılan işgaller kaldırtılarak tekrarına müsaade edilmemekte, ilgilerine 5326 sayılı yasaya göre işlem yapılmaktadır.  

 Belediye Başkanlığımız hudutları dâhilinde kurulan semt pazarlarında yapılan kontrollerde Belediye emir ve yasak-

larına uymayan esnafların ve Belediyemize olan işgaliye borçlarını ödemeyen Pazar esnafının da tezgâhları Belediye 
Encümeni Kararına istinaden tezgahı kapatılarak sanat ve ticaretten men edilmekte olup, semt pazarlarında sağlıksız 
gıda satışlarına müsaade edilmeyip, ilgililer hakkında gerekli yasal işlemler yapılarak ilgili birimlere bilgi verilmekte, ay-

rıca İşgaliye ve Tezgâh Kurma Belgesi borçlarından dolayı Mali Hizmetler Müdürlüğüne bağlı tahsildarlar ile müştereken 
çalışma yapılarak takibi yapılmakta olup, 2024 yılında da bu faaliyetlere devam edilecektir.
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YIKIM ÇALIŞMALARI VE KENTSEL DÖNÜŞÜME İSTİNADEN YAPILAN DENETİMLER

MOBİL HUZUR EKİBİNİN ÇALIŞMALARI                                                                 

 Belediye Başkanlığımız sınırları içerisinde kalan Yeşilkent, Tahtakale ve Şahin tepesi mevkiinde bu yılda bahar ve 
yaz mevsiminde 775 sayılı yasaya göre Hazine arazisi üzerinde esmer vatandaşlar tarafından kurulan çadırlar Mahalle 
Muhtarlarının ve çevre sakinlerinin şikâyeti üzerine Emniyet Müdürlüğü ile müştereken düzenlenen çalışmalarla yıktırıl-
mıştır.  Bu çalışma kapsamında bu bölgede bulunan ve kamu arazisi üzerinde yapılan adaklıklar ile hayvan ahırlarının da 
yıkımı yapılmıştır. Çalışmalarımız bu doğrultuda devam etmektedir.
 Belediyemiz sınırları içinde Firuzköy Mah. Göl kenarında bulunan yerlerin 1/5000 ölçekli planlarda kısmen arkeolojik 
sit alanı ve kısa mesafeli mutlak koruma alanında kaldığından bu alanda yapılaşmaya müsaade edilmemektedir.
   Başkanlığımız sınırları içerisinde bulunan okulların civarında cafe ve internet cafe adı altında faaliyet gösteren iş 
yerleri Müdürlüğümüz ekiplerince ve  Emniyet Müdürlüğü ekipleri ile muhtelif zamanlarda müştereken denetimler 
yapılmakta olup, denetimler sonucunda kurallara uymayanlar hakkında 9502 sayılı yasaya göre gerekli yasal işlemler 
yapılmaktadır.
 Eğitim Öğretim yılı içerisinde Okul önlerinde faaliyet gösteren seyyar satıcılara ekiplerimiz tarafından müdahale 
edilerek yasal işlemler yapılmış, ayrıca; Okul kantinlerinin ve Okul civarında faaliyet gösteren Büfe ve bakkallar Sağlık 
açısından İlçe Gıda Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü ekipleri ve ekiplerimizce kontrol edilmektedir.

 Avcılar Belediye Başkanlığı Zabıta Mü-

dürlüğü  ekiplerimiz Yasa ve Yönetmelikler 
gereği ; Halkın ibadet yaptığı cami civarla-

rında dilencilik yapan vatandaşlara müsaade 
edilmeyerek gerekli yasal işlemler yapılmak-

ta olup, bu çalışmalar rutin olarak devam 
etmekte ayrıca İlçe Emniyet Müdürlüğü ile 
müşterek kurulan Mobil Huzur Ekip Proje-

si kapsamında bölge genelinde dilencilikle 
mücadele sürmektedir. 
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KENTSEL 
DAYANIKLILIK

H.1     Kültürel kent hafızasını koruyarak, modern mimariyi   
 yaygınlaştıran yaşam alanları inşa etmek

H.2     Kamusal açık alanlarda yaşanabilir altyapı ve üstyapıyı   
 geliştirmek

H.3     Acil durum kapasitesini ve farkındalığını arttırmak

DOĞAL AFETLERE KARŞI YAŞAM ALANLARINI 
MODERNİZE EDEREK ZENGİNLEŞTİRMEK

Amaç 6

Hedef

2.6

SUNULAN HİZMETLER

İlgili Müdürlükler 

•   Plan ve Proje Müdürlüğü   •   Kentsel Dönüşüm Müdürlüğü   •   İmar ve Şehircilik Müdürlüğü
•   Emlak İstimlak Müdürlüğü   •   Fen İşleri Müdürlüğü   •   Park ve Bahçeler Müdürlüğü   •   Plan ve Proje Müdürlüğü
•   Destek Hizmetleri Müdürlüğü   •   AVBEL Kentsel Yapı Tasarım A.Ş.
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2.6.1
Sürdürülebilir Kent Plan ve Proje Çalışmaları  
Plan ve Proje Müdürlüğü

Avcılarlıların Yıllardır Süren 
İmar Sorunlarını Çözdük...
Güçlü ve Dayanıklı Avcılar İçin Çalışmaya 
Devam Ediyoruz...

Faaliyet Bilgileri

 Şehir planlama faaliyetlerinin etkin bir şekilde yürütülebilmesi için 09.05.2014 
tarihinde Plan ve Proje Müdürlüğü kurulmuştur.

Görevi; Üst plan kararlarına uygun olarak ilgili mevzuat çerçevesinde 
uygulamaya yönelik imar planlarının düzenlenmesi, sunumu ve onama işlemlerini 
gerçekleştirmek. Onanarak yürürlüğe giren üst ölçekli plan kararlarına göre 
uygulama imar planı hazırlamak. Yürürlükte olan 1/1000 Ölçekli Uygulama İmar 
Planlarında tespit edilen sorunları giderecek, halkın güvenli ve sağlıklı yaşam 
alanlarına sahip olabilmesi amacı ile gerekli plan değişiklik teklifleri hazırlamaktır.

PLANLAMA ÇALIŞMALARIMIZ

1. Gümüşpala Mahallesi Muhtelif Parsellere Ait 
1/1000 Ölçekli Plan Değişikliği

 Müdürlüğümüzce, Gümüşpala Mahallesi, Çamlık Sokak, Seyisoğlu Sokak ve Hacı Kadın Sokak 
sakinlerinin dilekçeleri de dikkate alınarak; dilekçelere konu üzerinde 2 kat ve 2 katın üzerinde 
yapıların bulunan muhtelif parsellere; meri 1/1000 ölçekli planda, üst ölçekli planda aynı yoğun-

lukta olan komşu imar adalarında 3 ve 4 kat çevre yapılaşma koşullarının verilip, söz konusu 
parsellerde ikiz-2 kat yapılaşma hakkı verilmiş olması ile farklı kat adetlerinin kullanılmış olması, 
kentsel dönüşümde hak sahiplerinin plan koşulundan gelen kararları uygulamak zorunda kalma-

sı dolayısıyla müktesep haklarını kısıtlaması sebebiyle bölge halkının sorununu çözmeye yönelik 
31.08.2021 tarihli Başkanlık Oluru hazırlanan, 22.10.2021 tarih, 106 nolu Avcılar İlçe Meclis Kararı 
ve 15.09.2022 tarih 1192 sayılı Büyükşehir Meclis Kararı ile kabul edilen plan değişikliği teklifi, 
22.02.2023-23.03.2023 tarihleri arasında askıya çıkarılmış olup herhangi bir itiraz bulunmaması 
nedeniyle kesinleşmiştir. 
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2. Avcılar İlçesi Gümüşpala Mahallesi 23381 
(Eski 1749-1750) Parsele İlişkin 1/1000 
Ölçekli Uygulama İmar Planı Değişikliği

3. Avcılar İlçesi Merkez Mahallesi 12426 
Parsel ve Bir Kısım Kadastral Boşluğa 
İlişkin 1/1000 Ölçekli Uygulama İmar Planı 
Değişikliği

4. İstanbul İli, Avcılar İlçesi, Yeşilkent 
Mahallesi 1/1000 Ölçekli Uygulama İmar 
Planı 

T.C. Sağlık Bakanlığı’nın 1. Basamak Makro Plan 
çalışması kapsamında, Avcılar İlçesi, Gümüşpala 
Mahallesi’nde 3 adet yeni Aile Sağlığı Merkezine ihtiyaç 
duyulması, Bakanlığa tahsisli 1749 ve 1750 parsel sayılı 
taşınmazların yola terk, tevhid işlemlerinin tamamla-

narak tapuda 23381 parsel adıyla tescil edilmesi, söz 
konusu 302,1 m² yüzölçümlü, mülkiyeti Maliye Hazine-

sine ait taşınmaza da Aile Sağlığı Merkezi yapılmasının 
planlanması nedeniyle 23381 parsel sayılı taşınmazın 
1/5000 ve 1/1000 ölçekli planlarda “Sağlık Tesis Alanı” 
fonksiyonuna alınması talebi üzerine, Müdürlüğümüz-

ce, söz konusu gerekçeler ve kamu yararı gözetilerek, 
ilçemizde bölge halkının yaya yürüme mesafesinde eri-
şebilecekleri ve sağlık hizmetinden faydalanabilecekleri 
25.02.2013 onanlı 1/1000 ölçekli Gümüşpala Mahallesi 
ve İstanbul Üniversitesi Avcılar Kampüs Alanı I.Etap 
1/1000 ölçekli Uygulama İmar Planında Sosyal Kültürel 
Tesis Alanında kalan 23381 (eski 1749-1750 parseller) 
parselin Sağlık Alanına alınmasına yönelik hazırlanan 
plan değişikliği, 15.06.2023 tarih ve 583 sayılı Büyükşe-

hir Belediye Meclis Kararı ile tadilen uygun bulunmuş 
ve İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanınca 19.06.2023 
tarihinde onaylanmıştır. 

Söz konusu plan değişikliği 25.10.2023 tarihinde 30 gün 
süre ile tarafımızca askıya çıkartılmış olup herhangi bir 
itiraz bulunmaması nedeniyle plan değişikliği kesinleş-

miştir.

18116 parsel ile 12426 parseller arasında genişletil-
mesi, ayrıca yaya trafiğinin yoğun olduğu güzergâha 
alternatif bir geçiş olması amacı ile 12246 parsel ile 
23079 parsel arasındaki kadastral boşluğun da yol alanı 
olarak kullanılmasının yayaların geçişini rahatlatacağı 
ve bahsi geçen yolda yoğun yaya kullanımı, ulaşımda 
erişilebilirlik, toplu taşıma (metrobüs) güzergâhına 
ulaşım sağlayan bir yol olması nedeniyle yaşanan so-

runların çözümünün sağlanacağı düşüncesiyle Müdür-

lüğümüzce hazırlanan 06.02.2023 tarih 13 sayılı Avcılar 
Belediye Meclis kararı ile kabul edilen 1/1000 ölçekli 
plan değişikliği teklifi, 12.09.2023 tarih ve 884 sayılı 
İstanbul Büyükşehir Belediye Meclis kararı ile “…..meri 
plan şartlarının muhafazası ve bölge planı kapsamında 
değerlendirilmesi….” şeklinde karar bağlanmıştır.

Mevcut nüfusun ihtiyaç ve beklentileri doğrultusun-

da hazırlanan 18.12.2021 tarih ve 1274 sayılı Meclis 
Kararı ile İstanbul Büyükşehir Belediye Meclisince 
onaylanan tasnifine Müdürlüğümüzce de İBB Şehir 
Planlama Müdürlüğü ile koordineli çalışılarak destek 
verilen, 1/5000 ölçekli Nazım İmar Planına askı sü-

resi içerisinde içerisinde yapılan itirazlar Büyükşehir 
Belediye Meclisinde 14.12.2023 tarih 1473 sayılı İs-

tanbul Büyükşehir Belediye Meclis Kararı ile tadilen 
kabul edilmiş olup askı süreci ile ilgili süreç İstanbul 
Büyükşehir Belediyesinde devam etmektedir.
Ayrıca, 18.12.2021 tasdik tarihli 1/5000 ölçekli Nazım 
İmar Planı doğrultusunda; Avcılar Belediyesi’nin 
görev ve sorumlulukları kapsamında planlama alanı 
sınırları içerisinde;  onaylanan “1/5.000 Ölçekli Avcı-
lar İlçesi Yeşilkent Mahallesi Kısmi Revizyon Nazım 
İmar Planı” kararları doğrultusunda bütüncül

E-5 Karayolu ile Avcılar merkez arası yaya trafiğinin 
yoğun olması ve mevcut yolun darlığından kaynaklı 
güvenlik sorunlarının yaşanması nedeniyle, yaya-

laştırılmış Marmara Caddesine doğru olan güzer-

gâhın sürekliliğinin sağlanması için yol genişliğinin 
mevcut binalar da gözönünde bulundurularak
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ve planlama alanının mevcut ihtiyaçlarına karşılık 
verebilecek nitelikte, yapı stoku, sağlıksız ve çarpık 
yapılaşma, kentsel donatı alanlarının yetersizliği 
ve çoğunluğu deprem öncesi yapılmış binalardan 
oluşan konut stokunu olası bir deprem riskine karşı 
hazırlıklı hale getirmek, otopark alanları oluşturmak, 
mevzuatlara ve standartlara uygun imal edilmiş yasal 
açıdan sorunsuz yapılarda ilçe sakinlerinin yaşama-

sını sağlamak temel amaçlarıyla, Müdürlüğümüzce 
hazırlanan 1/1000 ölçekli Uygulama İmar Planı, 
İstanbul Büyükşehir Belediye Meclisinde değerlendi-
rilerek; 15.06.2023 tarih 560 sayılı ve 12.09.2023 tarih 
ve 904 sayılı İstanbul Büyükşehir Belediye Meclis ka-

rarları ile onaylanmış müdürlüğümüzce 26.09.2023-
25.10.2023 tarihleri arasında askıya çıkarılmıştır. 

Avcılar Belediye Meclisince alınan “Avcılar İlçesi 
Yeşilkent Mahallesi 1/1000 Ölçekli Uygulama İmar 
Planı İtirazları” 08.01.2024 tarih ve 8 nolu Meclis 
Kararı askı süresi içerisinde ve sonrasında yapılan 
tüm itirazlar değerlendirilmiş ve 14.06.2014 Mekan-

sal Planlar Yapım Yönetmeliği Madde 33 4.fıkrasına 
istinaden plan kesinleşmiştir.                                    

İBB  İmar Komisyonu ile yapılan Yeşilkent  1/1000 Ölçekli Uygulama İmar 
Planı ile ilgili toplantılar

İBB Meclisi Yeşilkent  1/1000 Ölçekli Uygulama İmar Planının onaylanmasına 
ilişkin kararın verildiği meclis oturumu

Avcılar Belediye Meclisi Yeşilkent  1/1000 Ölçekli Uygulama İmar Planı itiraz-

larının değerlendirilmesine ilişkin kararın verildiği meclis oturumu

Avcılar Belediye Meclisi Yeşilkent  1/1000 Ölçekli Uygulama İmar Planı
 itirazlarının değerlendirilmesine ilişkin kararın verildiği meclis oturumu
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5. Dr. Sadık Ahmet Cad. Güneyi 1/5000 
ölçekli nazım imar planı

6. Firuzköy Mahallesine İlişkin İmar Planı 
Çalışmaları

Büyükşehir Belediye Meclisinin 15.12.2021 tarihli ve 
1273 sayılı kararına istinaden 1/5000 ölçekli Avcılar 
ilçesi Dr. Sadık Ahmet Caddesi Güneyi Revizyon Nazım 
İmar Planı İstanbul Büyükşehir Belediyesi Şehir Planla-

ma Müdürlüğünce çalışılmış, 16.03.2023 tarih ve 234 
sayılı İstanbul Büyükşehir Belediye Meclisince bölge-

de var olan fiili durumdaki yapılanmanın göz önünde 
bulundurularak oluşturulan bilgi paftasındaki şekliyle, 
ruhsatlı veya iskanlı yapıların bulunduğu parsellerin 
konut alanı olarak düzenlenmesi diğer tüm parselle-

rin park alanına alınması ve bu şekilde düzenlenmesi 
hususuyla kabul edilen 1/5000 Ölçekli Dr. Sadık Ahmet 
Caddesi Güneyi Revizyon Nazım İmar Planı 16.03.2023 
tarihinde Büyükşehir Belediye Başkanınca onanmıştır. 
İBB Planlama Şube Müdürlüğü tarafından 18.01.2024-
16.02.2024 tarihleri arasında askıya çıkartılmıştır.

 1/1000 ölçekli Uygulama İmar Planları için 
27.03.2023 tarihli İlçe Başkanlık Onayımız alınarak 
29.03.2023 tarih 2754629 referanslı dağıtımlı yazımız 
kurumlara görüş sorulmak üzere gönderilmiştir.

İBB Meclisinin 12.04.2013 tarih ve 901 sayılı Meclis 
Kararı doğrultusunda Firuzköy Mahallesini kapsayan 
kısım ile ilgili 1/5000 ölçekli RNİP çalışmaları başlamış 
olup Müdürlüğümüz ile İBB arasında plan toplantıları 
gerçekleştirilerek koordinasyonlu olarak çalışmalar 
yapılmıştır.

 Ayrıca, Firuzköy Mahallesi sakinleri ile gerçekleşen 
toplantılarda da imar planı çalışmaları ile ilgili bilgilen-

dirme yapılmıştır. 

 İBB Şehir Planlama Şube Müdürlüğü tarafından ge-

len 06.04.2023 tarih ve 556961 sayılı yazı ile tarafımız-

dan kurum görüşü istenmiş, 08.05.2023 tarih ve 142460 
sayılı yazımız ile imar planı hakkında talep ve tespitleri-
miz gönderilmiştir.

 Söz konusu plan çalışması İBB Meclis Gündemine 
13.11.2023 tarihinde 134 maddesiyle alınmış olup İBB 
Meclisinde İmar komisyonunda görüşülmeye devam 
edilmektedir.

İBB Şehir Planlama Müdürlüğü ile yapılan Firuzköy 1/1000 Ölçekli Uygulama 
İmar Planı toplantıları

Firuzköy Mahallesi İmar Planı bilgilendirme toplantısı.

Evrak	bilgi	dökümü

EVRAK TİPİ ADET

Digikent Gelen 2414

Digikent Giden 726

Ulakbel 49

Cimer 59

Bridge 71

Toplam 3319
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AVCILAR İLÇESİ TOPLANMA ALANLARI
22.03.2023 tarih ve 17827186 sayılı T.C. İstanbul Valiliği İl Jandarma Komutanlığı yazısı ile toplanma alanla-

rının; Güngör Tekiner İlkokulul bahçesi, Gümüşpala İlkokulu bahçesi, Şehit Ramazan Sarıkaya İmamhatip 
Ortaokulu bahçesi, riskli olduğu gerekçesiyle çıkartılmasıyla 146 adet olarak güncellendiği bilgisi tarafımıza 
iletilmiştir.

2.6.2
Sürdürülebilir Kentsel Yenileme Çalışmaları  
Kentsel Dönüşüm Müdürlüğü

Faaliyet Bilgileri

1- Gelen – Giden Evrak İstatistikleri

2- Cimer istatistikleri 2- UlakBEL istatistikleri

EVRAK CİNSİ KURUM İÇİ - KURUM DIŞI TOPLAM

Gelen 4615 4615

Giden 2190 2190

Toplam 6805 6805

Gelen Başvurular 78

Cevaplanan Başvurular 78

Gelen Başvurular 54

Cevaplanan Başvurular 54

Gelen Başvurular 168

Cevaplanan Başvurular 168

3- Bridge istatistikleri

5- Riskli Yapı İstatistikleri

RİSKLİ YAPI SAYISI KONUT SAYISI İŞYERİ SAYISI KİŞİ SAYISI YIKILAN BİNA GÜÇLENDİRME 
YAPILAN BİNA

272
ADET

2363
ADET

348
ADET

13.555
KİŞİ

90  
ADET

12
ADET

1 2 3 4 5 6
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AY MALİK SAYISI GENEL TOPLAM

Ocak 4.327 4.344

Şubat 4.170 4.178

Mart 3.875 3.881

Nisan 3.660 3.766

Mayıs 3333 3.344

Haziran 3.097            3.114 

Temmuz 2.783 2.794

Ağustos 2.556 2.567

Eylül 2.319 2.343

Ekim 2.116 2.141

Kasım 2.041 2.064

Aralık 1.928 1.953

Toplam 36.400

HİSSE SATIŞ ADET

Satış Başvuru Sayısı 93

Satışı Biten Parsel Sayısı 59

Satışı Devam Eden Parsel Sayısı 34

Anlaşma Sağlayan Parsel Sayısı -

Mahkeme Süreci Devam Eden Dosya Sayısı 10

İptal Edilen İşlem -

Toplam 93

AY MALİK GENEL TOPLAM

Ocak 5177946,34 5.228.946,34 ₺

Şubat 4988435,48 5.009.435,48 ₺

Mart 4598930,79 4.616.930,79 ₺

Nisan 9975081,5 10.094.081,50 ₺

Mayıs 9042536,3 9.119.536,30 ₺

Haziran 8458182,07           8.577.182,07 ₺

Temmuz 7552960,38 7.629.960,38 ₺

Ağustos 6896814,1 6.973.814,10 ₺

Eylül 6324159,22 6.499.159,22 ₺

Ekim 5812512,22 5.984.012,22 ₺

Kasım 5612223,66 5.769.723,66 ₺

Aralık 5278231,98 5.439.231,98 ₺

Toplam 80.942.014,04 ₺

KİRACI

KİRACI
SINIRLI AYNI
HAK SAHİBİ

36.205

79.718.014,04 ₺ 1.206.500,00 ₺ 17.500 ₺

17

51000 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

8

21000

18000

119000

77000

77000

77000

157500 17500

171500

157500

161000

119000

6

17

11

17

11

11

23

25

23

25

194

8- Ödenen Kira Yardımı Tutarları 
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2.6.3
Sürdürülebilir Kent Yapılarının Ruhsatlandırma ve 
Denetim Çalışmaları  
İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Faaliyet Bilgileri

HARİTA FAALİYETLERİ

Harita Şefliğinin 2023 yılı faaliyet bilgileri aşağı-
da belirtilmiştir.

• İlçe, Cadde ve Sokak Haritaları, Mahalle Paf-
taları, hâlihazır haritaları çoğaltılarak ihtiyaç 
duyan birimlere temin edilmiştir. 

• Belediyemize ait inşaat, park bahçe ve diğer 
faaliyetler ile ilgili yapılan çalışmalara yerinde 
ölçüm ve tespitler yapılarak destek verilmiş-

tir.

• İç Müdürlüklerin yürütmekte olduğu iş ve iş-

lemlerde talepleri doğrultusunda yol aplikas-

yonu, hâlihazır alım, plankote, kübaj hesabı 
yapılarak bilgi verilmiştir.

• Mevcut ilçe rehberimize altlık olan verilerin 
güncellenmesi yapılmıştır.

• Binaların ve iş yerlerinin dış kapı numaraları 
kontrol edilerek ilgililerine Numarataj yazıları 
verilmiştir. 

• Özel harita bürolarının, Kadastro Müdürlüğü 
ve LİHKAP (Lisanslı Harita Kadastro Mühen-

dislik Bürosu)’ların hazırladıkları Encümen 
teklifleri ve İmar Kanunu’nun 15. 16. ve 17. 
maddeleri doğrultusunda parsellerin yola 
terk, yoldan ihdas, ifraz, tevhid işlemleri 
yapılmıştır. 

• Planlı bölgelerde yapılacak inşaat çalışmaları 
için inşaat istikamet Rölövesi ve kot-kesit 
evrakları düzenlenmiştir. 

• Coğrafi Bilgi Sistemi ve Mekânsal Adres Kayıt 
Sistemi (MAKS) çerçevesinde adres tespiti, 
numaratajların güncellenmesi, yeni binala-

rın ve numaratajların sisteme entegrasyonu 
işlemleri yapılmıştır. 

• Adrese dayalı nüfus kayıt işlemlerinde Nüfus 
Müdürlüğünce tespiti yapılamayan ve deprem 
sigortası yapılacak olan yerlerin adres tespiti 
ve kontrolü yapılarak vatandaşa bilgi veril-
miştir.

• Adrese dayalı nüfus kayıt işlemlerinde Nüfus Müdür-

lüğünce tespiti yapılamayan ve deprem sigortası yapı-
lacak olan yerlerin adres tespiti ve kontrolü yapılarak 
vatandaşa bilgi verilmiştir. 

• Vatandaş tarafından yapılan bireysel başvurular gereği 
iş yerlerinin en az 100 metre yakınında eğitim kurumu, 
yurt, ibadethane bulunup bulunmadığı tespit edilerek 
eğitim kurumu, yurt, ibadethane bulunan yerlerde 
mesafe ölçümleri yapılmıştır. 

• Mali Hizmetler Müdürlüğü tarafından yürütülen yeni 
emlak beyanı alınması veya mevcut emlak beyanları-
nın güncellenmesi işlemlerinde adres tespitleri yapıla-

rak yeni adres kayıtları oluşturulmuş ve mevcut adres 
kayıtlarının güncelleme işlemleri yapılmıştır.

• Yanan ve Yıkılan Yapılar Formunun ve Yapı Ruhsat-
larının yazılabilmesi için bağımsız bölüm ve adres 
kontrollerinin yapılması, onaylanmış Yanan ve Yıkılan 
Yapı Formuna istinaden kayıtların Belediye Otomasyon 
Sistemi ve Coğrafi Kent Bilgi Sistemine işlenmiştir.
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• Adrese dayalı nüfus kayıt işlemlerinde Nüfus Müdür-

lüğünce tespiti yapılamayan ve deprem sigortası yapı-
lacak olan yerlerin adres tespiti ve kontrolü yapılarak 
vatandaşa bilgi verilmiştir. 

• Vatandaş tarafından yapılan bireysel başvurular gereği 
iş yerlerinin en az 100 metre yakınında eğitim kurumu, 
yurt, ibadethane bulunup bulunmadığı tespit edilerek 
eğitim kurumu, yurt, ibadethane bulunan yerlerde 
mesafe ölçümleri yapılmıştır. 

• Mali Hizmetler Müdürlüğü tarafından yürütülen yeni 
emlak beyanı alınması veya mevcut emlak beyanları-
nın güncellenmesi işlemlerinde adres tespitleri yapıla-

rak yeni adres kayıtları oluşturulmuş ve mevcut adres 
kayıtlarının güncelleme işlemleri yapılmıştır.

• Yanan ve Yıkılan Yapılar Formunun ve Yapı Ruhsat-
larının yazılabilmesi için bağımsız bölüm ve adres 
kontrollerinin yapılması, onaylanmış Yanan ve Yıkılan 
Yapı Formuna istinaden kayıtların Belediye Otomasyon 
Sistemi ve Coğrafi Kent Bilgi Sistemine işlenmiştir.

• 3194 sayılı İmar Kanunu’nun geçici 16. maddesi uya-

rınca Yapı Kayıt Belgesi alarak tarafımıza başvuru ya-

pan vatandaşların talepleri doğrultusunda, taşınmaz-

ların 1/1000 Ölçekli Uygulama İmar Planı’nda umumi 
hizmet alanlarına denk gelip gelmediği incelenerek 
yazılı cevap verilmiştir.

• 3154 sayılı İmar Kanunu’nun Geçici 16. Maddesi uya-

rınca “Yapı Kayıt Belgesi” almış vatandaşların adres 
bilgileri incelenerek veri tabanımızda gerekli güncel-
lemeler yapılmış ve diğer ilgili kurumların buna göre 
işlem yapması sağlanmıştır.

• Orta hasarlı binalar ile ilgili envanter tutulma çalışma-

ları yapılmıştır.

• İmar mevzuatı ve imar planlarına uygun olarak imar 
uygulama işlemleri yapıldı.

• İmar durumu bilgisi yazılı ve çizili olarak düzenlendi.

• İmar kanunu, yönetmelik ve planlarla belirlenmiş 
şartlara uygun olarak imar durumuna uygun yeni 
projeler, mimari Avan, statik, ısı yalıtım, mekanik, 
elektrik, asansör, temdit ve tadilat projeleri onaylandı, 
kontrol ve takip edildi, işlemleri yürütüldü.

• Onaylanan projelere istinaden evrak kontrolleri yapıla-

rak yapı ruhsatları tanzim edildi.

• 2019/14 (1808) sayılı Genelge doğrultusunda hatalı 
bağımsız bölüm numaralarının düzeltme işlemleri, 
vaziyet planı ve bağımsız bölüm planı onayı yapıldı.
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2023	Yılı	Harita	Faaliyetleri	Bilgi	Dökümü

Encümen (İfraz-Tevhid ve 
yola terk işlemleri) Numarataj İşlemleri İnşaat İstikamet kot kesit 100 mt. Mesafe ölçüm 

sayısıı

196

1876

422
77

İMAR UYGULAMA VE RUHSAT ŞEFLİĞİ
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• Diğer birimlerden gelen evrakların ilgili personele 
havalesi yapılıp, işlemlerin zamanında doğru olarak 
yürütülmesi sağlanıp, hazırlanan işlemlerin tetkik ve 
onayını yapıldıktan sonra birim müdürüne sunuldu.

• İmar Uygulama ve Ruhsat Şefliğimize dış kurum ve 
şahıslardan gelen taleplere zamanında ve doğru bir 
şekilde cevap verildi.

• 3194 Sayılı İmar Kanunu’nun 23. maddesi doğrultu-

sunda gerekli tetkikler yapılarak ilgili borçlar tahsil 
edildi ve proje onayı yapıldı.

• Tapu Müdürlüğüne gönderilmek üzere kat irtifak 
işlemleri yapıldı ve onaylandı.

• Kurum içi ve kurum dışı talepler incelenip, yazışmalar 
yapılarak takip edildi.

• Vatandaşlara şifahi imar durum bilgiler verildi.

• İlgilisinin beyanı üzerine Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı’nca tanzim edilen Yapı Kayıt 
Belgelerinin doğruluğu tespit edilerek; doğru olanlar 
için 3194 sayılı yasanın 42. maddesi gereğince alınan 
Encümen Para Cezalarının iptali için Mali Hizmetler 
Müdürlüğüne, 32. maddesi gereğince alınan Yıkım 
Cezası Kararının iptali için Fen İşleri Müdürlüğü’ne, 
açılan davalar ve Savcılığa suç duyurusu yapılan 
davaların iptali için Hukuk İşleri Müdürlüğü’ne, şayet 
kaçak yapı arkeolojik sit alanında kalıyorsa, Plan ve 
Proje Müdürlüğü’ne ve Bilgi için Arşiv Şefliği’ne, ticari 
bağımsız bölüm varsa Ruhsat Denetim Müdürlüğü’ne 
ve ilgilisine bilgi ve gereği için yazışmalar yapıldı. 

• 1999 yılı depreminde mülga Bayındırlık ve İs-

kan Bakanlığı’nca tespiti yapılan, güçlendirme 
iskanı alınmayan orta hasarlı yapılara ilişkin 
olarak; 03.03.2020 tarihli 35818 sayılı İstanbul 
İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü (AFAD)’nün 
yazısında talep edilen söz konusu  orta ha-

sarlı yapılar ile ilgili ilgililerine konu hakkında 
gereği yapılması hususunda zabıta marifeti ile 
tebligat yapılmıştır.  

• Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
tarafından yayınlanan Genelge 2020/24‘e göre 
Güçlendirme izin belgeleri tanzim edildi.

FAALİYET BİLGİ DÖKÜMÜ ADET

Verilen İmar Durum Belgeleri (Çizili) 372

Toplam Yapı Ruhsatı 538

Yeni Yapı Ruhsatı 362

Tadilat 97

İsim Değişikliği 79

Onaylanan Güçlendirme İzin Belgesi 3

Tanzim Edilen Asansör Tescil Belgesi 338

Kontrol Edilen Zemin Etüt Raporu 281

Onaylanan Mimari, Statik, Mekanik, Elektrik, Asansör Avan Projeleri, İksa Projeleri, Mimari AvanProjeleri 362

Onaylanan Kat İrtifakı İşlemleri 294

İmar	Uygulama	ve	Ruhsat	Şefliği	2023	Yılı	Faaliyet	Bilgi	Dökümü
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YAPI DENETİM ŞEFLİĞİ

• Kişilerin, resmi veya özel kurumların dilekçelerinin / 
yazılarının incelenerek dilekçelerine / yazılarına cevap 
verildi. 

• İnşaatların ruhsatsız veya ruhsat ve eklerine uygun 
yapılıp yapıldığı kontrol edildi, ruhsatsız veya ruhsat ve 
eklerine aykırı yapılarla ilgili tespitler yapılarak yasal 
işlemleri yürütüldü, uygun olmayan yapılara Yapı Tatil 
Tutanağı düzenlendi ve Belediye Encümeni’ne 3194 
sayılı İmar Kanunu’nun 32. ve 42. maddeleri uyarınca 
para ve yıkım cezası kararı alınmak üzere gönderildi.

• Yapı Tatil Tutanakları, 3194 sayılı kanunun 32. mad-

desi (ek cümleler: 14.02.2020-7221/10 md.) gereğince 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü’ne 
ve Tapu Müdürlüğü’ne yazılı olarak bildirildi.

• Alınan Encümen Kararları, Zabıta Müdürlüğü marife-

tiyle ilgililerine tebliğ edildi. 

• İlgililerine tebliğ edilen Encümen Kararları; İstanbul 
Büyükşehir Belediyesi İmar ve Şehircilik Müdürlüğü ve 
Belediyemiz Hukuk İşleri Müdürlüğü’ne bilgi edinilme-

si hususunda, Cumhuriyet Başsavcılığı’na suç duyu-

rusunda bulunulmasına, Altyapı Kurumlarına yapının 
hizmet ve tesislerinden faydalandırılmamasına, Fen 
İşleri Müdürlüğüne yıkım ihalesi kapsamında işlem 
yapılmasına gereği hususunda bilgi aktarıldı.

• Bölge Mühendislerinin denetimleri sırasında özellikle 
plansız yapılaşmaların olduğu Yeşilkent, Tahtakale 
mahallelerin tamamı ve Firuzköy mahallesinin bir 
kısmında yapılan kaçak yapılaşmalarla ilgili mücade-

le çalışmalarına devam edilerek mahallinde yapılan 
tespitler sonucunda Yapı Tatil Tutanakların tutuldu ve 
işlemleri devam ettirildi.

• Ruhsatlı binalarda basit tamir ve tadilat izinleri verildi.

• Ruhsatsız ve ruhsata aykırı yapılan inşaatlara anında 
müdahale edilerek 775 sayılı yasa kapsamında kalan-

lar Zabıta Müdürlüğüne bildirildi. 

• 5216 sayılı Büyükşehir Kanunu doğrultusunda yıkı-
lacak yapılar için Kaymakamlık Koordinasyon Kurul 
Kararı doğrultusunda gerekli işlemler yapıldı. 

• Talep halinde inceleme yapılarak ve gerekli belgelerin 
temini sağlanarak yıkım ruhsatları düzenlendi.

• Arsa ya da evlerde umumun sağlık ve selametini ihlal 
eden, şehircilik estetik veya trafik bakımından mah-

zurlu görülen enkaz veya birikintilerin ve benzerlerinin 
mahzurlarının giderilmesi için İmar Kanunun 39. 40. 
Maddesine göre işlem yapıldı.

• Bölge Mühendislerinin denetimleri sırasın-

da özellikle plansız yapılaşmaların olduğu 
Yeşilkent, Tahtakale mahallelerin tamamı ve 
Firuzköy mahallesinin bir kısmında yapılan 
kaçak yapılaşmalarla ilgili mücadele çalış-

malarına devam edilerek mahallinde yapılan 
tespitler sonucunda Yapı Tatil Tutanakların 
tutuldu ve işlemleri devam ettirildi.

• Asansör tescil belgeleri tanzim edildi.

• 4708 sayılı Yapı Denetim Kanunu’na göre 
inşaat kontrolleri yaparak temel, bodrum, ze-

min kat ve normal kat, döşeme ve kolon be-

ton numunelerinin Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı’ndan izin belgesine haiz 
laboratuvarlarda kırılarak hazırlanan raporla-

rın, statik projedeki değerleri ile karşılaştırı-
larak uygunluğunu kontrol edildi, temel üstü 
ruhsatı ve inşaatların %10-%20-%60-%80 -% 
95 ve % 100 tüm hak edişlerini düzenleyerek 
ödeme için Mal Müdürlüğüne gönderildi, 
kontrol eleman, şantiye şefi, yapı müteahhidi, 
yapı sahibi, yapı denetimi değişikliği seviye 
tespitleri ve yılsonu seviye tespitleri yapıldı, 
yapı denetim firmalarının sicil raporları kont-
rol edilerek gerekli işlemler yapıldı.
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FAALİYET BİLGİ DÖKÜMÜ ADET

Altyapı Kurum Yazışmaları 756

Tanzim edilen Yıkım ruhsatı 167

Bölge Denetiminde Tespit Edilen Kaçak Yapı Sayısı 41

Kaçak Yapı Sebebiyle İşlem Yapılan Encümen Karar sayısı 60

Tespit Edilen Metruk Yapılar(Adet) 6

Yapı Kayıt Belgesi İşlemleri 48

Cumhuriyet Başsavcılığına  Kaçak Yapılar ile İlgili Suç  Duyurusu Yazıları 25

ULAKBEL, CİMER ve Vatandaşlardan Gelen Doğrudan Şikayetler Doğrultusunda Yapılan İşlem Sayıları 3.794

Yapı	Denetim	Şefliği	2023	yılı	faaliyet	bilgi	dökümü
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İDARİ İŞLER ŞEFLİĞİ

KUDEB ŞEFLİĞİ

• Resmi Kurum ve Kuruluşlardan gelen yazış-

malar ve vatandaşlarımızdan gelen dilekçele-

rin kayıt işlemleri yapıldı.

• Arşiv araştırma, sorgulama ve bilgilendirme 
çalışmaları yapılmış ve günde ortalama 45-50 
kişiye bilgi aktarılmıştır

• Müdürlük dâhilinde görev yapan tüm perso-

nelin özlük ve sicil işlemleri şahsi dosyaların-

da arşivlendi

• Yapı Denetim Firmaları ve Şantiye Şefi ka-

yıtları sistem üzerinden kayıt altına alındı ve 
dosyalanıp arşivlendi.

• Yapı Ruhsatı, Yapı Kullanma İzin Belgesi, 
Yapı Tatil Tutanağı, Yıkım Ruhsatı, Encümen 
Kararlarının kayıtları tutuldu ve arşivlenmesi 
sağlandı.

• Teknik Elemanlarca kayıt altın alınan Yapı 
Tatil Tutanaklarının bir nüshası şefliğimizce 
arşivlendi.

• Kurumlara aylık çalışma faaliyetleri kapsa-

mında talep edilen belgeler gönderildi. Ayrıca 
Kaymakamlık Makamınca talep edilen aylık 
kaçak yapı raporları, düzenlenip gönderildi.

• Birimimize ait ödeme emri, maaş bordroları, 
arazi tazminatlarının hazırlanarak düzenli bir 
biçimde yürütüldü.

• Yapı Denetçisinin sorumluluk imzaları, mal 
sahibi ve yüklenici sorumluluk imzaları alına-

rak diğer gerekli bilgileri de içeren yapı ruh-

satı tanzim edildi, Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı Yapı Denetim Komisyon 
Başkanlığı sitesi üzerinden ruhsat onayları 
alındı ve çıkış işlemleri yapıldı

GELEN EVRAK

GİDEN EVRAK

23.751 adet

14.605 adet

İdari İşler Şefliği 2023 Yılı Faaliyet Bilgi Dökümü

 İlçemiz sınırları içerisinde Küçükçekmece Gölüne 
paralel olarak kuzeye doğru uzanan I. ve III. Derece 
Arkeolojik Sit Alanı ve bu alan içinde kazı çalışmaları 
sürdürülen Bathonea Antik Kenti olarak adlandırılan 
alan yer almaktadır. Ayrıca TEM otoyolunun kuze-

yinde, Ispartakule Mevkii içinde kalan Spradon Antik 
Kentini içeren I. ve III. Derece Arkeolojik Sit Alanı da 
ilçemiz sınırları içerisinde bulunmaktadır. Bahsedilen 
sit alanları uluslararası öneme sahip olup İstanbul’un 
tarihi kronolojisindeki boşlukları doldurması sebebiyle 
Küçükçekmece Gölü havzasındaki Antik Kent Batho-

nea bu alanlar içindeki en önemlisidir. Bathonea Antik 
Kenti kazılarında bugüne kadar, Erken Hitit dönemi, 
Hellenistik dönemi, Geç Roma dönemi, Bizans ve 
Osmanlı Dönemi ait antik yapılar ve eserler ortaya 
çıkarılmıştır.
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 İlçemiz Hudutları dâhilinde çeşitli mahallelerde 1032 adet taşınmazdan kişi bazında 3391 adet dosyanın 
ecrimisil işlem dosyası oluşturulmuştur. Belediyemiz malı taşınmazlar üzerindeki işgallerin tespitleri yapılarak 
güncelleştirilmiştir. Zamanında ödenmeyen ecrimisil ve kira bedellerinin takibi yapılarak büyük oranda ödeme 
yapılması sağlanmıştır.

 Belediyemiz mülkiyetinde hüküm ve tasarrufu altındaki taşınmazı fuzulen işgalinizden dolayı 2886 sayılı 
yasanın 75. Madde ve aynı kanunun 9 ve 13. Maddeleri uyarınca Kıymet Takdir Komisyonu kararına istinaden 
2886 adet dosya için tahakkuk düzenlenmiştir. 2023 yılı için meskenlerde ve ticari yerlerde %72,31 uygulanarak 
ecrimisil artışları yapılarak ilgililerine tebliği yapılarak tahakkukları düzenlenmiştir.  Süresi içerisinde ödeme 
yapmayanların tahliye işlemleri ve birikmiş ecrimisil borçların gecikme zammıyla birlikte 21.07.1953 tarih ve 
6183 Sayılı Amme Alacakları tahsili usulü hakkındaki karar gereğince cebri icra yolu ile tahsil işlemleri yapıl-
maktadır. 1424 Adet dosya Başkanlık onayı gereği iptal edilerek kati hıfza kaldırılmıştır. 

• Koruma Uygulama ve Denetim Büromuzca 
bahsedilen Arkeolojik Sit Alanlarında haftalık arazi 
çalışmaları yapılmaktadır. Bölge denetlenerek sa-

kıncalı görülen hususlarda ilgili birimlerle gerekli 
yazışmalar yapılmaktadır.
• İlçe sınırlarımız içerisinde yer alan Kültür ve Ta-

biat Varlıklarına ilişkin, kurul kararları alınmadan 
önce koruma kurulu uzmanlarıyla birlikte söz ko-

nusu alanlarda ön inceleme çalışmaları yapılarak, 
koruma kurulu tarafından alınan kararlar gereği 
hususunda ilgili birimlere dağıtılmaktadır.
• Mevcut sit alanlarının korunması, denetlenmesi, 
yeni belirlenecek sit alanlarına ilişkin kararların 
dağıtımı, ilgili kurum ve kuruluşlar ile koordinas-

yon sağlanmaktadır.
• Sit alanlarında parsel bazında yapılan işlemlerin sahada denetimi yapılmaktadır.
• Parsel bazında vatandaşa bilgi verilerek sit alanlarının korunması hakkında bölge halkının bilinçlendirilmesi 
sağlanmaktadır.

FAALİYET BİLGİ DÖKÜMÜ ADET

Koruma Kurulu Tarafından Alınan Kararlar Gereği Birimlere Bilgilendirme Yapılması 15

Arkeolojik Sit Alanları Hakkında Parsel Bazında Vatandaş Ve Birimlere Bilgi Verilmesi 125

Bölgede Yapılan Denetim Sayısı 92

İdari	İşler	Şefliği	2023	Yılı	Faaliyet	Bilgi	Dökümü(	Adet)

2.6.4
Kamulaştırma ve Kurumsal Emlak Yönetimi Çalışmaları
Emlak ve İstimlak Müdürlüğü

Faaliyet Bilgileri
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A) ECRİMİSİL

B) KİRA

Tahsilat

2022

5,378,700.82 TL

14 58 966 1.956 2.181 2.119 2.886 3.079 3.278 3.391

4,442,222,71 TL 2,172,998,13TL 6,154,761,13 TL 6,993,071,26 TL 6,705,810,45 TL 9,908,464.14 TL 15,096,261,45 TLBEDEL

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ADET

İlçemiz Hudutları dahilinde çeşitli mahallelerde 
(Büfe + wc, Kafeterya, oto yıkama servis alanı, 
Dükkan, Fuar ve sergi alanı, Spor tesisi, İşyeri 
vb.) ihale yolu ile kiraya verilmiş olan yerleden  
zamanında ödenmeyen Kira bedellerinin takibi 
yapılarak büyük oranda ödeme yapılması sağ-

lanmıştır.
               Avcılar Ambarlı Mah. 26 Pafta 22667 Parsel sa-

yılı 3.971,92 m2 alanlı Belediyemiz malı taşınmaz 
üzerinde bulunan Sosyal Hizmet Binası 8 yıl 
süreyle ihale yolu ile kiraya verilmiş olup, Yaşlı 
Bakım evi olarak hizmet sunulmaktadır. Avcılar 
Ambarlı Mahallesi, 26 Pafta 22667 Parsel sayılı 
3.971,92 m2 alanlı Belediyemiz malı taşınmaz 
üzerinde bulunan (Sosyal Hizmet Binası) ve Öz-

türk Yaşlı Bakım Hizmetleri A.Ş. nin kirasında

(B-Blok) Sosyal Hizmet Binası

(A-Blok) Belediye Hizmet Binası

bulunan Sosyal Hizmet Binasının mücbir sebep-

lerden dolayı A ve B blok olarak ayrılan bölüm-

lerden, A blok kısmının boşaltarak belediyemize 
bırakılan (A Blok) kısmı hariç, kiracının uhdesin-

de kalan B Blok kısmının kapasitenin azalması 
alanın daralmasından dolayı taraflar arasında 
düzenlenen Bakırköy 45. Noterliğince 16.10.2018 
tarih ve 28407 yevmiye nosu ile düzenlenen kira 
sözleşmesinin bu yönü ile revize edilmiştir. A 
blok Belediye Binası olarak, B blok ise Sosyal 
Hizmet Binası olarak kullanılmaya devam edil-
mektedir.
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KATLAR TEK KİŞİLİK ODA ÇİFT KİŞİLİK ODA TOPLAM ODA SAYISI TOPLAM KİŞİ SAYISI ALAN (m2)

4. BODRUM KAT - - - - 786

3. BODRUM KAT 6 - 7 8 1,187

2. BODRUM KAT 8 7 15 22 1,693

1. BODRUM KAT 8 7 15 22 1,693

ZEMİN KAT 16 3 19 22 1,540

1. NORMAL KAT 20 6 26 32 1,540

2. NORMAL KAT 16 3 19 22 1,390

3. NORMAL KAT 12 3 15 18 1,034

ÇATI KAT - - 607

TOPLAM 86 30 116 146 11,470

Avcılar Tahtakale Mahallesi 654 ada 1 parsel 
sayılı gayrimenkul üzerinde Belediyemize ait 
7.924,73 m2 yüzölçümlü, taşınmaz 25 Yıllık 
irtifa/intifa hakkı karşılığı Fuar ve Sergi Alanı 
olarak ihale yoluyla kiraya verilmiş ve kira 
sözleşmesi gereği Fuar ve Sergi Alanı olarak 
faaliyet göstermektedir.

Avcılar Firuzköy Mahallesi Firuzköy Bulva-

rı No:216/6 adresinde, 5 pafta 6194 parsel 
üzerinde Avcılar Belediye Başkanlığı Firuzköy 
Oto Sanayi Sitesi içerisinde bulunan belediye-

mize ait F blok 12 no.lu dükkânın (75 m2 giriş 
+ 30 m2 asma kat toplam = 105 m2) 2886 sayılı 
yasanın 45. maddesi gereğince ve şartnamesi 
uyarınca ihale yolu ile 3 yıl süreyle kiraya veril-
miş ve  kira sözleşmesi gereği Dükkan olarak 
faaliyet göstermektedir

TAHTAKALE MAHALLESİ FUAR VE 
SERGİ ALANI

FİRUZKÖY OTO SANAYİ SİTESİ 
DÜKKAN
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Avcılar Üniversite Mahallesi, 18 pafta 22768 
parsel sayılı gayrimenkul üzerinde Paşaeli Kent 
Parkı alanı içerisinde Ekli paftada belirtilen 
Sosyal Tesis Alanlarının  2886 Sayılı Devlet İhale 
Kanununun 35/a (Kapalı Teklif Usulü) maddesi 
gereğince ve şartnamesi uyarınca ihale yolu ile 
10 (on) yıl süreyle kiraya verilmiş ve kira sözleş-

mesi gereği faaliyet göstermektedir.

Avcılar Merkez Mahallesi Çiğdem Caddesi 
No:30/A adresinde 9 pafta 4404-4402-4401 
no.lu parseller arasında kalan 713,89 m2’lik 
mevcut kullanım alanı olan Oto Yıkama Servis 
Alanı 3 yıl süreyle kiraya verilmiş ve kira söz-

leşmesi gereği Oto Yıkama Servis Alanı olarak 
faaliyet göstermektedir.

MERKEZ MAHALLESİ OTO YIKAMA 
SERVİS ALANI

ÜNİVERSİTE MAHALLESİ PAŞAELİ
KEN PARKI SOSYAL TESİS ALANI

Avcılar Üniversite Mahallesi 1 pafta 20702 parsel 
sayılı 1.406,00 m2 alanlı Belediyemiz malı taşın-

maz üzerine yapılan Yurt binası 14 (ondört) yıl 
süreyle irtifak/intifa hakkı tesis edilmek suretiyle 
ihale yolu ile kiraya verilmiş ve Kız Öğrenci Yurdu 
olarak faaliyet göstermektedir.

CANAN DAĞDEVİREN KIZ ÖĞRENCİ YURDU

Avcılar Belediye Encümenin 17.10.2023 tarih, 758 
no.lu kararı ile ihalesine karar verilen, Avcılar 
ilçesinde Mülkiyeti/Tasarrufu Belediyemize ait, 
ilçemizin muhtelif yerlerine yerleştirilecek 13 
Lokasyonda 47 Adet ATM Kabin yerinin 2886 Dev-

let İhale Kanunu (35/a mad.) Kapalı Teklif usulü 
gereğince ve şartnamesi uyarınca 3 yıl süreyle 
kiraya verilmiş olup kira sözleşmesi gereği ATM 
olarak faaliyet göstermektedir.

İLÇE GENELİNDE ATM KABİNLERİ
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C) SATIŞLAR

İlçemiz sınırları dâhilinde muhtelif mahalleler-

de 3194 sayılı İmar Kanunu’ nun 15. 16. ve 17. 
maddelerine göre 28 (yirmisekiz) adet belediye-

miz malı parsel imar planı gereği tevhiden satışı 

ile ilgili dosya işlemleri tamamlanarak toplam 
8.337.220,00 TL tahsilatları yapılarak, tescil ve 
terk işlemleri yapılmıştır. Satışı talep edilen 
dosyaların işlemleri devam etmektedir.

28/08/2008 tasdik tarihli 1/1000 Ölçekli Uygula-

ma İmar Planı’nda Katlı Otopark Alanı (Transfer 
Merkezi) ve Yol alanında kalan 3.484,00m² alanlı 
Denizköşkler Mahallesi 22 pafta 4012 parsel 
sayılı taşınmazın kamulaştırılması hususunda 
21/09/2023 tarih ve 696 Karar Nolu Encümen 
Kararı alınarak kamulaştırma işlemleri tamam-

lanmış ve mülkiyeti Belediyemiz adına tescil 
edilmiştir.

Belediyemiz mülkiyetinde bulunan taşınmazların 
otomasyon sistemine girişi yapılarak envanter 
çalışması yapılmıştır.

Belediyemiz Fen İşleri Müdürlüğü ve Alsancak 
İlköğretim Okulunun bulunduğu 17 pafta 17010 
parsel sayılı taşımaz üzerine iki adet trafo mer-

kezi tesis edilmesi amacıyla Tedaş lehine irtifak 
hakkı kurulmuştur.

496,355.00

Tevhiden	Satış

966,927.50

2,253,443.94
7.646.040,98

16.502.542,50

8.337.220,00

701,990,82

1,085,974,25

429,035.001,424,312.56

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

SIRA NO MAHALLE PAFTA ADA PARSEL ENCÜMEN KARAR TARİHİ

1 DENİZKÖŞKLER 22 0 20939 PARSEL – 19942 PARSEL 06/01/2023

2 GÜMÜŞPALA 11 0 1294 PARSEL-(B) YOLDAN İHDAS PARSEL 18/01/2023

3 GÜMÜŞPALA 15 0 1943 PARSEL - 22907 PARSEL 10/01/2023

4 FİRUZKÖY 0 309 309 ADA (A) YOLDAN İHDAS PARSEL 28/03/2023

5 AMBARLI 41 0 19170 PARSEL – 22605 PARSEL 28/03/2023

6 CİHANGİR 28 0 18283 PARSEL – 21414 PARSEL 25/04/2023

7 DENİZKÖŞKLER 24 0 6492 PARSEL – 21691 PARSEL 25/05/2023

8 GÜMÜŞPALA 14 0 2213 PARSEL- (A) YOLDAN İHDAS PARSEL 25/07/2023

9 CİHANGİR 27 0 21498 PARSEL (A) YOLDAN İHDAS PARSEL 25/07/2023

10 DENİZKÖŞKLER 16 0 19848 PARSEL – 2705 PARSEL 24/08/2023

11 GÜMÜŞPALA 12 0 1562 PARSEL (B) YOLDAN İHDAS PARSEL 14/09/2023

12 MUSTAFA KEMAL PAŞA 46 0 123319 PARSEL – 7790 PARSEL 05/12/2023

13 MERKEZ 9 0 19962 PARSEL – (A) YOLDAN İHDAS PARSEL 07/12/2023

14 GÜMÜŞPALA 11 0 21060 PARSEL-1305 PARSEL 07/12/2023

Satış	işlemleri

D) KAMULAŞTIRMA VE MÜLKİYET İLE İLGİLİ İŞLEMLER
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Kamu İdarelerine ait taşınmazların kaydına ilişkin yönetmelik gereği, Belediyemiz mülkiyetinde bulu-

nan 825 adet taşınmazın envanter işlemler yapılarak kayıt altına alınmıştır.

E) TAŞINMAZ KAYITLARINA İLİŞKİN ENVANTER

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1000

800

600

400

200

0

Taşınmaz	Mal	Envanteri

750 753
779

805 808
793 792 805 825

10.05.2019 tarih ve 38 nolu Meclis Kararı gereği 
“Bazı Müdürlüklerin Kaldırılarak Şeflik Düzeyine 
Getirilmesi ve İsim Değişikliği ile Yönetmelik 
Değişikliği ve Bütçe Devri” kapsamında İşletme 
ve İştirakler (Müdürlüğü) Şefliği olarak Müdür-

lüğümüze bağlanarak işletme ve sosyal tesisle-

rin iş ve işlemleri 5393 sayılı Belediye Kanunu’n 
18. maddesi ve Ücret Tarifesi doğrultusunda 
devam etmektedir.

F) İŞLETME

GELEN EVRAK

GİDEN EVRAK

2.469 adet

2.369 adet

01.01.2023 – 31.12.2023 tarihleri arası tahsilatıdır

İşletme	ve	Sosyal	Tesis	Tahsilatı

2019 2020 2021 2022 2023

2019 YILINDA

2020 YILINDA

1.861.390,12 TL

1.409.765,79 TL

2021 YILINDA

2022 YILINDA

2023 YILINDA

1.943.771,55 TL

5.959.594,12 TL

5.098.107,24 TL
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2.6.5
Sürdürülebilir Kent Alt ve Üst Yapı Çalışmaları
Fen İşleri Müdürlüğü

Faaliyet Bilgileri

• 2023 yılında Fen İşleri Müdürlüğü tarafından; 5393 
sayılı Belediye Kanunu ile Belediye’nin görevlerin-

den sayılan veya Belediye Meclisi tarafından yapımı 
kararlaştırılan her türlü hizmet, sosyal ve kültür 
amaçlı binaların, kent donatılarının, altyapı ve üst-
yapı tesislerinin, kapalı ve açık spor alanlarının ve 
mevcut tesislerin yapım, onarım ve hizmetleri kap-

samında 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu hükümleri 
uyarınca 11 adet gerçekleşen ihale yapılmıştır. 

• Avcılar İlçesi genelinde 28.357 ton asfalt kapla-

ma, 15.574 ton asfalt yama çalışması olmak üzere 
toplam 43.931 ton 411 adet cadde ve sokakta asfalt 
çalışması yapılmıştır.

• Avcılar İlçesi genelinde 42.600 adet beton bordür, 
43.000 adet yağmur oluğu ve 6’lık parke taşıyla 
24.838 metre kare kaldırım yapılmıştır.

• Avcılar İlçesi genelinde 8’lik parke taşlarıyla 55.887 
metre kare yol tamiratı yapılmıştır.

• Avcılar İlçesi genelinde 20.500 metre küp stabilize, 
kum, taş tozu, mıcır ile yol iyileştirmesi ve dolgusu 
yapılmıştır

• Avcılar İlçesi genelinde 420 metre küp taş duvar 
imalatı yapılmıştır

• Avcılar İlçesi genelinde 9.000 kg boya ile kasis, 
kent-kültür evleri ile okul bakım ve onarımlarında 
kullanılmıştır.

• Avcılar İlçesi genelinde 4.500 metre uzunluğunda 
çap: 200-800 mili metre yağmursuyu hattı döşen-

miştir.

• Avcılar İlçesindeki 51 okulda ve çeşitli branşlarda 
mesleki, kültür ve sanat eğitimi veren Kültür-Kent 
Evlerinde iç ve dış cephe boya işlemleri ile ba-

kım-onarım ve çeşitli imalat çalışmaları yapılmış-

tır. 

• İstanbul Büyükşehir Belediyesi ve altyapı kurumla-

rı tarafından, 17.500 m atıksu ve yağmursuyu ima-

latı ile 7.000 m internet, data-fiber optik çalışması 
yapılmıştır.
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Asfalt	Miktarı	(Ton)

16.886 TON
43.931 TON%97

Asfalt	Çalışması	Yapılan	Cadde	Sokak	Sayısı
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Sıcak Asfalt Kaplama Çalışmaları
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AVCILAR GENELİNDE SICAK ASFALT İLE YAPILAN KAPLAMA ÇALIŞMALARI

MAHALLE CADDE / SOKAK

CİHANGİR Civa Caddesi, Talatpaşa Caddesi, Yoğurtçu Sokak

FİRUZKÖY Balcı Caddesi, Göl Caddesi, Korutürk Sokak, M. Kemalpaşa Caddesi, Öztan Sokak, Özten Sokak, Seyir Sokak, Toker 
Sokak, Tutkun Sokak

GÜMÜŞPALA Değirmen Sokak, Demirören Sokak, Gülseren Altunel Sokak, Şair Nedim Sokak, Yelpaze Sokak

ÜNİVERSİTE Aşık Mahsuni Sokak, Bağcı Sokak, İstiklal Caddesi, Mareşal Caddesi, Sarıgül Sokak, Selvi Sokak, Uran Caddesi, 
Zakkum Sokak,

TAHTAKALE
Abide Sokak, Akarsu Sokak, Akasya Sokak, Atmaca Sokak, Avcı Sokak, Ayçiçeği Sokak, Görkem Sokak, Gülfidan Sokak, 
Kardelen Sokak, Kırçiçeği Sokak, Lavanta2 Sokak, Sibel Sokak, Süphan Sokak, Şengün Sokak, Umut Sokak, Yunus 
Sokak, Kına Çiçeği Sokak, Lilyum Sokak,

YEŞİLKENT

Duru Sokak, G-100 Sokak,G-101 Sokak, G-103 Sokak, G-104 Sokak, G-105 Sokak, G-106 Sokak, G-109 Sokak, G-110 
Sokak, G-111 Sokak, G-112 Sokak, G-117 Sokak, G-119 Sokak, G-123 Sokak, G-124 Sokak, G-125 Sokak, G-127 Sokak, 
G-130 Sokak, G-131 Sokak, G-140 Sokak, G-153 Sokak, G-161 Sokak, G-162 Sokak, G-163 Sokak, G-204 Sokak, G-41 
Sokak, G-411 Sokak, G-42 Sokak, G-43 Sokak, G-44 Sokak, G-45 Sokak, G-46 Sokak, G-47 Sokak, G-48 Sokak, G-49 
Sokak, G-50 Sokak, G-539 Sokak, G-569 Sokak, G-57 Sokak, G-570 Sokak, G-571 Sokak, G-572 Sokak, G-588 Sokak, 
G-59 Sokak, G-596 Sokak, G-597 Sokak, G-692 Sokak, G-724 Sokak, G-744 Sokak, G-78 Sokak, G-79 Sokak, G-80 Sokak, 
G-804 Sokak, G-81 Sokak, G-83 Sokak, G-84 Sokak, G-85 Sokak, G-86 Sokak, G-88 Sokak, G-93 Sokak, G-94 Sokak, 
G-96 Sokak, G-97 Sokak, G-98 Sokak, G-99 Sokak

MAHALLE CADDE / SOKAK

AMBARLI Cumhuriyet Caddesi, Ihlamur Yolu, İskele Caddesi, Öğretmenler Caddesi, Plaj Yolu Sokak, Tesisler Ambarlı Yolu, 
Tesisler Yolu, Yurdakul Sokak, 

CİHANGİR

Burnaz Caddesi, Civa Caddesi, Güvercin Caddesi, İplik Sokak, Kirazlı Caddesi, Meşrutiyet Caddesi, Oğul Sokak, Ord. 
Prof. Ali Fuat Başgil Caddesi, Ormanlı Caddesi, Osmanpaşa Caddesi, Petrol Ofisi Caddesi, Şehit Barbaros Yalçın, Şehit 
Jan. Kom. Er. Turan Selvi, Şehit Jan. Kom.On.Ayhan Aslan, Şehit Murat Şengöz Sokak, Şehit Zafer Kızıltaş Sokak, 
Talatpaşa Caddesi

DENİZKÖŞKLER Ahmet Kaya Caddesi, Denizköşkler Caddesi, Dr. Sadık Ahmet Caddesi, Dündar Sokak, Kulaç Sokak

FİRUZKÖY

Ali Gülmez Caddesi, Aziz Caddesi, Bağlariçi Caddesi, Balcıbük Caddesi, Cumhuriyet İlkokulu, Çavuş Caddesi, Firuzköy 
Bulvarı, Firuzköy İlkokulu, Gölboyu Caddesi, Hasan Önel Caddesi, Kadir Özdemir Caddesi, Kara İbrahim Caddesi, 
Korutürk Sokak, Mezarlıküstü Caddesi, Öztan Sokak, Poyraz Caddesi, Sıraevler Sokak, Sivil Savunma Yolu, Tiryakisuyu 
Caddesi

GÜMÜŞPALA Gümüşpala Caddesi, İklim Müd. Önü, İskeçe Caddesi, Karayolları Caddesi, Kuruçeşme Caddesi, Ömer Seyfettin Or.Okl., 
Hizmet Birimleri Şantiye Alanı

MUSTAFA KEMAL PAŞA Beyoğlu Caddesi, İstiklal Caddesi, Kayabaşı Sokak, Yıldırım Beyazıd Caddesii

TAHTAKALE

Abdi İpekçi Caddesi, Açelya Sokak, Ahmet Hamdi Tanpınar Caddesi, Anıt Sokak, Ata Caddesi, Babadağ Sokak, Bel 
Sokak, Buse Sokak, Çağdaş Sokak, Çilek Sokak, Çuha Çiceği Sokak, Deyim Sokak, Doğa Sokak, Emir Sokak, Emniyet 
Sokak, Faruk Nafiz Çamlıbel Caddesi, G 30 Sokak, Göksun Sokak, Güldefne Sokak, Gün Sokak, Halk Caddesi, Hayat 
Sokak, Hicret Sokak, Hidiv Sokak, Ispartakule Bulvarı, İstasyon Caddesi, Kanuni Sultan Süleyman Caddesi, Karadağ 
Sokak, Karçiçeği Sokak, Leylek Sokak, Mehmetçik Sokak, Nar Sokak, Okul Yolu Caddesi, Onur Sokak, Özgürlük Sokak, 
Pazar Caddesi, Petrol Sokak, Saraypatı Sokak, Simge Sokak, Uğur Sokak, Vadi Sokak, Vatan Caddesi, Yahya Kemal 
Beyatlı Caddesi, Yıldız Sokak, Yoluç Caddesi, Ziya Gökalp Caddesi

ÜNİVERSİTE Bağcı Sokak, Civan Sokak, Çimli Sokak, İstiklal Caddesi, Lale Sokak, Necip Fazıl Kısakürek Caddesi, Selvi Sokak, Uran 
Caddesi

YEŞİLKENT

Ahmet Arif Caddesi, Amasyalılar Caddesi, Ardıçlı Caddesi, Atatürk Caddesi, Atilla İlhan Caddesi, Balıkyolu Caddesi, 
Birlik Caddesi, Fatih Caddesi, Fatih1 Caddesi, G 10 Sokak, G 103 Sokak, G 105 Sokak, G 110 Sokak, G 112 Sokak, G 114 
Sokak, G 117 Sokak, G 12 Sokak, G 122 Sokak, G 127 Sokak, G 128 Sokak, G 132 Sokak, G 139 Sokak, G 14 Sokak, G 144 
Sokak, G 146 Sokak, G 152 Sokak, G 157 Sokak, G 158 Sokak, G 163 Sokak, G 166 Sokak, G 171 Sokak, G 172 Sokak, G 
174 Sokak, G 176 Sokak, G 181 Sokak, G 182 Sokak, G 183 Sokak, G 186 Sokak, G 187 Sokak, G 189 Sokak, G 2 Sokak, G 
217 Sokak, G 218 Sokak, G 220 Sokak, G 220/1 Sokak, G 223 Sokak, G 34 Sokak, G 406 Sokak, G 411 Sokak, G 497 Sokak, 
G 520 Sokak, G 523 Sokak, G 524 Sokak, G 527 Sokak, G 529 Sokak, G 541 Sokak, G 552 Sokak, G 554 Sokak, G 556 
Sokak, G 557 Sokak, G 560 Sokak, G 566 Sokak, G 568 Sokak, G 589 Sokak, G 592 Sokak, G 60 Sokak, G 605 Sokak, G 606 
Sokak, G 607 Sokak, G 608 Sokak, G 609 Sokak, G 610 Sokak, G 612 Sokak, G 614 Sokak, G 616 Sokak, G 619 Sokak, G 
620 Sokak, G 621 Sokak, G 658 Sokak, G 659 Sokak, G 662 Sokak, G 674 Sokak, G 675 Sokak, G 678 Sokak, G 680 Sokak, 
G 682 Sokak, G 683 Sokak, G 685 Sokak, G 688 Sokak, G 689 Sokak, G 696 Sokak, G 698 Sokak, G 701 Sokak, G 703 
Sokak, G 708 Sokak, G 71 Sokak, G 710 Sokak, G 711 Sokak, G 712 Sokak, G 717 Sokak, G 725 Sokak, G 727 Sokak, G 728 
Sokak, G 731 Sokak, G 732 Sokak, G 735 Sokak, G 736 Sokak, G 748 Sokak, G 75 Sokak, G 751 Sokak, G 755 Sokak, G 77 
Sokak, G 770 Sokak, G 78 Sokak, G 791 Sokak, G 796 Sokak, G 800 Sokak, G 802 Sokak, G 811 Sokak, G 814 Sokak, G 817 
Sokak, G 819 Sokak, G 82 Sokak, G 820 Sokak, G 821 Sokak, G 83 Sokak, G 831 Sokak, G 837 Sokak, G 847 Sokak, G 849 
Sokak, G 852 Sokak, G 853 Sokak, G 854 Sokak, G 858 Sokak, G 860 Sokak, G 861 Sokak, G 862 Sokak, G 863 Sokak, G 
877 Sokak, G 879 Sokak, G 882 Sokak, G 894 Sokak, G 900 Sokak, G 914 Sokak, G 919 Sokak, G 921 Sokak, G 923 Sokak, 
G 927 Sokak, G 942 Sokak, G180-2 Sokak, G-702 Sokak, G-713 Sokak, G-715 Sokak, G-716 Sokak, G-811 Sokak, G-832 
Sokak, G-914 Sokak, G-918 Sokak, Galata Sokak, Gazi Caddesi, Göl Panorama Evleri, Kazım Karabekir Caddesi, Kuzey 
Şantiye, Leyla Bayram İlkokulu, Sağlık Ocağı, Şehit Âdem Güney Sokak, Tevfik Fikret Caddesi, Uğur Mumcu Caddesi
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AVCILAR GENELİNDE YAPILAN YOL BAKIM VE ONARIM ÇALIŞMALARI

Yol çalışması, taş duvar, tretuvar ve yol ortası bozulan yerlerin tamiratları, yağmur suyu kanalı, yol 
kaplaması, tülani ızgara imalatı ve yol iyileştirme çalışması, 8 cm’lik ve 6 cm’lik kilit parke taşı kulla-

nılarak yapılmıştır. 
İlçe genelinde 60 adet parkta armatür, ampul, duy bakım onarım ve mevsim geçişleri saat düzenle-

me çalışması ile okul içi ve bahçeleri ile yürüyüş yollarında aydınlatma çalışması yapılmıştır.

Parklarda	Yapılan	Çalışma

48 adet 50 adet

60 adet

2021 2022 2023

0

50

60

Yol	ve	Kaldırım	İmalatı

66.420 m2

72.202 m2

80.725 m2

2021 2022 2023

Mekanik	ve	Dolgu	Malzamesi	(Stabilize,	Kum,	Taş	Tozu,	Mıcır)

7.111 m

20.500 m

20232022
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OKULLARDA YAPILAN BAKIM VE ONARIM ÇALIŞMALARI

OKULLARDA YAPILAN ÇALIŞMALAR

Çeşitli branşlarda mesleki, kültürel ve sanat eğitimi veren hizmet birimlerinde ve ilçe genelinde hiz-

met veren kamu kurumlarında iç ve dış cephe boya, işlemleri ile elektrik, klima, kamera sistemleri, 
bakım-onarım ve çeşitli imalat çalışmaları yapılmıştır.

Geleceğimizin teminatı ve aydınlık yüzleri olan çocuklarımızın daha iyi fiziki şartlarda eğitim alabilmesi 
hedefiyle yürüttüğümüz çalışma kapsamında ekiplerimizce 2023 yılı içerisinde 37 adet okulda aydınlat-
ma, iç ve dış cephe boya, bahçe içi oyun alanları, çevre düzenlemesi ve okul ulaşım yollarının yapımı, su 
çekme, park engelleyici, hobi bahçesi yapımı, otopark zemin çalışması, eşya taşıma, ızgara ve altyapı 
çalışması ile bakım onarım ve tadilat çalışmaları yapılmıştır.

• Firuzköy Sosyal Tesisler
• Veterinerlik İdari Binaları
• Sağlık İşleri Müdürlüğü
• Tahtakale Kent Evi
• Zübeyde Hanım Nikah Sarayı
• Firuzköy Gençlik Merkezi
• Firuzköy Kültür Evi
• Tahtakale Kent Evi
• Ispartakule Kent Evi
• Barış Manço Kültür Merkezi
• SGK Müdürlüğü
• İlçe Sağlık Müdürlüğü
• Hükümet Konağı
• İlçe Emniyet Müdürlüğü ve Bağlı Karakollar
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Grafik 44. Okullarda	Yapılan	Bakım	ve	Onarım	Çalışmaları	Sayısı
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MAHALLE OKUL

AMBARLI

CİHANGİR Anadolu Lisesi, Avcılar Anadolu Lisesi, Cihangir İlkokulu, Cihangir Ortaokulu, Mareşal Fevzi Çakmak İlkokulu
Nimet Kamuran Korkmaz Özel Eğitim Uyg. Okulu

DENİZKÖŞKLER

FİRUZKÖY Borsa İstanbul Özel Eğitim Okulu, Firuzköy İlkokulu, Özel Al Nahda Milletlerarası Okulu

GÜMÜŞPALA Alsancak İlkokulu, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ömer Seyfettin Ortaokulu

MERKEZ Abdulkadir Uztürk İlkokulu, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Sabancı 50. Yıl Anadolu Lisesi

MUSTAFA KEMAL PAŞA Haydar Akın Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,  Şehit Beşir Balcıoğlu Ortaokulu, Vali Rıdvan Yenişen İlkokulu

TAHTAKALE
Necdet Semker İlkokulu, Necdet Semker Ortaokulu, Sultan Alparslan İlkokulu ve Ertuğrul Gazi Ortaokulu,
Şehit Eyüp Çolakoğlu İlkokulu, Şehit Şerife Bacı İlkokulu

ÜNİVERSİTE İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa - Veterinerlik,  Mustafa Kemal Paşa Ortaokulu
Şehit Murat Kocatürk Anadolu İmam Hatip Lisesi

YEŞİLKENT
Kemal Atay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,  Leyla Bayram İlkokulu,  Muhsin Yazıcıoğlu İlkokulu ve Melih Sancar 
Ortaokulu

Bakım	ve	Onarım	Çalışması	Yapılan	Okullar
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PROJELERİMİZ

A. TAMAMLANAN PROJELER

SÜMEYYE BOYACI SU SPORLARI MERKEZİ

Paşaeli Kent Parkı içerisinde 200 m² Kapalı Alan. 2 İskele, Kondisyon Salonu, 
Vitamin Bar, Danışma, Soyunma Odaları, Antrenör Odası, Kano Tamir Atölyesi 
ve Açık Oturma Alanları ile hizmet verecek olan merkezimizde çalışmalarımız 
tamamlanmıştır.
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TAZİYE EVİ YEŞİLKENT MAHALLESİ

Yeşilkent Mahallesi G 523 Sokak’ta Taziye Salonu, Mescit, Teknik oda, Mutfak, Wc ve açık 
alanları barındıran taziye evi yapımı tamamlanmıştır.
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MAREŞAL CADDESİ

Mustafa Kemal Paşa ve Üniversite Mahalleleri arasında trafiğe kapatılarak yayalaştırılan Ma-

reşal Caddesi’nde Banklar, metal çöp kutuları, çiçeklik, güvenlik kabini, ızgara kapakları ile 
çalışmamız tamamlanmıştır.
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AMBARLI MAHALLESİ – KÖY İÇİ MEYDAN

1800 m² alan içerisinde mübadele anıtı ile bütünleşik, çocuk oyun alanları, köy temasını 
içeren projemiz tamamlanmıştır.
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FİRUZKÖY MAHALLESİ – DÖNÜŞÜM MAHALLESİ

Kentsel dönüşüm çalışmalarımızla beraber afet sonrası için de hazırlık çalışmaları 
kapsamında doğal afetlerde vatandaşların geçici olarak barınacağı yaşam alanı ola-

rak tasarlanan Dönüşüm Mahallesi 47 ailenin tüm ihtiyaçlarını karşılayacak mahalle 
1666 m² dir.
Firuzköy Atatürk Stadyum yanında bulunan evlerimiz, 47 adet özel ölçülerle 35 m² 
imal edilmiş olup içinde 1 oda 1 salon ve mutfağın yanı sıra banyo ve tuvalet bulun-

maktadır. İkamet edecek vatandaşlarımız için evlerin ön kısmında bir adet veranda 
mevcuttur. Özel peyzaj alanı bulunan konteynerler tüm detaylar düşünülerek tasar-

lanmıştır.
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YEŞİLKENT MAHALLESİ – İDARİ BİNA VE DEPO

Yeşilkent Mahallemizde tamamlanmış olan şantiye alanı 10.000 metrekare’lik bir alana 
sahiptir. Şantiye alanı ile Avcılar ilçesinde yaşayan halkımıza daha hızlı ve daha iyi hizmet 
verilmesi amaçlanmaktadır.
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CİHANGİR MAHALLESİ – OSMAN ÖZBEK PARKI – SPOR TESİSİ

Spor tesislerimizin kullanımı için yapımı tamamlanan bina, soyunma odaları, wc, idari 
alanları kapsamaktadır.
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GÜMÜŞPALA MAHALLESİ – ATIK TRANSFER MERKEZİ

Katı Atık Aktarma Merkezi ile ilçemizin atık toplama araçları vasıtasıyla topladığı katı evsel atıkların 
aktarımını sağlayacak merkezimiz tamamlanmıştır.
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YEŞİLKENT MAHALLESİ KAPALI PAZAR

Avcılar halkının daha modern ve sağlılklı alışveriş yapabilmesi pazar esnafının daha rahat 
satış imkanı bulabilmesi için 2 açık sokak pazarını kapalı semt pazar’na taşıdık.

ATATÜRK STADYUMU

Atatürk Stadyumu tribün üstleri yenilendi.
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FİRUZKÖY SOSYAL TESİSİ

Firuzköy Sosyal Tesisimizi yeniledik.
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YEŞİLKENT MAHALLESİ – KADIN SOSYALLEŞME EVİ

Kadınları her alanda bilgilendiren, destekleyen aynı zamanda şiddete uğrayan ve uğrama riski taşıyan 
kadınlara hukuksal ve psikolojik danışmanlık hizmetleri sunan Kadın Danışma Merkezlerimiz tamam-

lanmıştır. Sosyalleşme, Çocuk sınıfı, Toplantı ( Eğitim ) Salonu ve Danışma Odası yer almaktadır.
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GÜMÜŞPALA MAHALLESİ – HAYVAN BARINAĞI VE EK BİNA

38 adet yeni ilave alan ile ilçemiz hayvanlarının ev sahipliğini yapacağı barınak ve ek bina 
yapımı tamamlanmıştır
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11.666 m² parsel alanı 1336 m² bina oturum alanı, asma kat, ile toplam 9 kat 13000 m² inşaat alanına 
sahip olacak hizmet binasında çalışmalarımız devam etmektedir.
Güzel insanlar kenti Avcılar; deprem anında bile çalışabilecek, modern ve yeşil belediye binasına kavu-

şuyor.
 

BELEDİYE HİZMET BİNASI YAPIMI

B. DEVAM EDEN PROJELERİMİZ



333

2023 YILI FAALİYET RAPORU

750 m² kapalı alan ve 116 m² bahçe alanları ile hizmet verecek olan kent evimiz; çocuk kulübü, sınıflar, 
kreş, yemekhane, kütüphane, ofis alanları, rehberlik salonu, toplantı salonu ve dijital kütüphane alanla-

rını kapsamaktadır.
 

GÜMÜŞPALA MAHALLESİ – KENT EVİ



2

334

SUNULAN HİZMETLER

Avcılar’a yarı olimpik yüzme havuzlu, basketbol, voleybol ve futbol sahalı spor kompleksi kazandırıyo-

ruz. Cihangir Mahallesi Ord. Prof. Dr. Ali Fuat Başgil Caddesi ile Prof. Dr. Bahriye Üçok Sokak kesişi-
minde 5 bin metrekare alana sahip merkezimizin yapımı devam etmektedir.
Çok Amaçlı Spor Salonu (Basketbol+Voleybol) Yarı Olimpik Yüzme Havuzu, Tribün
Kafe, Kadın Soyunma Odası+Duş+WC, Erkek Soyunma Odası+Duş+WC

 

CİHANGİR MAHALLESİ – SPOR KOMPLEKSİ
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2.6.6

Park ve Bahçelere Yönelik Çalışmalar

Faaliyet Bilgileri

A) PARK YAPIMI, AÇILIŞLAR, PROJE, PARK YAPIM VE BAKIM-ONARIM İŞLERİ

YEŞİLKENT MAHALLESİ G-523 SOKAK PARKI(9350 M2)

Yeşilkent Mahallesi G523 Sokak Parkı

Oyun grubu kurulumu - Otomatik sulama sistemi kurulumu - Çevre duvarı korkuluk demirleri yaptırılması
Kent Mobilyaları kurulu - Çevre kafes telleri yapımı - Bitkilendirme - Çim ekimi 
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24 Nisanda açılışı yapıldı.

GÜMÜŞPALA MAHALLESİ EKOLOJİK ÇOCUK PARKI (9000M2)
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MUSTAFA KEMAL PAŞA MAHALLESİ YILDIRIM BEYAZIT CADDESİ PARKI

AMBARLI MAHALLESİ NAİM SÜLEYMANOĞLU SOKAK PARKI
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TAHTAKALE MAHALLESİ EBRULİ SİTESİ YANI PARKI

TAHTAKALE SPOR VE KÜLTÜR PARKI PROJESİ

FİRUZKÖY MAHALLESİ 
202 ADA PARKI PROJESİ



339

2023 YILI FAALİYET RAPORU

ÜNİVERSİTE MAHALLESİ HAKAN KUYUCU PARKI REVİZYON ÇALIŞMAMIZ  

FİRUZKÖY MAHALLESİ UĞUR GÜL PARKI REVİZYON 
VE PARK BÜYÜTME ÇALIŞMAMIZ

REVİZYON ÇALIŞMALARI
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CİHANGİR MAHALLESİ AHMET DİCLE PARKI REVİZYON ÇALIŞMAMIZ

MERKEZ MAHALLESİ ÖĞRETMEN HAKKI ORMAN PARKI REVİZYON 
ÇALIŞMAMIZ

FİRUZKÖY MAHALLESİ 111 ADA PARKI REVİZYON ÇALIŞMAMIZI

FİRUZKÖY MAHALLESİ ÜNAL KAYA PARKI REVİZYON ÇALIŞMAMIZ
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TAHTAKALE KENT PARKI REVİZYON ÇALIŞMAMIZ

AMBARLI MAHALLESİ BELEDİYE PARKI REVİZYON 

DENİZKÖŞKLER ERDAL YULALI PARKI REVİZYON ÇALIŞMAMIZ
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FİRUZKÖY MAHALLESİ DELİ ORMAN PARKI REVİZYON ÇALIŞMAMIZ

GÜMÜŞPALA MAHALLESİ PAŞAELİ KENT PARKI 
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KENT MOBİLYALARI  KENT MOBİLYALARI KURULUMU
MAREŞAL CADDESİ 
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AĞAÇ DİKİM FAALİYETLERİ



345

2023 YILI FAALİYET RAPORU

 Form Budama                                               Devrilen Ağaca Müdahale  Bitki Form Budama 

KENTSEL DÖNÜŞÜM KAPSAMINDA AĞAÇLARIN KORUMAYA ALINMASI

SULAMA ÇALIŞMALARI
OTOMATİK SULAMA SİSTEMİ 
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TANKERLE SULAMA 

ÇİM BİÇME VE YABANİ OT TEMİZLEME ÇALIŞMALARIMIZ
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AĞAÇ İLAÇLAMA VE GÜBRELEME

ÇAMKESE BÖCEĞİ İLE MÜCADELE ÇALIŞMALARIMIZ



2

348

SUNULAN HİZMETLER

ÇİÇEK DİKİMİ - BİTKİ DİKİMİ

 ÇİM SERİMİ
DİNİ BAYRAMLARDA MEZARLIKLARDA  VE
ÇEVRE ETKİNLİKERLERİNDE ÇİÇEK DAĞITIMI
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BUDANAN DALLARIN GERİ DÖNÜŞÜME KAZANDIRILMASI

Avcılar İlçe Genelinde 6 aylık dönemde 1.800 Ton Yeşil Atık ve ağaç dalları Geri 
Dönüşüme kazandırılmaktadır.

• Ağaç Dallarının ,dal öğütme makinesinden geçirilerek toprakla karıştırılıp kom-

postlaşması   sağlanıp toprağın fiziksel ve kimyasal yapısı düzeltilmektedir.
• Belediye bünyemizde bulunan  Marangozhanemizde kullanıma uygun telefon 
tutacağı,bardak altlığı gibi malzemelere çevrilmesi. 
• Belediyemizin En özel ve güzel  alanı olan Gülten Nakipoğlu Engelli Merkezin-

de, özel arkadaşlarımız ile Sanatın dallarından, dalların sanatını gerçekleştirerek 
hediyelikler hazırlanması olarak değerlendiriyoruz.

Yeşil alan ve park tanzimi, Park ve gezi alanlarının bakım, onarımının yapılması, 
Ağaç ve ağaççıkların kültürel bakım işlerinin yapılması, Bitkisel materyal üreti-
mi yapılması, Vatandaşlardan gelen talepleri değerlendirip, ilgili yasal işlemlerin 
yürütülmesi, Mevcut park ve yeşil alanların yapısal donatı uygulamalarının yapıl-
ması,Yeni su kaynaklarının tesisi ve otomatik sulama sisteminin uygulanmasıdır.
Sürdürülebilir Yeşil Alan Faaliyetleri; Park Yapımı, Açılışlar, Proje, Park Yapım ve 
Bakım-Onarım İşleri yapılmaktadır.
Yeşil Alan Toplam 364.385 m2 dir. Avcılar ilçe genelinde Yaptığımız parklar ile 
yeşil alanımızı 15% oranında arttırdık. 2023 yılında toplamda 30.600 m2 6 adet 
yeni park kazandırarak vatandaşlarımızın hizmetine sunduk.

Budama Çalışmalarından Gelen Dalların Geri Dönüşüme Katkıları

Gülten Nakipoğlu Engelli Merkezinde yapılan aktivite ve 
marangozhanemizde yapılan bardak altı,telefon tutacağı
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MAHALLE PARK

AMBARLI Ulusal Egemenlik Parkı  -Belediye Parkı - Şehit Topçu Er Selçuk Adalı Parkı

CİHANGİR

DENİZKÖŞKLER

FİRUZKÖY

GÜMÜŞPALA

MERKEZ

ÜNİVERSİTE

YEŞİLKENT

TAHTAKALE

25	Adet	Parkta	Revizyon	Uygulaması	

Yeşilkent Mah. 
G-523 Sokak Parkı

Gümüşpala Mah. 
Ekolojik Çocuk Parkı

Mustafa Kemal 
Paşa Mah.Yıldırım 

Beyazıt Caddesi 
Parkı

Ambarlı Mahallesi 
Naim Süleymanoğlu 

Sokak Parkı

Tahtakale Mahallesi 
Ebruli Sitesi Yanı 

Tahtakale Mahallesi 
Lavanta 2 Sokak 

Parkı

9.350
m2

9.000
m2

2.100
m2

3.650
m2

2.200
m2

300
m2

1 2 3 4 5 6

İlçemizde	Tüm	Parklarımız	Revize	Edilerek,	İlave	Fonksiyonlar	Kazandırılarak	Yenilendi.

2023 Ağaç Dikim Sayımız 2103 Adet

Avcılar İlçe genelinde yeni ağaç dikim çalışmaları, 
teknik ekibimiz tarafından yapılan kontroller son-

rası sokak ve cadde genişliği dikkate alınarak 1,5 m 
üzeri olan, engelli geçişi ve bebek arabası geçişini 
engel teşkil etmeyecek şekilde gerçekleştirilmek-

tedir. Ayrıca kuruyan ağaçlar yenileri ile değiştiril-
mektedir.

Kazdağlarından kurtarılan 1000 adet zeytin ağacını 
ilçe genelindeki tüm okullara ve park, yeşil alan, 
meydan ve mesire alanlarına dikerek, Avcılarımızın 
her köşesine nefes olmalarını sağladık.
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Yeni Yapılan Park

Yeşilkent 523 Sokak Parkı - Yeşilkent Dereboyu Parkı -Yeşilkent G-34 Sokak Parkı - Yeşilkent 184 Cep Parkı
Tahtakale Muhtar Duran Bolat Parkı - Firuzköy Uğur Gül Parkı - Gümüşpala Ekolojik Çocuk Parkı
Mustafa Kemal Paşa Mahallesi Yıldırım Beyazıt Caddesi Parkı - Ambarlı Mahallesi Naim Süleymanoğlu Parkı
Tahtakale Mahallesi Kına Çiçeği Sok - Tahtakale Mahallesi Lavanta 2

Ağaç budama : Gençleştirme Budama 6532,form budama 7595 adet. Ağaç budama çalışmalarımız 
15 Kasım-31 Mart arasında yapılmaktadır
Bitki Form budamamız 12 ay sürmektedir.

21 Mayıs 2021 tarih 65 sayılı Meclis kararına istinaden ‘’Kentsel Dönüşüme giren bina önündeki kamuya ait Ağaçların 
korunması’’ kararı yürürlüğe girmiştir.
2023 yılı Kentsel dönüşüm talebi  187 adettir. Toplam 467 adet ağacın 443 korumaya alınmış,24 adet ağaç nakledilerek, 
başka alanlarda değerlendirilmiştir

Yeşil Alan sulama çalışmaları :12 ayda 80.000 Tondur. 
Otomatik Sulama: 2023 yılında 5 adet otomatik sulama sistemi kurulumu yapıldı.
Hortumla Sulama : Yaz döneminde hergün yapılmaktadır.
Tankerle	Sulama	: 4 tanker çıkarılarak 4 aylık yaz döneminde hergün sulama yapılmaktadır. 

Yeşil Alan ilaçlama ve gübreleme: 12.641 litre kullanılmıştır.
Mevsimlik çiçek dikimi ve dağıtımı: 22.400 adettir.
Çalı Dikimi: 3133 adettir.

Budama çalışmalarında gelen dalların geri dönüşümü günlük ortalama 12 ton, Yıllık 3600 tondur.
Her yıl düzenli olarak yaptığımız ağaç budama, çim biçme ve yabani ot temizleme çalışmalarımızdan yıllık olarak 3.600 
ton yeşil atık geri dönüşüme kazandırmaktayız. Ağaç Dallarının dal öğütme makinesinden geçirerek toprakla karıştırıp 
kompostlaşmasını sağlayıp toprağın fiziksel ve kimyasal yapısını iyileştirdik. Yine dallardan belediyemiz bünyesinde bulu-

nan marangozhanemizde telefon tutacağı, bardak altlığı gibi malzemeler üreterek, etkinliklerde dağıtımını sağladık. Yine 
belediyemizin en özel alanında Gülten Nakipoğlu engelli merkezimizde dallardan sanat üreterek hediyelik malzemeler 
hazırlanması olarak değerlendirdik. Ve kullanıma uygun olmayan dallar elektrik enerjisine dönüşmesi için geri dönüşüme 
verilmiştir.
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2.6.7

Afet ve Acil Durum Hazırlık Çalışmaları

Faaliyet Bilgileri

Avcılar Modeli ile birlikte; kentsel dönüşüme 
giren bağımsız birim sayısı, 2019’un son çeyreği 
ve 2023 yılları dahil olmak üzere, son 10 yılın 
toplamından 2.5 katı daha fazladır.

2019 YEREL SEÇİMLERİ ÖNCESİ DÖNÜŞEN 
BAĞIMSIZ BİRİM SAYISI

2019 YEREL SEÇİM SONRASI DÖNÜŞEN 
BAĞIMSIZ BİRİM SAYISI

TOPLAM DÖNÜŞÜM SAYISI

4.585 adet (%18)

21.590 adet (%82)

26.175 adet

Uzlaşı çalışmalarının en temel hedefi, 6306 
sayılı kentsel dönüşüm yasasıyla hakları ta-

nımlanan kat maliklerinin kendi aralarında ve 
müteahhit firma ile yapacakları görüşmelere yer 
temini sağlayarak gözlemci olarak katılıp uzlaşı 
çalışmalarına destek vermektedir. 

Bu minvalde Avbel bünyesinde;
• Toplam 3580 Başvuruda;
• Toplam 1085 Parselde; 
• Toplam 55231 kat malikiyle yüz yüze görüşme 

gerçekleştirmiştir.

Müteahhit, Malik Toplantıları

TOPLAM  

BAŞVURU
TOPLAM 

PARSEL

TOPLAM 

KAT MALİKİ

3580
adet

55.231
adet

1085
adet

1 2 3

Kentsel dönüşüme giren bağımsız birim sayıları Belediye Başkanımız Av. Turan Hançerli dönemi 
öncesi ve sonrası olarak incelendiğinde ise kentsel dönüşümün son iki yılda Başkanımızdan önceki 
6 yıla göre iki kat hızlandığı görülmektedir.

1. Avbel Kentsel Dönüşüm Verileri

Yıllara Göre Avbel’e Başvuru Yapan Parsel Sayıları
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YAPILAN ÇALIŞMALARI

Avcılar ilçe sınırları içerindeki yapılarda bu-

lunan asansörlerin tespit ve kontrol çalışma-

sı yapılmıştır. Ambarlı,Cihangir,Denizköşkler 
ve Merkez mahallesinde 12.116 bina ziyaret 
edilmiştir.

TMMOB ve AVBEL Saha 
çalışması

Kat malikleri evlerinde ziyaret edilerek uzlaşı 
görüşmeleri yapılmıştır. Kentsel dönüşüm ve 
yapılarının durumu hakkında doğru bilgilen-

dirme yapılarak uzlaşı sürecinin tamamlan-

ması sağlanmıştır. 

 Saha Ziyaretleri Ziyaretleri
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AVCILAR2029 
EYLEM PLANLARI ve 
SÜREÇ YÖNETİMİ 
ÇALIŞMALARI

2.7

Eylem planlarımız, vatandaşlarımızın yaşam kalitesini artırmak, gelecek nesiller için daha 
sürdürülebilir ve adil bir dünya inşa etmek amacıyla hazırlanan stratejik yol haritalarıdır. 
Dayanıklılık Eylem Planımız, doğal afetler ve krizlere karşı toplumun direncini artırarak, güvenli ve 
istikrarlı bir yaşam sunmamıza giden yolu belirlerken. Sürdürülebilir Enerji ve İklim Uyum Eylem 
Planımız, enerji tüketimini azaltmayı, yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanmayı ve iklim değişikliği 
etkilerine uyum sağlamayı hedefleyerek, ekonomik büyüme ve çevre koruma arasında denge sağlar. 
Eşitlik Eylem Planımız, toplumsal cinsiyet, yaş, ırk ve diğer faktörlerle ilgili eşitsizlikleri azaltmayı 
amaçlayarak, herkes için adil fırsatlar yaratacaktır. Yeşil Şehir Eylem Planımız ise, kentsel 
alanlarımızda çevre dostu uygulamaları teşvik ederek, ilçemizin ekolojik ayak izini azaltmayı ve 
yaşam alanlarını iyileştirmeyi amaçlar. Bu eylem planlarımız, yönetimimizin politika ve yatırımlarını 
yönlendiren temel araçlar olarak, vatandaşlarımızın bugünkü yaşamlarını daha güvenli, sağlıklı ve 
mutlu kılmak için önemlidir. Ayrıca, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşarak, gelecek nesiller 
için daha iyi bir dünya bırakma sorumluluğunu da yerine getirirler.

Avcılar Eylem Planlarıyla Geleceğe Hazır...
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2.7.1

Süreç Yönetimi 

Süreç Yönetimi ile Toplumumuz için Öncü İlerleme

Belediyeler iklim değişikliği, kaynakların 
tükenmesi ve sosyal eşitlik gibi zorlukların 
ele alınmasında önemli bir rol oynamaktadır. 

Belediye yönetim süreçlerinin iyileştirilmesi, 
çevresel, sosyal ve ekonomik açıdan sürdürü-

lebilir toplumlar yaratmak için çok önemlidir. 
Birbiri ile uyumlaştırılmış, standartlaştırılmış ve 
birleştirilmiş iş süreçleri büyümenin ve dayanık-

lılığın anahtarıdır. Süreç yönetimi ile kurumun 
kuvvetli yönleri ile iyileştirmeye açık alanlarının 
belirlenmesi sağlanır. 

İş dayanıklılığı ve çevikliği, dayanıklı iş süreçleri 
gerektirir. Başka bir deyişle, insan bağımlılıkla-

rını azaltmak için iş süreçlerinin standartlaştı-
rılması, kolaylaştırılması ve uygun yerlerde oto-

matikleştirilmesi gerekir. Vatandaşın, hizmetin 
devamlılığını sağlamadaki rolü, beklentileri ve 
hizmette mükemmelliği arama durumu düşü-

nüldüğünde, süreç yönetiminin uygulanması 
oldukça önemli hale gelmiştir. Temel süreçlerin 
düzene sokulması, ilgili alanlardaki israfın azal-
tılması ve belirli operasyonların genel etkinli-
ğinin ve çıktısının iyileştirilmesi gibi önlemlerle 
daha fazla verimlilik elde edilebilir. 

Süreç yönetiminin kurum ve tüm paydaşları 
için sağladığı faydaları aşağıdaki gibi özetlemek 
mümkündür: 

• Kamu faaliyetlerinin ve önceliklerinin kaynak 
yönetimiyle daha iyi bütünleştirilmesi

• Kurumsal performansı geliştirmeye yönelik 
yaratıcı ve yenilikçi yaklaşımlara açıklık

• Modern sistemlerin ve standart yazılımların 
etkin bir şekilde uygulanması

• Politika ve stratejinin operasyonel uygulama 
ile uyumlu hale getirilmesi

• Hesap verebilirlik için artan şeffaflık ve göze-

tim
• Sunulan hizmetlerin sürekli iyileştirilmesi, 

kalitenin artırılması ve maliyetlerin düşürül-
mesi

• Politika değişikliklerine, planlanmamış olay-

lara ve afetlere daha hızlı yanıt verilmesi
• Sorunların ve bunların temel nedenlerinin be-

lirlenmesinin kolaylaştırılması
• Faaliyetlerin organizasyonel süreçlerle 

uyumlaştırılmasının kolaylaştırılması
• Organizasyonel birimler arasındaki koordi-

nasyonun iyileştirilmesi
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• Standartlara ve yönetmeliklere uyumun sağ-

lanması
• Uçtan uca tüm süreçlerin gerçek zamanlı 

durumuna görünürlük sağlanması
• Daha fazla tutarlılık, ekipler arasında daha iyi 

uyum ve standardizasyon

2023 Yılı Faaliyetlerimiz
Süreçlerimizi stratejik hedeflerimizle uyumlu 
hale getirerek performans göstergelerimizi 
belirledik, kaynak kullanımını optimize ettik, 
üretkenliği artırdık ve maliyetleri düşürdük. 
Böylelikle herkesin kurumun hedeflerini ve 
kendi operasyonel faaliyetlerinin bunlara nasıl 
doğrudan katkıda bulunduğunu anlamasını 
sağladık. Çalışanlarımızı, süreçlerimizi, verileri-
mizi, sistemlerimizi ve yönetişimimizi yakından 

izledik. Böylelikle, süreçlerimizi standartlaştırıp 
net bir görünürlük elde ederek, verimsizliklere 
ve operasyonel maliyetlerin artmasına engel 
olarak değişimin önündeki direnç engelini kal-
dırdık. 

Belediyemizin hizmet sunum performansında 
kaliteyi artırarak memnuniyet oranını en üst 
düzeye çıkarmak, vatandaşların ihtiyaçlarına 
uyarlamak ve yenilikçi teknolojileri kullanarak 
süreçlerdeki manuel işlemleri otomatize etmek 
amacıyla tüm müdürlüklerimizde hizmet sunum 
süreçlerini verimlilik açısından değerlendirdik.  
Vatandaş geri bildirimlerini analiz edip öncelik-

lendirerek belirli iyileştirme alanlarını tanım-

ladık. İyileştirme önlemlerini projelerle sorun 
yaşanan bölgelerde başlattık.

Belediye yönetimi ile gerçekleşen bilgi paylaşımları ve değerlendirmeler sonrasında 
belirlenen 1321 adet İyileştirme faaliyeti için 5 ayrı lokasyonda şantiye, saha çalışmaları ve 
birim yöneticileri ile toplantılar ve çalıştaylar yapılarak tüm müdürlüklerin hizmet kalitesi 

performans göstergeleri ve yalın iyileştirme ihtiyaçlarını belirledik. Süreç iyileştirmelerine; 
sürekli iyileştirme yaklaşımı ile problem çözme teknikleri ve 6 Sigma metodolojisini 

uygulayarak devam ediyoruz.

TOPLAM 

İYİLEŞTİRME SAYISI
TAMAMLANAN 

İYİLEŞTİRME SAYISI
TAMAMLANMA 

YÜZDESİ

1.321
ADET

1.195
ADET

1 2 3

Grafik. 2023 Süreç	Faliyetleri

%90
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Grafik.	Müdürlükler	ve	İyileştirme	Faaliyet	Sayıları
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2.7.2

Yerel Eşitlik Eylem Planı 

Faaliyet Bilgileri

2006 yılında toplumsal cinsiyet eşitliği pren-

siplerinin yerel yönetimlerin planlama ve 
programlama süreçlerine dahil edilmesi ve 

bu sürece paralel olarak yerel yönetimler ile 
kadın örgütlerinin güçlendirilmesi ve araların-

daki işbirliği fırsatlarının arttırılması amacıyla 
Birleşmiş Milletler Kadın Dostu Kentler Ortak 
Programı başlatılmıştır.
       

İçişleri Bakanlığı’nın ana paydaşı olduğu Ortak 
Program’ın ilk aşamasına Birleşmiş Milletler 
kuruluşlarının yanı sıra, Sabancı Vakfı, 10 ülke 
ve çok sayıda kadın sivil toplum kuruluşu destek 
vermiştir. Programın ilk aşaması 2006-2010 
yılları arasında Türkiye’de 6 kentte; İzmir, Kars, 
Nevşehir, Şanlıurfa, Trabzon ve Van’da uygulan-

mıştır.

Kadın Dostu Kentler-2 Ortak Programı, birinci 
aşamanın bıraktığı noktadan, toplumsal cinsiyeti 
yerel yönetişime dahil etmek amacıyla 2011 yı-
lında başlatılmıştır. Program’a dahil olma isteği 
ile başvuran aday iller ‘kapasite’ ve ‘ihtiyaç’ esa-

sına göre sıralanmış ve yeni program illerinin 

seçimi için bu ölçütler üzerinden ağırlıklı bir 
değerlendirme yapılmıştır. Yapılan haritalama 
çalışmasının sonunda 7 yeni il (Adıyaman, Antal-
ya, Bursa, Gaziantep, Malatya, Mardin, Samsun) 
Ortak Program’a dahil olmuştur.

Kadın Dostu Kentler Birleşmiş Milletler Ortak 
Programında hedeflenen  çalışmalarla;  plan-

lama süreçlerine cinsiyet eşitliği faaliyetlerinin 
dahil edilmesi için yerel yönetimlerin kapasi-
telerinin artırılması; toplumsal cinsiyet eşitliği 
alanında faaliyet gösteren kadın sivil toplum 
örgütlerinin kapasitesinin geliştirilmesi; yerel 
kadın sivil toplum örgütleri ve yerel yönetimler 
arasındaki ikili işbirliklerinin güçlendirilmesi yer 
almaktadır. 

Türkiye’de “Kadın Dostu Kentler Projesi” kapsa-

mında Proje kapsamındaki illerde İl Genel Mec-

lisi ve/veya Belediye Meclislerinde Kadın Hakları 
Komisyonları, oluşturulmuştur. kadın sığınma 
evleri, kadın danışma merkezleri, toplum mer-

kezleri, kız yurtları, sığınma evleri, kreş, bebek 
bakım odaları ile park düzenlemeleri açılmış, 
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mahalle kadın yönetim komiteleri oluşturularak, 
kadınların sorun tespiti ve çözüm arayışı süreç-

lerine katılmaları ve kent hizmetlerine erişimde 
söz sahibi olmaları sağlanmış, Eşitlik birimleri, 
eşitlik masaları oluşturulmuştur.

İçişleri bakanlığı tarafından yayınlanan 2010/10 
sayılı genelge (Kadınların ve Kız Çocuklarının 
İnsan Hakları) ile proje çıktılarının tüm illerde 
uygulanması yönünde çağrı yapılmıştır.

Avrupa Yerel ve Bölgesel Yönetimler Konseyı 
(CEMR) ‘ Avrupa Yerel Yaşamda Kadın Erkek 
Eşitliği Şartı’nda,  yerel yönetimlerin eşitlik ey-

lem planlarını hazırlayarak uygulamaya koyma-

ları gerektiği belirtilmiştir. 

     

Avcılar’da yaşayan kadınların ve kız çocuklarının 
sağlık, eğitim ve sosyal hizmetlere, istihdam 
olanaklarına, kaliteli, kapsamlı kentsel hizmet-
lere, şiddete maruz kaldıkları takdirde haklarını 
güvence altına alacak mekanizmalara erişmele-

rine, yerel yönetimlerin planlama ve karar alma 
süreçlerine katılımlarını sağlayarak erkekler 
ile birlikte kentsel yaşamın tüm alanlarında eşit 
bir biçimde yer almasını desteklemek amacıyla 
Toplumsal Eşitlik Birimi tarafından Yerel Eşitlik 
Eylem Planı hazırlanmıştır. 
    

Yerel Eşitlik Eylem Planı hazırlık sürecinde be-

lediyede faaliyet gösteren birimler başta olmak 
üzere kamu kurumları, kent konseyi, muhtarlar, 
STK’lar vb. paydaşlar ile toplantılar gerçek-

leştirilerek katılımcılık esası gözetilmiştir. Bu 
toplantıların yanı sıra taslak yerel eşitlik eylem 
planı hakkında online toplantılar da yapılarak 

Birleşmiş Milletler Nüfus Fonu (UNFPA), Cinsi-
yet Eşitliği İzleme Derneği’nin (CEİD) görüş ve 
önerileri alınmıştır. 

Yerel eşitlik eylem planında öngörülen hedefler 
Avcılar 2029 vizyonunun önemli bir parçası olup, 
kentsel hizmetlerden eğitime, istihdamdan sağ-

lığa kadınların bütün hizmetlerden eşit şekilde 
yararlandığı, karar mekanizmalarına katılımda 
daha çok yer aldığı  dayanıklı bir kent  hedeflen-

miştir. 
   

Yerel Eşitlik Eylem Planı; Kentsel Hizmetler, 
Eğitim, Sağlık, İstihdam ve Ekonomik Güçlenme, 
Karar Mekanizmalarına Katılım, Şiddetle Müca-

dele konu başlıklarında kısa, orta ve uzun vadeli 
hedef ve faaliyetleri içermektedir. Hedefler Avcı-
lar Belediyesinin 2020-2024 yılı Stratejik Planı 
ve Dayanıklılık Eylem Planı ile BM’nin Sürdü-

rülebilir Kalınma Amaçlarına uygun olarak 
yerelden ziyade küresel hedefler göz önüne 
alınarak belirlenmiştir. Planda toplam 6 amaç, 
20 hedef ve 93 faaliyet bulunmaktadır.
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2.7.3

Dayanıklılık Eylem Planı

Faaliyet Bilgileri

Kentsel dayanıklılık kavramı en yalın olarak 
“kentlerin risk ve şoklarla karşılaşması ha-

linde kendini sürdürebilme kapasitesi” olarak 
tanımlanabilir. Altyapı sorunları, trafik yoğunlu-

ğu, artan nüfusa bağlı olarak doğal kaynakların 
yetersiz kalması ve kaynakların sürdürülebilirli-
ğinin sağlanamaması, işsizlik, iklim değişikliği, 
salgın hastalıklar, terör saldırıları, doğal ya da 
beşerî afetler, göç, kıtlık, kent kaynaklarının ve 
hizmetlerinin eşitsiz dağılımı kentlerin sürdürü-

lebilirliğini tehdit eden risklerin başında gel-
mektedir. Tam da bu noktada kentlerin gelece-

ğini ve varlığını idame ettirebilmesinin yegâne 
çözümü kentsel dayanıklılığı tesis etmektir.

Kentlerin dayanıklı hale getirilmesi küresel 
ölçekte özellikle 90’lı yıllar itibariyle büyük önem 
kazanmış ve bu konuda uluslararası stratejiler 
ve eylem planları geliştirilmeye başlanmıştır. 
Ülkemizde ise bu farkındalık asıl 1999 yılında 
yaşanan depremin yıkıcı hasarları sonucunda 
oluşmuş ve ulusal ölçekte dayanıklılık çalışma-

ları başlatıldığı gibi uluslararası organizasyon-

larla da ortak çalışmalar yürütülmeye başlan-

mıştır. Tüm bu çalışma ve organizasyonların 
ana ortak paydası sürdürülebilir kalkınma politi-
kalarına uygun olarak afet öncesi risk belirleme 
ve önleme çalışmalarını arttırmak, afet sonrası 
rehabilitasyon çalışmalarını arttırmak ve tüm bu 
süreçler boyunca bütünleşik ve etkin bir yöne-

tim süreci sağlamaktır.

Bu bağlamda kentsel dayanıklılığın sağlanabil-
mesi için yerel yönetimlerin de önemli görev ve 
sorumlulukları bulunmakta olup; yerel yöne-

timlerin her türlü kentsel risklere karşı hazır-

lıklı bulunması, yerel ve ulusal diğer yönetim 
kademeleri ile ortak hedef ve stratejiler geliştir-

meleri gerekliliği göze çarpmaktadır. Belirlenen 
hedef ve stratejiler doğrultusunda ise aksiyon 
alınarak risk analizi ve önleyici çalışmalar 
yapmak, kent halkını bilinçlendirmek, dayanıklı 
kentsel altyapı - üst yapı çalışmaları, doğa dostu 
kentsel tasarım çalışmaları, sürdürülebilir 
enerji kaynaklarının kullanımının teşviki, geri 
dönüşüm çalışmalarının yapılması, iklim deği-
şikliği eylem planlarının hazırlanması, sosyal 
dayanıklılığın arttırılması gibi birçok faaliyet 
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yerel yönetimler tarafından kentsel dayanıklılık 
kapsamında yürütülmelidir.

Müdürlüğümüzce hazırlanan Dayanıklılık Eylem 
Planı’nın amacı, kentsel dayanıklılık perspekti-
finden Avcılar ilçesinin risklerinin belirlenmesi, 
mevcut durum faaliyetlerinin değerlendirilmesi, 

kentin doğal ve beşerî afetler ile sosyo-ekono-

mik, kültürel, çevresel risklere karşı dayanık-

lılığını arttırmaya yönelik faaliyetlerin ortaya 
konması ve bu faaliyetlerin belediyemiz misyon, 
vizyon ve stratejik planı ile uyumlu olarak hayata 
geçirilmesidir. 

EYLEM NO AÇIKLAMA

EYLEM 1.1.
İmar Planı bulunmayan Yeşilkent, Tahtakale, Firuzköy mahallelerinde kaçak yapılaşmanın engellenmesi ve afetlere 
dayanıklı binaların tesisi için İmar Planlarının hazırlanma süreçlerinin hızlandırılması kapsamında İBB ve Bakanlıklar-

la yürütülen ortak çalışma ile Yeşilkent ve Tahtakale mahallelerinin İmar Planları onaylandı.

EYLEM 1.2. Kentsel dönüşüm çalışmaları arttırıldı ve vatandaşa bu konuda destek verildi.

EYLEM 1.4.
İlçemizde bulunan Atık su Arıtma Tesisi ve Doğalgaz Dolum Tesisleri başta olmak üzere diğer tüm riskli fabrikalarla 
birlikte toplam 130 kuruma yazı yazılarak tedbir ve önlem çalışmalarının yapılmasını sağlamak üzere acil durum 
eylem planları istendi. Eylem Planları tarafımıza ulaşanlar arşivlenmekte, diğerleri ile süreç devam etmekte.

EYLEM 1.7.
Afet ve Acil Durum Eylem Planının geliştirilerek, sorumluluk yüklenecek her bir müdürlük ve kurum çalışanına görev 
ve sorumluluklarının resmi yazı ile tebliğ edilmesi kapsamında görevli personele hangi afet toplanma alanlarında 
görevli oldukları yazı ile bildirildi.

EYLEM 1.11.
Muhtarlıklar kanalıyla gönüllü vatandaşlardan oluşacak “mahalle afet gönüllüleri” çalışmasını gerçekleştirerek bu 
kişilere görev kimlik kartları verilmesi ile afet esnasında koordinasyon ve kurtarma çalışmalarının hızlandırılması 
çalışması kapsamında gönüllüler oluşturuldu ve kimlik kartları çıkarıldı. 

EYLEM 1.13.
Afet eğitimlerinin hem kurum içi personel hem de vatandaşlar için sürekli ve güncel tutulması için gerekli tatbikat ve 
eğitim çalışmaları sürdürülmekte

EYLEM 1.16. Belediye bütçesinden sadece afet zamanlarında ve afet çalışmalarında kullanılabilecek bir tutar ayırıldı.

EYLEM 2.2.
Atık Yönetimi, permakültür çalışmaları sürdürülmekte olup; 5 Aralık Dünya Toprak ve Gönüllüler Günü Etkinliği ile 
vatandaşlarımıza çalışmalarımız konusunda bilgilendirme yapıldı.

EYLEM 3.2.
Kentte güvenliği arttırmak için parklara kameralar ve acil durum butonları yerleştirilmesi, sokak, cadde ve park aydın-

latmalarının arttırılması kapsamında kamera yerleşimi için hazırlık çalışmaları yürütülmekte.

EYLEM 3.4.
Kentteki mülteci sayısının özellikle son yıllarda Suriye’de ki savaş nedeniyle göç eden yabancılar nedeniyle çok ciddi 
oranda artması ve bunların bir kısmının Türkçe bilmiyor olması nedeniyle sosyal uyumsuzluklar yaşanabileceğinden 
ücretsiz Türkçe kursları düzenlenerek kayıtlar alınmaya başlandı. 

EYLEM 3.7.

Kadın ve kız çocuklarının güvenlik, toplumsal inanç ve kalıplar ile ailede üstlenilen yoğun sorumluluklar nedeniyle 
sosyal hayata yeterince katılamadığı tespitinden hareketle sadece kadın ve kız çocuklarına yönelik ücretsiz, ulaşımı 
da Belediye tarafından sağlanacak sanatsal etkinlikler (tiyatro, sinema vb.), müze gezileri gibi toplu organizasyonlar 
düzenlemek, meslek edindirme kursları düzenlemek kapsamında “Kültür Bilincini Geliştirme Derneği” ile “Kültür 
Karıncaları” projesi Leyla Bayram İlkokulu 4. Sınıf öğrencileri ile İstanbul’un tarihi mekanlarına online gezi gerçekleş-

tirildi. 

EYLEM 3.10. Sesli oku avcılar (AVSES) projesi Avusturya Büyükelçiliğince kabul gördü ve proje uygulama çalışmaları yürütülmekte.

Tablo.	Eylem	Planı
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2021 yılında öncelikle hazırladığımız eylem pla-

nını, bu eylem planında belirlediğimiz faaliyet-
leri ve kentsel dayanıklılık kavramını öncelikle 
Belediyemiz bünyesinde gerçekleştirdiğimiz 
2 ayrı toplantı ile toplam 17 Müdürlüğümüze 
tanıttık ve her müdürlüğün gerçekleştirmesini 
beklediğimiz faaliyetlere ilişkin istişareler ger-

çekleştirdik. 5 ayrı uluslararası hibe başvuru-

sunda bulunduk. Ayrıca dayanıklılık kavramının 
akademik çevrelerle değerlendirilmesi amacıyla 
“Kentsel Dayanıklılık Çalıştayı” gerçekleştir-

dik. Bu çalıştay akabinde elde ettiğimiz verileri 
eylem planımıza adapte ettik. 

Bu çalışmalara ek olarak; İstanbul’da geçtiği-
miz aylarda yaşanan kar ve fırtınalar için durum 
tespit ve dayanıklılığı arttırmaya yönelik raporlar 

hazırlandı ve Belediyemizin ilgili Müdürlükle-

ri ile paylaşılarak gerekli tedbirlerin alınması 
sağlandı.

İlçemizin dayanıklılığını arttırmak üzere eylem 
planında yer alan diğer faaliyetlere ilişkin hazır-

lık ve gerçekleştirme süreçleri tüm belediyemiz 
bünyesinde devam etmekte olup; 2029 Dayanıklı 
Avcılar vizyonu ile hedefimize emin adımlarla 
ilerlemekteyiz. 
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2.7.4

Sürdürülebilir Enerji ve İklim Eylem Planı     

Faaliyet Bilgileri

Sanayi Devrimi ile birlikte toprağın altında 
milyonlarca yılda biriken fosil yakıtların kulla-

nılıp havaya salımı nedeniyle iklim değişikliği 
her geçen gün daha da artmaktadır. Hükümet-
lerarası İklim Değişikliği Panelinin (IPCC) İklim 
Değişikliğinin Fiziksel Bilim Temeli Raporu’na 
(IPCC, 2013) göre, küresel iklimdeki ısınma 
kesindir ve 1950’li yıllardan beri iklimde gözle-

nen değişikliklerin çoğu son bin yıllık döneme 
kadar daha önce hiç görülmemiş düzeydedir. 
Geçen 30 yılın her 10 yılı, yeryüzünde 1850’den 
beri kaydedilen küresel yüzey sıcaklıklarının 
tüm on yıllık dönemlerinden daha sıcak olmuş-

tur. Sanayi devriminden başlayarak, özellikle 
fosil yakıt tüketimi nedeniyle insan faaliyetle-

rinden kaynaklanan karbondioksit salımlarının, 
okyanusların ve orman alanlarının soğurabile-

ceğinden çok daha hızlı biçimde arttığı kanıt-
lanmıştır. Toplumların var olan alışkanlıklarını 
sürdürmenin ciddi iklim değişikliği sonuçları 
doğuracağı, bunun da büyük çevresel yıkımlar 
ve muhtemel kitlesel ölümlere, aynı zamanda 

bunlarla bağlantılı insani felaketlere yol açacağı 
öngörülmektedir.

Önümüzde duran bilimsel verilere baktığımızda, 
önümüzdeki dönemde tüm kamu paydaşlarına 
çok önemli görevler düştüğünü görebiliyoruz. 
Özellikle dünya nüfusunun %60’ından fazlasını 
barındıran kentlere ve yönetimlerine iklim emis-

yonlarına dair eylem planı oluşturmaları anla-

mında büyük görev düşüyor. Bu nedenle Avcılar 
İlçesi Sürdürülebilir Enerji ve İklim Eylem Pla-

nı’nı oluşturmuş bulunmaktayız. Avcılar’ı 2029 
senesine hazırlamak adına iklim perspektifinde 
içinde bulunduğumuz durumun bir fotoğrafı-
nı çekmek, sonrasında ise yapılacak eylem ve 
aktiviteleri belirlemek eylem planımızın amaç ve 
hedeflerini oluşturmaktadır.

Planımızda sera gazını azaltmaya yönelik 21, 
iklim değişikliğine uyuma yönelik 36 eylem 
tanımlanmıştır. Eylemler tanımlanırken, hem 
Sera Gazı Azaltım Çalıştayı hem de İklim Deği-
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şikliğine Uyum Çalıştayı düzenlenmiş ve bu iki 
çalıştaya toplamda 30’un üzerinde akademisyen, 
meslek odası temsilcisi, kamu kuruluşu çalı-
şanları ve STK katılmıştır.

İki çalıştayda da belirtilen eylemler öncelik dü-

zeyine göre çalıştay katılımcıları tarafından be-

lirlenmiş ve plana eklenmiştir. Azaltım alanında 
“Bina ve Enerji” sektöründe tanımlanan faaliyet-
lerden en önemlilerinden birisi olan “Yerel dü-

zeydeki politikalar ile belediyenin yeni yapacağı 
imar çalışmalarına ilişkin planlama, yönetmelik 
ve rehberlerin sürdürülebilirlik ilkeleri doğrul-
tusunda gözden geçirilmesi ve güncellenmesi” 
için Belediye’nin paydaş Müdürlükleri ile toplan-

tılar yapılmış ve çalıştaylarda belirtilen eylem-

lerle ilgili bilgilendirme yapılmıştır. Yine Atık ve 
Atık Su sektöründe tanımlanan “En önemli geri 

dönüştürülebilir malzemelerin ayrı toplanma-

sının zorunlu hale getirilmesi “ ve “Müşterek 
ve evde kompost üretim teşviği ve tanıtılması” 
faaliyetleri de 2021 yılında başlatılmış ve devam 
etmektedir.

Yukarıda belirtilen 21’i azaltım, 36’sı uyum ol-
mak üzere toplamda 57 faaliyet, 2029 yılına ka-

dar olan süreçleri içermektedir. Küresel Bele-

diye Başkanları Sözleşmesi (GCoM) imzalanmış 
ve GCoM metodolojisine uygun olarak yapılacak 
raporlama ile ilgili faaliyetler başlamıştır. Süreç 
içerisinde 4 adet ara raporlama (2022, 2024, 
2026, 2028) dönemine uygun olarak 2029 yılında 
sürecin tamamlanması öngörülmektedir.

SIRA NO   SEKTÖR / ALAN FAALİYET SAYISI 

1 Binalar ve Enerji 8 

2 Ulaşım 8 

3 Diğer 5 

SIRA NO   SEKTÖR / ALAN FAALİYET SAYISI 

1 Kentsel Isı Adası ve Yeşil Alanlar 12 

2 Su Yönetimi 10 

3 Afet Yönetimi 14 

Tablo.	Sera	Gazı	Azaltımına	Yönelik	Eylemler

Tablo.	İklim	Değişikliğine	Uyuma	Yönelik	Eylemler
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Dünya atmosferinde halihazırda ve belirli 
miktarda bulunan karbondioksit, metan, su 
buharı, ozon, azot dioksit vb. gazlar (sera 

gazları olarak adlandırılmaktadır) yeryüzünden 
yansıyan güneş ışınlarının belli bir kısmını yer-

yüzüne geri göndererek insan, flora ve faunanın 
yaşam ortamının oluşmasını sağlarlar. Sanayi 
Devrimi’yle değişen üretim tarzının sonucun-

da, kullanılan fosil yakıtlar, arazi kullanımının 
değişimi, ormansızlaşma, konvansiyonel tarım 
ve plansız sanayileşme atmosfere salınan sera 
gazlarının miktarını arttırmıştır. Atmosferde 
artan sera gazları yer kürede tutulan ısının 
artmasına neden olmaktadır. Sonuçta Dünya’nın 
15°C olan ortalama sıcaklığı artmaktadır.

2021 yılında yayınlanan Hükümetler Arası İklim 
Değişikliği Paneli (IPCC)’nin raporuna göre son 
kırk yılın her biri, önceki on yıldan daha sıcak 
olmuş, küresel yüzey sıcaklığı 1970’den bu yana 
son 2000 yıldaki diğer elli yıllık dönemlere göre 
daha hızlı artmış, 1950’den bu yana buzulların 

erimesi hızlanmış, küresel ortalama deniz sevi-
yesi 1980’lerden beri son 3000 yıldaki herhangi 
bir yüzyıldan daha hızlı yükselmiş, okyanuslar 
daha hızlı ısınmıştır. Yoğun yağış olaylarının 
sıklığı ve yoğunluğu ile birleşik aşırı hava olayla-

rı1 artmıştır. Rapor sera gazının artışının kesin 
olarak insan faaliyetleriyle ilgili olduğunu ortaya 
koymaktadır (İklim Değişikliği Fiziksel Bilim 
Temeli Raporu, 2021).

20. yüzyıl sonunda dünya nüfusunun yarısından 
fazlası kentsel alanlarda yaşarken, 2050 yılı-
na kadar bu oranın %62’nin üzerine çıkacağı 
düşünülmektedir (Çolakoğlu, İklim Değişikliği, 
Sürdürülebilir Kentler ve Kentsel Planlama 
Etkileşimi, 2019). IPCC Raporu’na göre kentler 
insan kaynaklı ısınmayı arttırmaktadır. 1,5°C’lik 
kritik eşiğin aşılması durumunda, kentleşmenin 
etkisiyle, aşırı sıcaklar ve sıcak hava dalgaları-
2nın şiddetinin, yoğun yağışların ve bu yağışların 
neden olduğu akış yoğunluğunun artacağı, kıyı 
kentlerinde deniz seviyesinde yükselmelerle 

2.7.5

Avcılar Yeşil Şehir Eylem Planı

Faaliyet Bilgileri
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Avcılar Belediyesi 2019-2024 Stratejik Planı’nın “Evrensel sürdürülebilir 

ilkeler temelinde kent kültürüne sahip çıkan, sosyal ve ekonomik 

gelişmeleri takip eden, tüm canlıların yaşam haklarına saygılı, hesap 

verebilir öncü belediyecilik hizmeti sunmak” vizyonuna ve “Sürdürülebilir 

çevrenin geliştirilmesine katkı sağlamak” stratejik hedeflerine doğrudan 

katkı sunmaktadır. 

taşkınların daha olası hale geleceği ön gö-

rülmektedir (İklim Değişikliği Fiziksel Bilim 
Temeli Raporu, 2021). Tüm bu veriler kentlerin 
ve kentleşmenin iklim krizinin hem önemli bir 
nedeni, hem de en ağır etkilenen bileşenlerden 
biri olduğunu ortaya koymaktadır. Bu nedenle 
de çözümün başlangıç noktası olarak kentler 
öne çıkmaktadır.

Avcılar Yeşil Şehir Eylem Planı, Avrupa İmar ve 
Kalkınma Bankası’nın başlattığı Yeşil Şehirler 
Programı doğrultusunda oluşturulan rehber ve 
metodoloji çerçevesinde, ancak doğrudan bu 
rehbere uygun hazırlanmamıştır. Bunun başlıca 
sebebi Avcılar Belediyesi’nde hazırlanmış olan 
önceki planların tekrarı olmaktan kaçınmak, bu 
planlarda belirlenen eylemleri çeşitlendirerek 
uygulama kılavuzu olarak kullanılacak bir plan 
oluşturmak kaygısıdır. 

Bu doğrultuda yurtdışından çeşitli ölçeklerde 
kentlerin yeşil planları irdelenmiş ve Avcılar 
özelinde bir eylem planı ortaya konmuştur. 
Planda öncelikli olarak yeşil altyapı, sürdürüle-

bilirlik ve ekolojik peyzaj tasarımı, eylem planla-

rı ve yeşil eylem planı kavramlarına dair bilgiler 
derlendikten sonra yurtdışından örnekler ile 
Türkiye’deki tek örnek olan İzmir Yeşil Şehir 
Eylem Planı irdelenmiştir. Yurtdışı örnekler 
seçilirken farklı nüfus büyüklüklerinde, ancak 
Avcılar’la benzer çevresel koşulları ve sorunları 
göz önünde bulundurarak, benzer özellikleri 
içeren yurt dışından üç kentin planı seçilmiştir

Avcılar Yeşil Eylem Planı, Avcılar Belediye 
Başkanlığı’nın diğer plan ve ilkeleriyle paralel 
ilerleyen; Stratejik Plan, Sürdürülebilir Enerji ve 
İklim Eylem Planı ve Dayanıklılık Eylem Planı’nı 
tamamlayıcı bir eylem planıdır ve Avcılar2029 
Vizyonu’na katkı sağlayacaktır. Avcılar Bele-

diyesi 2019-2024 Stratejik Planı’nın “Evrensel 
sürdürülebilir ilkeler temelinde kent kültürüne 
sahip çıkan, sosyal ve ekonomik gelişmeleri 
takip eden, tüm canlıların yaşam haklarına say-

gılı, hesap verebilir öncü belediyecilik hizmeti 
sunmak” vizyonuna ve “Sürdürülebilir çevrenin 
geliştirilmesine katkı sağlamak” stratejik hedef-
lerine doğrudan katkı sunmaktadır. 

Avcılar Yeşil Eylem Planı’nın vizyonu “Güçlü 
yeşil altyapısıyla Türkiye’nin çevre kalitesi en 
yüksek belediyesi olmak”tır. Bu vizyon çerçeve-

sinde Avcılar’ın yeşil alan kalitesini sürdürülebi-
lir ve ekolojik peyzaj tasarım kriterleri çerçeve-

sinde geliştirmek, iklimsel kırılganlıklara karşı 
dayanıklılığını arttırmak, daha temiz, sağlıklı ve 
çevresel farkındalığın yüksek olduğu bir kent 
yaratılması amaçlanmaktadır.

Plan, Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası’nın 
başlattığı Yeşil Şehirler Programı doğrultusunda 
oluşturulan rehber ve metodoloji çerçevesinde, 
ancak doğrudan bu rehbere uygun hazırlanma-

mıştır. Bunun başlıca sebebi Avcılar Belediye-

si’nin önceki çalışmalarının tekrarı olmaktan 
kaçınmak, bu belgelerde belirlenen eylemleri 
aşamalandırarak ve çeşitlendirerek uygulama 
kılavuzu olarak kullanılacak bir plan oluşturmak 
kaygısıdır.

• Dünya standartlarına uygun, sürdürülebilir 
ve ekolojik peyzaj tasarım kriterlerinde yeşil 
alanlara sahip, 

• Biyoçeşitliliği yüksek, 
• Karbon emisyonu düşük, 
• Atık geri dönüşümünü arttırırken atık mikta-

rını azaltmış, 
• Atık su geri kazanım sitemlerinin yaygınlaştığı 

ve su israfının azaldığı bir Avcılar hedeflen-

mektedir. 
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İklim krizinin yarattığı etkileri azaltmak, Avcı-
lar’ın dayanıklılığını arttırmak, sürdürülebilir ve 
ekolojik peyzaj tasarımı ilkelerinin hem karar 
alma hem de uygulama aşamasında her daim 
göz önünde bulundurulmasını sağlamak için 
hazırlanmış olan bu plan 8 tane uzun, 16 tane 
orta ve 12 tane kısa vadeli olmak üzere 36 adet 
eylemi içermektedir. Uzun vadeli eylemlerin Av-

cılar2029 Vizyonu kapsamında 3-8 yıl, orta vadeli 
eylemlerin 2-5 yıl, kısa vadeli eylemlerinse 6 ay 
ile 2 yıl arasında hayata geçirilmesi öngörül-
mektedir.

Kısa vadeli planlar her 3 ayda bir ilgili müdür-

lüklerin raporlamaları ve saha gözlemleriyle 
izlenecek ve dar katılımlı toplantılarla değer-

lendirilecektir, 6 ayda bir Strateji Geliştirme 
Müdürlüğü tarafından müdürlüklerden alınan 
bilgiler ışığında gelişmeler ve sonuçlar geniş 
katılımlı toplantılarda paylaşılacak ve rapor-

lanacaktır. Orta ve vadeli planlar için her 2 
yılda bir ilgili müdürlüklerle bir araya geline-

rek, ilerlemenin nasıl sağlanacağı, müdürlük 
kapasitelerinin nasıl geliştireceği ve etki ölçüm 
kriterleri belirlenecektir. Gerekli koordinasyon 
için uygulayıcı müdürlüklere Strateji Geliştirme 
Müdürlüğü tarafından destek verilecektir. Eylem 
adımları belirlenmesiyle takvim başlayacak, her 
3 ayda bir ilgili müdürlüklerin raporlamaları ve 
saha gözlemleriyle izlenecek ve dar katılımlı 
toplantılarla değerlendirilecektir, 6 ayda bir 
Strateji Geliştirme Müdürlüğü tarafından mü-

dürlüklerden alınan bilgiler ışığında gelişmeler 
ve sonuçlar geniş katılımlı toplantılarda paylaşı-
lacak ve raporlanacaktır.
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YÖNETİM 
Belediye Başkanlığımızın, görev, yetki ve sorum-

luluklarını düzenleyen birçok kanun olmakla bir-

likte, 5393 sayılı Belediye Kanunu ve 5018 sayılı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu belirleyi-
ci olmaktadır. Bunun nedeni, belediye kanunları 
ile görev alanı, yetkileri ve sorumlu oldukları tes-

pit edilmiş, 5018 sayılı Kanun ile de gelir ve gider 
süreci, mali işlemlerde görev alanlar ve bunların 
mali sorumluluklar ortaya konulmuştur.

Kurum içerisindeki yönetim, Belediye Başkanı 
tarafından yetki devri yapılan Başkan Yardımcı-
larına bağlı olarak görev yapan 27 Birim müdürü 
(Harcama Yetkilisi) ve Birim Müdürlerine bağlı 
şefliklerden oluşmaktadır.

İÇ KONTROL SİSTEMİ 
İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve 
Esaslar Yönetmeliği, 31.12.2005 tarih, 26040 sa-

yılı (3 üncü mükerrer) Resmi Gazete’de, Kamu 
İç Kontrol Standartları Tebliği 26.12.2007 tarih, 

26738 sayılı Resmi Gazete’de, Kamu İç Kont-
rol Standartları Uyum Eylem Planı Rehberi ise 
04.02.2009 tarih ve 1205 sayı Resmi Gazete’de 
yayımlanmıştır. Söz konusu Tebliğ ve ilgili yasal 
mevzuatlar ile kamu idareleri tarafından iç kont-
rol sistemlerinin Kamu İç Kontrol Standartlarına 
uyumunu sağlamak üzere yapılması gereken ça-

lışmaların belirlenmesi, bu çalışmalar için eylem 
planı oluşturulması, gerekli prosedürler ve ilgili 
düzenlemelerin hazırlanması hususunda üst yö-

neticilerin gerekli tedbirleri alacakları belirtil-
miştir.

Bu çerçevede, 2023-2024 dönemine yönelik ola-

rak Belediyemiz İç Kontrol Uyum Eylem Planı; 
kontrol ortamı, risk değerlendirme, kontrol faa-

liyetleri, bilgi ve iletişim ile izleme standartlarını 
kapsayacak şekilde oluşturulmuştur. 2023-2024 
yılı İç Kontrol Uyum Eylem planında 18	standart	
ve	 79	genel	 şart	 bulunmaktadır.	 İç	 kontrol	 bi-
leşenlerinden	kontrol	ortamında	27	eylem,	risk	
değerlendirmede	 9,	 kontrol	 faaliyetleri	 11	 ey-

İÇ KONTROL BİLEŞENLERİ STANDART GENEL ŞART 2023-2024 BELİRLENEN 
EYLEM SAYISI EYLEM DAĞILIMI (%)

Kontrol Ortamı Standartları 4 26 27 38

Risk Değerlendirme Standartlar 2 9 9 13

Kontrol Faaliyetleri Standartları 6 17 11 15

Bilgi ve İletişim Standartları 4 20 19 27

İzleme Standartları 2 7 5 7

Toplam 18 79 71 100

Tablo.	İç	Kontrol	Uyum	Eylem	Planı’nda	yer	alan	eylemlerin	bileşenler	ve	standartlar	bazındaki	dağılımı

YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ
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lem,	 bilgi	 ve	 iletişimde	 19	 eylem,	 izleme	 de	 5	
olarak	 toplamda	 71	 eylem öngörülmüştür. Ey-

lemlerin standartlara göre dağılımı tabloda gös-

terilmiştir.
 

İç Kontrol Uyum Eylem Planlarının raporları, 
altı aylık ve yıllık dönemde izlenmekte, hazırlan-

makta ve Belediye Başkanına rapor olarak su-

nulmaktadır. 2023-2024 yılı İç Kontrol Uyum Ey-

lem Planın revize işlemlerine başlanılmış olup; 
yapılan toplantılar sonucunda yeni gelişmelerle 
hazırlanan İç Kontrol Uyum Eylem Planın uy-

gulanmasına devam edilmektedir. Hazırlanan 
2023-2024 yılı İç Kontrol Uyum Eylem Planı bele-

diyemizin web sitesine yüklenmiştir.

ÖN MALİ KONTROL
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanu-

nu’nun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine dayanı-
larak, İç Kontrol ve Ön Malî Kontrole İlişkin Usul 
ve Esaslar Yönetmeliği, 31.12.2005 tarih ve 26040 
sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır. 
 

Ön mali kontrol; sorumluluğu üst yöneticide 
olan, mali yönetim ve kontrol sisteminin işleyi-

şinin gözetilmesi anlamına gelen, mali karar ve 
işlemlerin hazırlanması, yüklenmeye girişilmesi, 
iş ve işlemlerin gerçekleştirilmesi ve belgelendi-
rilmesi gibi bir dizi süreçlerden oluşmaktadır. Bu 
kapsamda; Mali Hizmetler Müdürlüğü idarenin 
ön mali kontrol faaliyetini yürütmekten, Strateji 
Geliştirme Müdürlüğü ise İdarenin İç kontrol sis-

teminin kurulması, standartlarının uygulanması 
ve geliştirilmesi konularında çalışmalar yap-

maktan sorumludur.
 

2023 yılında 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu gereği kontrol etmekle yüküm-

lü olduğu hususlar çerçevesinde, 200	adet	ihale	
dosyaları,	346	adet	doğru	temin	dosyaları,	1226	
adet	hakkediş	veya	satın	alma	dosyaları	dışında	
bakılan	dosyalar,	181	adet	ödenek	aktarmanın 

ön mali kontrol yapılarak “kontrol edilmiş ve uy-

gun görülmüştür“ şerhi düşülmüştür.
 

2022 yılı içerisinde İç Kontrol ve Ön Mali Kontro-

le İlişkin Usul ve Esaslar Yönetmeliği çerçeve-

sinde, 33	adet	ihale	dosyası,	174	adet	doğrudan	
temin	dosyası ön mali kontrol incelemesi yapıl-
mıştır.

AÇIKLAMA ADET MAL HİZMET YAPIM

Açık İhale Usulü Kontrol Edilen Hakediş Sayısı 188 84 69 35

Pazarlık Usulü (21/B) Kontrol Edilen Hakediş Sayısı 4 0 4 0

Pazarlık Usulü (21/F) Kontrol Edilen Hakediş Sayısı 8 2 6 0

Doğrudan Temin (22/A) Kontrol Edilen Satın Alma Dosyası 37 0 37 0

Doğrudan Temin (22/B) Kontrol Edilen Satın Alma Dosyası 8 0 8 0

Doğrudan Temin (22/C) Kontrol Edilen Satın Alma Dosyası 21 0 21 0

Doğrudan Temin (22/D) Kontrol Edilen Satın Alma Dosyası 259 116 139 4

Doğrudan Temin (22/E) Kontrol Edilen Satın Alma Dosyası 21 0 21 0

Kontrol Edilen İhale-Hakediş ve Doğrudan Temin Sayısı 546 202 305 39

Ön Mali Kontrol Görüş Formu Düzenlenen İhale ve Doğrudan Temin Dosya Sayısı 207 130 66 11

Avans Açma / Kapama - Arazi Tazminatı - Geçici Görev Yolluğu - 
Kıdem Tazminatı - Nakdi Yardım - Abonelik Giderleri v.b. 1226

Tablo.	Ön	Mali	Kontrol	Verileri
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İDARENİN AMAÇ, HEDEF, ÖNCELİK, PROJE VE FAALİYETLERİNİN DAĞILIMI

HEDEF 
NO HEDEF

FAALİYET 
KODU FAALİYETİN ADI MÜDÜRLÜK

1.1 Performans Odaklı Çalışma 
Kültürünü Yaygınlaştırmak

1.01.01 Kurum personelinin kişisel ve mesleki gelişimine katkı sağlamak amacıyla eğitim 
vermek 

İNSAN KAYNAKLARI VE 
EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ

1.01.02. Çalışanların performans düzeylerini artırmak amacıyla personele ödül sistemini 
aktifleştirmek ve karar ve uygulamalara katılımlarını sağlamak 

1.01.03. İnsan Kaynakları yönetiminin personelin kariyer planlamasına hizmet edecek 
şekilde düzenlemek

1.2 Kurum İçi Entegrasyonu 
Güçlendirmek

1.02.01. Evrak İşlemlerini Standart Dosya Planına uygun olarak yönetmek

YAZI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

1.02.05. Nikâh Hizmetlerini Yürütmek

1.02.06. Kurum uygulamasına esas oluşturan mevzuatların takibi ve uzmanlığa yönelik 
toplantılar düzenlemek

HUKUK İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

1.02.06.
Belediye Merkez birimler ile bağlı kuruluşlarının işlemleri, eylemleri ve hesapla-

rının mali & hukuki açıdan uygunluğunun temin edilerek verimli çalışmalarının 
sağlamak

TEFTİŞ KURULU 
MÜDÜRLÜĞÜ

1.3 
Kaynakları Etkin ve Verimli 
Kullanarak, Hizmet Kalitesini ve 
Verimliğini Geliştirmek

1.03.01. Mali kaynaklarımızın sürdürülebilirliğini yönetmek amacıyla gelir artırıcı çalışma-

lar yapmak
MALİ HİZMETLER 

MÜDÜRLÜĞÜ

1.03.02. 5018 sayılı KMYK kanununa istinaden Stratejik yönetim sürecini etkin ve verimli 
kullanmak

STRATEJİ GELİŞTİRME 
MÜDÜRLÜĞÜ

1.03.03. Belediye Hizmet Binalarının Temizlik Hizmetlerinin Yürütülmesini Sağlamak

DESTEK HİZMETLER 
MÜDÜRLÜĞÜ

1.03.04. Belediye Hizmet Binalarının Güvenlik Hizmetlerinin Yürütülmesini sağlamak

1.03.05. Belediye Hizmet Binalarının Bakım Onarımını Planlı Bir Şekilde yapmak.

1.03.06. Birim maliyetlerini düşürmek amacıyla müdürlüklerin ihtiyacı olan mal, malzeme 
vb. alımları toplu olarak yapmak

1.03.07. İlçe halkına sağlanan ulaşım imkânları (Sivil Toplum kuruluşları, spor kulüpleri, 
okullar, dernek, vakıf ve vatandaşlardan gelen talepler v.b.) sunmak

ULAŞIM HİZMETLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

1.03.08. Belediyemiz demirbaş kayıtlarında bulunan ve muhtelif model ve marka araçların 
tamir – bakım ve periyodik bakımlarını yapmak

1.03.09. Belediyemiz demirbaş kayıtlarında bulunan ve hizmetlerinde kullanılan araçların 
akaryakıt ikmali ve madeni yağ ihtiyaçlarını karşılamak

1.03.10. Personel ulaşımını sağlanmak

1.03.11. Belediye hizmetlerinde kullanılmak üzere Araç ve İş Makinesi Kiralamak

1.4 
Hizmet Sunumunda Bilgi 
Teknolojileri Kullanımını 
Yaygınlaştırmak ve Etkinleştirmek

1.04.01. Teknolojik donanımsal altyapıyı iyileştirmek

BİLGİ İŞLEM  
MÜDÜRLÜĞÜ

1.04.02. Yazılım altyapısını iyileştirmek, Bilişim yazılımlarını güncel tutmak ve desteğini 
sağlamak

1.04.03. Kurumsal Web Sitesi yazılımları aracılığıyla belediyemiz hizmetlerine etkin katılımı 
sağlamak

1.04.04. Kurumsal Dijital Arşivin İhtiyaçlarını karşılamak

1.04.05. Belediyemizde kullanılan cihazlar için sarf malzemelerinin teminini sağlamak

Hizmet Kalitesini Arttırarak, 
Vatandaş Odaklı Hizmet Sunmak   AMAÇ 1
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AMAÇ 2

HEDEF 
NO HEDEF

FAALİYET 
KODU FAALİYETİN ADI MÜDÜRLÜK

2.1 Vatandaşla İletişimi Güçlendirmek 
ve Tanıtımı için Projeler Üretmek

2.01.01. Kurumsal Tanıtım Faaliyetleri Gerçekleştirmek

BASIN YAYIN VE HALKLA 
İLİŞKİLER MÜDÜRLÜĞÜ

2.01.03. Hizmet masası ve çağrı merkezi faaliyetlerini yürütmek

2.01.04. Yurtdışı ve Yurtiçi Özel Günlere Yönelik Etkinlikler Gerçekleştirmek

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ

2.01.05. Kurumsal Etkinliklerle İlgili Temsil Ağırlama Faaliyetlerini Yürütmek

2.01.06. Kurumsal hizmetleri izlemek, değerlendirmek ve analiz ederek iyileştirmek 

2.01.07.
Vatandaşlar, Mahalle-alan çalışmaları kapsamında düzenlenen toplantı ve etkinlik 
sayısı (Kent Konseyi Meclis Çalışma Grupları), Muhtarlıklar, STK'lar, Kent Konseyi 
Meclisi toplantıları

2.01.10. Ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlar ile işbirliği içerisinde çalışmalar 
yürüterek projeler hazırlamak

STRATEJİ GELİŞTİRME 
MÜDÜRLÜĞÜ

Yerel Demokrasinin Gelişimi İçin 
İşbirliği Yapmak, İlçenin Tanıtımı İçin 

Projeler Üretmek 



4

378

İDARENİN AMAÇ, HEDEF, ÖNCELİK, PROJE VE FAALİYETLERİNİN DAĞILIMI

HEDEF 
NO HEDEF

FAALİYET 
KODU FAALİYETİN ADI MÜDÜRLÜK

3.1
Toplumsal eşitlik ilkeleriyle 
Sosyal Odaklı Hizmet Projelerini 
Yaygınlaştırmak

3.01.01. Sosyal Yaşam Kompleksi çatısı altında engellilere yönelik hizmetlerin yürütülmesi 
amacıyla engelli yaşam evleri kurmak

SOSYAL DESTEK 
HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

3.01.02. Sosyal Yaşam Kompleksi çatısı altında yaşlılara yönelik hizmetlerin yürütülmesi 
amacıyla yaşlı yaşam evleri kurmak

3.01.03. Danışmanlık ve Takip Merkezi tarafından yürütülen bağımlılıkla mücadele 
çalışmaları yürütmek

3.01.04.
Göç ile gelen nüfusun kente uyumunu sağlayacak faaliyetler yürüterek, ihtiyaç 
sahibi dezavantajlı gruplara yönelik sosyal destek hizmeti vermek, yardımlar 
gerçekleştirmek 

3.01.05. Kadınların desteklenmesi ve ekonomik olarak güçlendirilmesi amacıyla halk ve 
kadın kooperatifleri çalışmaları yürütmek

KADIN VE AİLE 
HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ3.01.06. Kadına yönelik şiddetle mücadelenin artırılmasına yönelik politika ve 

uygulamaların geliştirilmesi

3.01.07.
Sosyal Yaşam Kompleksi çatısı altında kadınlara yönelik hizmetlerin yürütülmesi 
amacıyla kadın yaşam evleri kurmak ve toplumsal eşitlik ve farkındalık çalışmaları 
yapmak

3.2 Kültür, Sanat, Spor ve Sosyal 
Etkinliklerin Niteliğini Arttırmak

3.02.01. Halkın her kesimine eğitim, kişisel gelişim ve hobi eğitimleri düzenlemek, mesleki 
eğitim alan kişileri istihdama yönlendirmek

KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER 
MÜDÜRLÜĞÜ

3.02.02.
Okul dönemindeki çocukların eğitimine katkı sağlamak amacıyla etüt 
merkezlerinin oluşturulması ve var olanların geliştirilmesi - Kent Enstitü/Gençlik 
Merkezlerinde çeşitli branşlarda eğitim hizmeti vermek

KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER 
MÜDÜRLÜĞÜ - KADIN VE AİLE 

HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

3.02.03.
Girişimcilik merkezleri kurularak serbest çalışan vatandaşlara ve öğrencilere 
mekan tahsis edilerek, Kent Enstitüsü kapsamında 24 saat açık kütüphane 
bulundurmak.

KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER 
MÜDÜRLÜĞÜ3.02.04. Kaynaşma ve dayanışma amaçlı Uluslararası festivaller düzenlemek (Gençlik, 

Kadın, Rumeli Balkan ve Güreş festivalleri, sünnet şölenleri vb.)

3.02.05. İlçe halkının sosyal gelişimini destekleyecek kültür, sanat etkinlikleri düzenlemek

3.02.06.
Spor faaliyetlerinin gelişmesini ve yaygınlaşmasını sağlayacak çalışmalar yapmak, 
spor salonları ve tesislerini artırarak mevcut bulunan tesislerin faaliyetini 
yürütmek

GENÇLİK VE SPOR İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

Dezavantajlı Grupların Toplumsal Entegrasyonunu 
Güçlendirmek ve Bu Bağlamda Kentlinin Fiziksel, 

Sanatsal ve Kültürel Gelişimini Yükseltmek
AMAÇ 3
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HEDEF 
NO HEDEF

FAALİYET 
KODU FAALİYETİN ADI MÜDÜRLÜK

4.1

Kentleşme ve İklim Değişikliğinin 
Olumsuz Etkilerinin Azaltılmasına 
Yönelik Çevreci Projeler Geliştirerek, 
Örnek Atık Yönetimi Uygulamaları 
Yapmak 

4.01.01.
Çevre mevzuatı kapsamında kaynağında ayrı toplanması gereken atık gruplarına 
ait atık yönetim planlarının hazırlanması ve planların uygulanmasına yönelik 
faaliyetlerin gerçekleştirilmesi

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE 
SIFIR ATIK MÜDÜRLÜĞÜ

4.01.02. Çevre kirliliğinin önlenmesi ve çevrenin korunmasına yönelik denetim, kontrol ve 
izleme faaliyetlerinin yapılması

4.01.03. Çevre duyarlılığının geliştirilmesi,  çevrenin korunması ve iyileştirilmesine yönelik 
eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri düzenlemek

4.01.04. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerinin azaltılmasına yönelik eylem planlarının 
hazırlanması ve uygulanması

4.01.05. İlçe sınırları içerisinde temizlik ve atık toplama faaliyetlerinde kullanılacak 
malzemelerin temin edilmesi

TEMİZLİK İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

4.01.06. İlçe sınırları içerisinde bulunan kamuya açık tüm alanların temizliğini yapmak, 
oluşan evsel nitelikli katı atıklar ile inşaat atıklarını toplamak

AMAÇ 4
Sürdürülebilir Çevrenin 

Geliştirilmesine Katkı Sağlamak
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HEDEF 
NO HEDEF

FAALİYET 
KODU FAALİYETİN ADI MÜDÜRLÜK

5.1

Sağlıklı Bir Kent Yaşamı İçin 
İnsan Sağlığını Koruyarak 
Hekimlik Hizmeti Vermek ve 
Sağlık Bilinçlendirme Eğitimleri 
düzenlemek

5.01.01. Sağlık Hizmetlerinin yürütülmesi ve sağlık hizmetlerine erişimin artırılması 
çalışmalarını yürütmek 

SAĞLIK İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

5.01.02. Sağlık Bilinç düzeyi yüksek toplum yaratmak için eğitimler düzenlenmesi ve eğitim 
bilgilendirme materyalleri hazırlanması 

5.01.03.
İlçemizde bulunan hayvanları korumak amacıyla aşılama, kısırlaştırma, muayene, 
tedavi ve operasyonlar yaparak, sokak hayvanlarının bakımı, beslenmesi ve 
barınmasını sağlamak.

VETERİNER İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ5.01.04.

İlçe dâhilinde sokak hayvanlarının sahiplendirilmesi ile hayvan refahını ve hayvan 
sevgisini arttırmaya yönelik etkinlikleri düzenlemek, Sahipli ve sahipsiz hayvan 
haklarının ihlaline yönelik gelen bildirim ve şikâyetleri mevzuatlar dâhilinde 
değerlendirmek

5.01.05. Tüm açık ve kapalı kamusal alanlarda dezenfeksiyon ve vektörle mücadele etmek

5.2 Toplum Düzenine Yönelik Faaliyet ve 
Denetimleri Etkinleştirmek

5.02.01. İlçe dâhilinde gıda üretimi ve satışı yapan iş yerlerini mevzuat kapsamında rutin 
olarak veya gelen bildirim ve şikâyetlere istinaden denetlemek

RUHSAT VE DENETİM 
MÜDÜRLÜĞÜ

5.02.02. Toplum Düzenine Yönelik Faaliyet ve Denetimleri Etkinleştirmek ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ

Dezavantajlı Toplum ve İnsan Sağlığı Açısından 
Sorunların Oluşmasını Engellemek, Sağlıklı 

Toplumsal Gelişmeye ve Esenliğe Katkı Sağlamak 
AMAÇ 5
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HEDEF 
NO HEDEF

FAALİYET 
KODU FAALİYETİN ADI MÜDÜRLÜK

6.1
Kültürel Kent Hafızasını Koruyarak, 
Modern Mimariyi Yaygınlaştıran 
Yaşam Alanları İnşa Etmek

6.01.01.

Üst ölçekli plan kararlarının (Nazım İmar Planı, İlave Nazım İmar Planı, Revizyon 
Nazım İmar Planı, Koruma Amaçlı Nazım İmar Planı vb.) üst kurum tarafından 
onaylanmasını takiben ilgili kurum ve kuruluşların görüşlerinin temin edilerek 
1/1000 Ölçekli Uygulama İmar Planlarını (İlave Uygulama İmar Planı, Koruma 
Amaçlı Uygulama İmar Planı vb.) yapmak

PLAN VE PROJE 
MÜDÜRLÜĞÜ

6.01.02. Paydaş görüşleri ile birlikte güvenli bir yapı stoku oluşturarak kentsel yenileme 
çalışmaları yapmak

KENTSEL DÖNÜŞÜM 
MÜDÜRLÜĞÜ

6.01.03. Kültürel mirası korumak amacıyla Sit Alanlarında yasa dışı uygulamalara karşı 
çalışmalar yaparak bu alanları sürdürülebilir kılmak

İMAR VE ŞEHİRCİLİK 
MÜDÜRLÜĞÜ6.01.04.

İmar mevzuatına ve TS9111 standardına uygun proje tasdikleri yapılması, yapı 
ruhsatları ve yapı kullanım izin belgesi verilmesi ve denetim hizmetlerinin etkin bir 
şekilde sonuçlandırılabilmesi

6.01.05. Mekânsal Planlama için gerekli verilere ulaşımı sağlamak ve imar uygulaması 
yapmak

6.01.06. İmar planlarında kamusal alan olarak ayrılan yerlerin kamunun eline geçmesi için 
gerekli çalışmaları yapmak

EMLAK İSTİMLAK 
MÜDÜRLÜĞÜ

6.01.07. Belediyemiz mülklerinden uygun olanların kiraya verilmesi ve kira ödemelerinin 
takibinin yapılması.

6.2 Kamusal Açık Alanlarda Yaşanabilir 
Altyapı Ve Üstyapıyı Geliştirmek

6.02.01. Planlanan ve onaylanmış, sürdürülebilir yaşam alanlarına dönük projelerin yapım 
işini yürütmek 

FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

6.02.02. Yaşayan sokak ve cadde projelerini hazırlamak 

6.02.03. Yol yapım ve bakım faaliyetleri yürütmek 

6.02.04. İmar planına göre kamuya terki yapılan ve kamulaştırılan alanlardan geçen imar 
yollarının açılması 

6.02.05. Belediye sınırları içerisinde kalan her türlü kamu binası ve hizmet birimlerinin 
bakım, onarım ve yeniden yapılması işlerini yapmak 

6.02.06. İlçede yer alan park, rekreasyon ve yeşil alanlarda fiziksel aktivite ve spor amaçlı 
alanlar yaratmak

PARK VE BAHÇELER 
MÜDÜRLÜĞÜ

6.02.07.
İlçe sınırlarımızda bulunan park, bahçe, cadde ve sokaklarda bulunan tüm 
bitkilerin budama, gübreleme, sulama vb bakımlarını yapmak ve mevsimlik çiçek, 
ağaç, çalı dikimi yapmak

6.3 Acil Durum Kapasitesini Ve 
Farkındalığını Arttırmak

6.03.01. Mahallelerde potansiyel toplanma alanlarının (park, spor alanları vb.) belirlenmesi 
ve iletişim, müdahale olanaklarının geliştirilmesi

PLAN VE PROJE 
MÜDÜRLÜĞÜ

6.03.02. Afete karşı hazırlıklı toplumun yaratılması ve risklerin en az indirilebilmesi için 
Afet ve Acil Durum hazırlıklarını gerçekleştirmek 

DESTEK HİZMETLER 
MÜDÜRLÜĞÜ

AMAÇ 6
Doğal Afetlere Karşı Yaşam Alanlarını 

Modernize Ederek Zenginleştirmek 
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MALİ BİLGİLER5

5
5.5.1.	Bütçe	Uygulama	Sonuçları	Gider	Tablosu	 	 	

EKONOMİK DÜZEY TEMEL KODLAR 2021 2022 2023

1. Personel Giderleri 58.945.103,44 96.383.644,07 176.812.771,70

2. SGK Devlet Primleri 7.533.624,12 12.413.036,28 18.104.329,63

3. Mal ve Hizmet Alımı 196.631.874,76 398.541.599,63 651.901.347,34

4. Faiz Giderleri 17.639.233,81 24.937.015,77 25.922.564,78

5. Cari Transferler 11.801.617,11 24.236.571,12 45.516.502,15

6. Sermaye Giderleri 38.200.230,83 181.634.025,74 447.267.090,91

07. Sermaye Transferleri 2.082.282,00 1.518.610,00 3.905.092,00

TOPLAM 332.833.966,07	TL 739.664.502,61	TL 1.369.429.698,51	TL

5.5.	MALİ	ANALİZE	ESAS	MUKAYESELİ	TABLOLAR

1.600.000.000 TL 

1.400.000.000 TL 

1.200.000.000 TL 

1.000.000.000 TL 

800.000.000 TL 

600.000.000 TL 

400.000.000 TL 

200.000.000 TL 

0 TL 

1. Personel 
Giderleri

2. SGK Devlet 
Primleri

3. Mal ve Hizmet 
Alımı 4. Faiz Giderleri 5. Cari 

Transferler
6. Sermaye 

Giderleri
07. Sermaye 
Transferleri TOPLAM

20232021 2022
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1.600.000.000 TL 

1.400.000.000 TL 

1.200.000.000 TL 

1.000.000.000 TL 

800.000.000 TL 

600.000.000 TL 

400.000.000 TL 

200.000.000 TL 

0 TL 

EKONOMİK DÜZEY TEMEL KODLAR 2021 2022 2023

01. Vergi Gelirleri 194.512.512,62 360.649.787,37 531.726.580,37

03. Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 25.973.523,02 40.065.001,00 61.817.306,15

04. Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 1.064.129,17 135.661,37 1.759.936,00

05. Diğer Gelirler 219.747.423,15 466.370.024,76 865.101.941,23

06. Sermaye Gelirleri 14.432.144,36 36.623.060,50 57.130.020,00

09. Red ve İadeler 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 455.729.732	TL 903.843.535	TL 1.517.535.784	TL

Bütçe	Uygulama	Sonuçları	Gelir	Tablosu	

5.5.2.	Son	Üç	Yıl	Bütçe	Gelirleri	Mukayesesi

01. Vergi Gelirleri 03. Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri

04. Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile Özel 

Gelirler
05. Diğer Gelirler 06. Sermaye 

Gelirleri 09. Red ve İadeler TOPLAM

20232021 2022

01. Vergi Gelirleri 03. Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri

04. Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile Özel 

Gelirler
05. Diğer Gelirler 06. Sermaye Gelirleri 09. Red ve İadeler TOPLAM

Gelirlerin	Bir	Önceki	Seneye	Göre	Artış	Oranı

1400%

1200%

1000%

800%

600%

400%

200%

0%

47% 54%
0%

85% 56%

1297%

68%
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5

5.6.	2023	YILI	BİLANÇOSU Döküm	Aralığı:	01/01/2023	-	31/12/2023

AKTİF HESAPLAR 2023 YILI

I DÖNEN VARLIKLAR 814.775.082,92

A Hazır Değerler 319.097.803,47

1 Kasa Hesabı 0,00

2 Alınan Çekler Hesabı 0,00

3 Banka Hesabı 295.143.958,14

4 Verilen Çekler Ve Gönderme Emirlerı Hesabı 0,00

5 Proje Özel Hesabı 0,00

6 Döviz Hesabı 0,00

7 Döviz Gönderme Emirleri Hesabı ( - ) 0,00

8 Diğer Hazır Değerler Hesabı 0,00

9 Banka Kredi Kartlarından Alacaklar Hesabı 23.953.845,33

B Menkul Kıymet Ve Varlıklar 0,00

1 Menkul Varlıklar Hesabı 0,00

2 Diğer Menkul Kıymet Ve Varlıklar Hesabı 0,00

C Faaliyet Alacakları 324.135.880,85

1 Gelirlerden Alacaklar Hesabı 7.214.870,31

2 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabı 312.922.428,52

3 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar 3.998.582,02

4 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hs. 0,00

5 Diğer Faaliyet Alacakları Hesabı 0,00

D Kurum Alacakları 1.437.314,59

1 Kurumca Verilen Borçlardan Alacaklar 1.437.314,59

2 Takipteki Kurum Alacakları Hesabı 0,00

E Diğer Alacaklar 38.236.490,07

1 Kişilerden Alacaklar Hesabı 38.236.490,07

F Stoklar 75.402.049,32

1 İlk Madde Ve Malzeme Hesabı 75.402.049,32

2 Ticarı Mallar Hesabı 0,00

3 Diğer Stoklar Hesabı 0,00

G Ön Ödemeler 8.115.474,55

1 İş Avans Ve Kredilerı Hesabı 0,00

2 Personel Avansları Hesabı 0,00

3 Bütçe Dışı Avans Ve Krediler Hesabı 8.115.474,55

4 Akreditifler Hesabı 0,00

5 Mahsup Dönemine Aktarılan Avans Ve Krediler Hesabı 0,00

6 Proje Özel Hesabından Verilen Avans Ve Krediler Hesabı 0,00

7 Doğrudan Dış Proje Kredi Kullanımları 0,00

H Gelecek Aylara Ait Varlıklar 0,00

1 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabı 0,00

I Diğer Dönen Varlıklar 48.350.070,07

1 Devreden Katma Değer Vergisi Hesabı 48.350.070,07

2 İndirilecek Katma Değer Vergisi Hesabı 0,00

3 Sayım Noksanları Hesabı 0,00



391

2023 YILI FAALİYET RAPORU

II DURAN VARLIKLAR 5.667.852.754,90

A Menkul Kıymet Ve Varlıklar 0,00

1 Menkul Varlıklar Hesabı 0,00

2 Diğer Menkul Kıymet Ve Varlıklar Hesabı 0,00

B Faaliyet Varlıkları 11.799.735,18

1 Gelirlerden Alacaklar Hesabı 7.314.061,31

2 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirlı Alacaklar 3.897.130,95

3 Diğer Faaliyet Alacakları Hesabı 0,00

4 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabı 588.542,92

C Kurum Alacakları 0,00

1 Kurumca Verılen Borçlardan Alacaklar 0,00

D Mali Duran Varlıklar 127.093.167,91

1 Mali Kuruluşlara Yatırılan Sermayeler Sermayeler Hesabı 48.664.705,46

2 Mal Ve Hizmet Üreten Kuruluşlara Yatırılan Sermayeler Hesabı 78.428.462,45

E Maddi Duran Varlıklar 5.528.952.972,41

1 Arazı Ve Arsalar Hesabı 559.698.665,00

2 Yeraltı Ve Yerüstü Düzenleri Hesabı 3.467.462.846,03

3 Binalar Hesabı 1.718.277.220,37

4 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabı 20.295.174,72

5 Taşıtlar Hesabı 140.752.628,68

6 Demirbaşlar Hesabı 58.048.338,12

7 Diğer Maddi Duran Varlıklar Hesabı 0,00

8 Birikmiş Amortismanlar Hesabı ( - ) -525.133.940,35

9 Yapılmakta Olan Yatırımlar Hesabı 89.552.039,84

10 Yatırım Avansları Hesabı 0,00

F Maddi Olmayan Duran Varlıklar 0,00

1 Haklar Hesabı 5.007.313,16

2 Özel Maliyetler Hesabı 0,00

3 Birikmiş Amortismanlar Hesabı ( - ) -5.007.313,16

G Gelecek Yıllara Ait Giderler 0,00

1 Gelecek Yıllara Ait Giderler Hesabı 0,00

H Diğer Çeşitli Duran Varliklar 6.879,40

1 Elden Çıkarılacak Stoklar Ve Maddi Duran Varlıklar Hesabı 6.879,40

2 Diğer Çeşitli Duran Varlıklar Hesabı 0,00

3 Birikmiş Amortismanlar Hesabı ( - ) 0,00

AKTİF TOPLAM 6.482.627.837,82

9 Nazım Hesaplar 856.590.605,58

90 Ödenek Hesapları 0,00

900 Gönderilecek Bütçe Ödenekleri Hesabı 0,00

901 Bütçe Ödenekleri Hesabı 0,00

905 Ödenekli Giderler Hesabı 1.369.429.698,51

906 Mahsup Dönemine Aktarılan Kullanılacak 0,00

907 Mahsup Dönemine Aktarılan Ödenekler 0,00

91 Nakit Dışı Teminatlar 432.468.061,79

910 Teminat Mektupları Hesabı 432.468.061,79

911 Teminat Mektupları Emanetleri Hesabı 0,00

912 Kişilere Ait Menkul Kıymetler Hesabı 0,00

913 Kişilere Ait Menkul Kıymet Emanetleri Hesabı 0,00

92 Taahhüt Hesapları 424.122.543,79

920 Gider Taahhütleri Hesabı 424.122.543,79

921 Gider Taahhütleri Karşılığı Hesabı 0,00

TOPLAM 856.590.605,58

AKTİF GENEL TOPLAM 7.339.218.443,40
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PASİF HESAPLAR 2023  YILI

III KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 249.135.329,10

A Kısa Vadeli Iç Mali Borçlar 563.763,94

1 Banka Kredileri Hesabı 563.763,94

2 Kamu İdarelerine Mali Borçlar Hesabı 0,00

3 Cari Yılda Ödenecek Tahviller Hesabı 0,00

4 Kısa Vadeli Diğer İç Mali Borçlar Hesabı 0,00

B Kısa Vadeli Dış Mali Borçlar 0,00

1 Cari Yılda Ödenecek Dış Mali Borçlar Hesabı 0,00

C Faaliyet Borçları 140.104.507,72

1 Bütçe Emanetleri Hesabı 140.104.507,72

2 Bütçeleştirilecek Borçlar Hesabı 0,00

D Emanet Yabancı Kaynaklar 55.977.955,93

1 Alınan Depozito Ve Teminatlar Hesabı 27.754.907,13

2 Emanetler Hesabı 28.223.048,80

E Alınan Avanslar 0,00

1 Alınan Sipariş Avansları Hesabı 0,00

2 Alınan Diğer Avanslar Hesabı 0,00

F Ödenecek Diğer Yükümlülükler 26.070.090,21

1 Ödenecek Vergi ve Fonlar Hesabı 7.144.127,20

2 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 765.908,05

3 Fonlar Veya Diğer Kamu İdareleri Adına Yapılan Taahhüt Hesabı 1.210.077,64

4 Kamu İdareleri Payları Hesabı 4.689.652,60

5 Vadesi Geçmiş, Ertelenmiş veya Taksitlendirilmiş Vergi ve Diğer Yükümlülükler 12.260.324,72

G Borç Ve Gider Karşılıkları 26.339.521,01

1 Kıdem Tazminatı Karşılığı Hesabı 26.339.521,01

2 Diğer Borç Ve Gider Karşılıkları Hesabı 0,00

H Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukları 0,00

1 Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabı 0,00

2 Gider Tahakkukları Hesabı 0,00

I Diğer Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 79.490,29

1 Hesaplanan Katma Değer Vergisi Hesabı 0,00

2 Sayım Fazlaları Hesabı 79.490,29

3 Diğer Çeşitli Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 0,00

IV UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 227.090.784,06

A Uzun Vadeli İç Mali Borçlar 0,00

1 Banka Kredileri Hesabı 0,00

2 Kamu İdarelerine Mali Borçlar Hesabı 0,00

3 Tahviller Hesabı 0,00

4 Uzun Vadeli Diğer İç Mali Borçlar Hesabı 0,00

B Uzun Vadeli Dış Mali Borçlar 0,00

1 Dış Mali Borçlar Hesabı 0,00
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C Diğer Borçlar 48.641.254,23

1 Alınan Depozito Ve Teminatlar Hesabı 0,00

2 Kamuya Olan Ertelenmiş veya Taksitlendirilmiş Borçlar Hesabı 48.641.254,23

D Alınan Avanslar 0,00

1 Alınan Sipariş Avansları Hesabı 0,00

2 Alınan Diğer Avanslar Hesabı 0,00

E Borç Ve Gider Karşılıkları 178.449.529,83

1 Kıdem Tazminatı Karşılığı Hesabı 178.449.529,83

2 Diğer Borç Ve Gider Karşılıkları Hesabı 0,00

F Gelecek Yıllara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukları 0,00

1 Gelecek Yıllara Ait Gelirler Hesabı 0,00

2 Gider Tahakkukları Hesabı 0,00

G Diger Uzun Vadeli 0,00

1 Diğer Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar Hesabı 0,00

V ÖZKAYNAKLAR 6.006.401.724,66

A Net Değer Hesabı 188.374.753,15

1 Net Değer Hesabı 188.374.753,15

B Yeniden Değerleme 0,00

1 Yeniden Değerleme Farkları Hesabı 0,00

C Geçmis Yıllar Faaliyet Sonuçları 5.493.394.755,73

1 Geçmiş Yıllar Olumlu Faaliyet Sonuçları 5.493.394.755,73

D Geçmiş Yıllar Olumsuz Faaliyet Sonuçları -54.051.047,88

1 Geçmiş Yıllar Olumsuz Faaliyet Sonuçları -54.051.047,88

E Dönem Faaliyet Sonuçları 378.683.263,66

1 Dönem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabı 378.683.263,66

2 Dönem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabı ( - ) 0,00

PASİF TOPLAM 6.482.627.837,82

9 Nazım Hesaplar 856.590.605,58

90 Ödenek Hesapları 0,00

900 Gönderilecek Bütçe Ödenekleri Hesabı 0,00

901 Bütçe Ödenekleri Hesabı 0,00

905 Ödenekli Giderler Hesabı 0,00

906 Mahsup Dönemine Aktarılan Kullanılacak 0,00

907 Mahsup Dönemine Aktarılan Ödenekler 0,00

91 NAKİT DIŞI TEMİNATLAR 432.468.061,79

910 Teminat Mektupları Hesabı 0,00

911 Teminat Mektupları Emanetleri Hesabı 432.468.061,79

912 Kişilere Ait Menkul Kıymetler Hesabı 0,00

913 Kişilere Ait Menkul Kıymet Emanetleri Hesabı 0,00

92 Taahhüt Hesapları 424.122.543,79

920 Gider Taahhütleri Hesabı 0,00

921 Gider Taahhütleri Karşılığı Hesabı 424.122.543,79

TOPLAM 856.590.605,58

PASİF GENEL TOPLAM 7.339.218.443,40
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Performans
Bilgileri
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6

İÇİNDEKİLER

Amaç 1                                                                                                                                       396

Amaç 2           405

Amaç 3 408

Amaç 4 415

Amaç 5 418  

Amaç 6 423
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PERFORMANS BİLGİLERİ6

HİZMET KALİTESİNİ ARTIRARAK, 
VATANDAŞ ODAKLI HİZMET SUNMAK

AMAÇ 1 HİZMET KALİTESİNİ ARTIRARAK, VATANDAŞ ODAKLI HİZMET SUNMAK

HEDEF 1.1 PERFORMANS ODAKLI ÇALIŞMA KÜLTÜRÜNÜ YAYGINLAŞTIRMAK

PERFORMANS 
HEDEFİ

PERFORMANS HEDEFİ 2023 YILINDA PERSONELİN EĞİTİM DÜZEYİNİ ARTTIRARAK BELEDİYENİN SAĞLIKLI 
YÖNETİLMESİ VE GELİŞTİRİLMESİNİ SAĞLAMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

1.01.01 1 İnsan Kaynakları Eğitim talepleri (ADET) 15 13

1.01.01 2 Kurum içi taleplerin karşılaması (ORAN) 100 100

1.01.01 3 Kurum dışı taleplerin karşılaması (ORAN) 100 100

1.01.02

1 Memnuniyet Oranı (ORAN)
100 0

Anket Yapılmadı

1.01.03 1 Müdürlüklerin personel ihtiyacının karşılanması (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 1.01.01
Kurum personelinin kişisel ve mesleki gelişimine katkı 
sağlamak amacıyla eğitim vermek 2.550.000,00 164.062,40 6

2 1.01.02

Çalışanların performans düzeylerini artırmak amacıyla 
personele ödül sistemini aktifleştirmek ve Çalışanların 
motivasyonunu artıracak sosyal etkinlikler düzenlemek

0,00 0,00 0

3 1.01.03

İnsan Kaynakları yönetiminin personelin kariyer planlamasına 
hizmet edecek şekilde düzenlemek ve gerekli insan kaynağını 
temin etmek

329.786.000,00 404.447.371,06 123

GENEL TOPLAM 332.336.000,00 404.611.433,46 122

AMAÇ 1



397

2023 YILI FAALİYET RAPORU

AMAÇ 1 HİZMET KALİTESİNİ ARTIRARAK, VATANDAŞ ODAKLI HİZMET SUNMAK

HEDEF 1.2 KURUM İÇİ ENTEGRASYONU GÜÇLENDİRMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA ÇALIŞANLARIN HİZMET VERİMLİLİĞİNİ VE MOTİVASYONLARINI YÜKSELTEREK, VATANDAŞA 
HIZLI VE SÜREÇ İÇERİSİNDE DEĞİŞEBİLİR DURUMLARA KARŞI ETKİN VE KALİTELİ HİZMET SUNMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

1.02.01 1 Kuruma gelen evrakların ilgili birimlere ulaştırılması (ORAN) 100 100

1.02.01
2 Kurumdan gidecek evrakların ilgili kurumlara/kuruluşlara/
şahıslara ulaştırılması (ORAN) 100 100

1.02.01
3 Meclis/Encümen ile ilgili işlemlerin zamanında gerçekleştir-

mesi (ORAN) 100 100

1.02.01 4 Genel Evrak işlemleri memnuniyeti (ORAN) 100 100

1.02.05 1 Nikâh hizmetleri gerçekleşmesi (ORAN) 100 100

1.02.05 2 Nikâh hizmetleri memnuniyeti (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 1.02.01.
Evrak İşlemlerini Standart Dosya Planına uygun olarak 
yönetmek 300.000,00 700.000,00 233

2 1.02.05. Nikâh Hizmetlerini Yürütmek 1.000.000,00 585.700,00 59

GENEL TOPLAM 1.300.000,00 1.285.700,00 99
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AMAÇ 1 HİZMET KALİTESİNİ ARTTIRARAK, VATANDAŞ ODAKLI HİZMET SUNMAK

HEDEF 1.2 KURUM İÇİ ENTEGRASYONU GÜÇLENDİRMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA KURUM UYGULAMASINA ESAS OLUŞTURAN MEVZUATLARIN TAKİBİ VE UZMANLIĞA YÖNELİK 
TOPLANTILAR DÜZENLEMEK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

1.02.06.

1 Müdürlüklerin görüş taleplerinin karşılaması (ORAN)
100 100

104 bilgilendirme yapılmıştır

1.02.06.
2 Müdürlüğe gelen diğer taleplerin yasal süresi içinde tamam-

lanması (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 1.02.06
Kurum uygulamasına esas oluşturan mevzuatların takibi ve 
uzmanlığa yönelik toplantılar düzenlemek 0,00 0,00 0

GENEL TOPLAM 0,00 0,00 0

AMAÇ 1 HİZMET KALİTESİNİ ARTIRARAK, VATANDAŞ ODAKLI HİZMET SUNMAK

HEDEF 1.2 KURUM İÇİ ENTEGRASYONU GÜÇLENDİRMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA KURUM UYGULAMASINA ESAS OLUŞTURAN MEVZUATLARIN TAKİBİ VE UZMANLIĞA YÖNELİK 
TOPLANTILAR DÜZENLEMEK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

1.02.06
1 Başkanlıkça planlanan Belediye birimlerine yönelik teftiş ve 
denetim yapmak (ORAN) 100 100

1.02.06
2 Müdürlüğe gelen yazılan yasal süre içerisinde sonuçlandır-

mak (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 1.02.06

Belediye Merkez birimler ile bağlı kuruluşlarının işlemleri, 
eylemleri ve hesaplarının mali & hukuki açıdan uygunluğunun 
temin edilerek verimli çalışmalarının sağlamak

0,00 0,00 %0

GENEL TOPLAM 0,00 0,00 %0
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AMAÇ 1 HİZMET KALİTESİNİ ARTTIRARAK, VATANDAŞ ODAKLI HİZMET SUNMAK

HEDEF 1.3
KAYNAKLARI ETKİN VE VERİMLİ KULLANARAK, HİZMET KALİTESİNİ VE VERİMLİĞİNİ 
GELİŞTİRMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA MALİ KAYNAKLARIN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİNİ SAĞLAMAK, STRATEJİK YÖNETİM SÜRECİNİ ETKİN 
KILMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

1.03.01 1 Tahsilat işlemlerinin karşılanması (ORAN) 100 100

1.03.01 2 Rayiç bedel beyan işlemleri karşılanması (ORAN) 100 100

1.03.01 3 Ödeme emri işlemlerinin tamamlanması (ORAN) 100 100

1.03.01
4 Yasal süresi dolan ödeme emirlerinin hacize dönüştürmesi 
(ORAN) 100 100

1.03.01 5 Tahakkuk işlemlerinin karşılanması (ORAN) 100 100

1.03.01
6 Beyanlarında eksiklik tespit edilen mükelleflere ihbarname 
düzenlemesi (ORAN) 100 100

1.03.01 7 Muhasebe işlemlerinin tamamlanması (ORAN) 100 100

1.03.01 8 Ön mali kontrol işlemlerinin karşılanması (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 1.03.01
Mali kaynaklarımızın sürdürülebilirliğini yönetmek amacıyla 
gelir artırıcı çalışmalar yapmak 0,00 0,00 0

GENEL TOPLAM 0,00 0,00 0
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AMAÇ 1 HİZMET KALİTESİNİ ARTTIRARAK, VATANDAŞ ODAKLI HİZMET SUNMAK

HEDEF 1.3
KAYNAKLARI ETKİN VE VERİMLİ KULLANARAK, HİZMET KALİTESİNİ VE VERİMLİĞİNİ 
GELİŞTİRMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA MALİ KAYNAKLARIN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİNİ SAĞLAMAK, STRATEJİK YÖNETİM SÜRECİNİ ETKİN 
KILMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

1.03.02
1 Stratejik Yönetim ve Planlama Faaliyetleri hazırlama ve uygu-

lanması (ORAN) 100 100

1.03.02
2 Stratejik Yönetim ve Planlama Eğitim- Bilgilendirme toplantısı 
sayısı (ADET) 6 7

1.03.02
3 Stratejik Yönetim ve Planlama Faaliyetleri araştırma-geliştir-

me, anket, analiz çalışmaları sayısı (ADET) 4 1

1.03.02 4 Süreç Yönetim Çalışmaları Güncellenmesi (ORAN) 100 100

1.03.02 5 Stratejik raporlama ve eylem planları sayısı (ADET) 4 4

1.03.02 6 Strateji Geliştirme Müdürlüğü Memnuniyet oranı (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 1.03.02
5018 sayılı KMYK kanununa istinaden Stratejik yönetim sürecini 
etkin ve verimli kullanmak 1.299.000,00 0 0

GENEL TOPLAM 1.299.000,00 0 0
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2023 YILI FAALİYET RAPORU

AMAÇ 1 HİZMET KALİTESİNİ ARTTIRARAK, VATANDAŞ ODAKLI HİZMET SUNMAK

HEDEF 1.3
KAYNAKLARI ETKİN VE VERİMLİ KULLANARAK, HİZMET KALİTESİNİ VE VERİMLİĞİNİ 
GELİŞTİRMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA KURUMUN GÜVENLİK, İÇ TEMİZLİK, BAKIM ONARIM HİZMETLERİNİ YÜRÜTMEK VE BİRİMLERİN 
İHTİYACI OLAN MAL VE MALZEMELERİ TEDARİK ETMEK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

1.03.03 

1 Hizmet Binalarının İç Temizlik Taleplerinin Karşılanması 
(ORAN)

100 100

35 adet belediye ek ve hizmet binalarının camii, okul ve ibadet-
hanelerin temizlenmiştir.

1.03.04 1 Belediye Güvenlik Hizmeti Taleplerinin Karşılanması (ORAN) 100 100

1.03.05 1 Bakım-Onarım Taleplerinin Karşılanması (ORAN) 60 60

1.03.06 1 Mal ve Malzeme Talepleri Karşılanması (ORAN) 100 100

1.03.06
2 Hizmet Binaları İletişim, Enerji ve Su Giderleri, Abonelik 
Talepleri Karşılanması (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 1.03.03
Belediye Hizmet Binalarının Temizlik Hizmetlerinin 
Yürütülmesini Sağlamak 1.500.000,00 1.279.942,60 85

2 1.03.04
Belediye Hizmet Binalarının Güvenlik Hizmetlerinin 
Yürütülmesini sağlamak 0,00 0,00 0

3 1.03.05
Belediye Hizmet Binalarının Bakım Onarımını Planlı Bir Şekilde 
yapmak. 6.800.000,00 21.442.646,33 315

4 1.03.06
Birim maliyetlerini düşürmek amacıyla müdürlüklerin ihtiyacı 
olan mal, malzeme vb. Alımları toplu olarak yapmak 6.100.000,00 11.040.997,77 181

GENEL TOPLAM 14.400.000,00 33.763.586,70 234
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PERFORMANS BİLGİLERİ6

AMAÇ 1 HİZMET KALİTESİNİ ARTTIRARAK, VATANDAŞ ODAKLI HİZMET SUNMAK

HEDEF 1.3
KAYNAKLARI ETKİN VE VERİMLİ KULLANARAK, HİZMET KALİTESİNİ VE VERİMLİĞİNİ 
GELİŞTİRMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA KURUMA AİT TÜM MOTORLU ARAÇLARIN (OTOMOBİL, OTOBÜS, MİNİBÜS, KAMYON, KAMYONET, 
İŞ MAKİNELERİ, MUHTELİF DİĞER EKİPMANLAR VE ATÖLYE İÇİN GEREKSİNİM DUYULACAK EKİPMANLAR) 
TAMİR VE PERİYODİK BAKIMLARINI YAPARAK VE YAPTIRARAK YAKIT İKMALİ GİBİ İHTİYAÇLARINI MÜDÜRLÜK 
BÜNYESİNDE TEMİN EDEREK, BELEDİYE BİRİMLERİNE, VATANDAŞ TALEPLERİNE KAYNAKLARIN ETKİN 
EKONOMİK VE VERİMLİ KULLANMA İLKESİNE BAĞLI OLARAK HİZMET VERMEK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

1.03.07

1.Araç taleplerinin karşılanması (ORAN)

80 90

2023 yılında 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun ilgili maddeleri 
çerçevesinde; İlçe Kaymakamlığı, İlçe Emniyet Müdürlüğü, İlçe 
Amatör Spor Kulüpleri, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı ilk ve 
orta dereceli okullar ile Yüksek Eğitim Kurumları, Sivil Toplum 
Kuruluşları, Vakıflar, Dernekler, Engelli çocuklar ve vatandaş-

lardan taleplerin 1.584’sı olumlu karşılanarak %90 oranında 
gerçekleşme sağlanmıştır.

1.03.07 2 Ulaşım hizmetleri memnuniyet oranı (ORAN) 100 100

1.03.07
3 Ulaşım hizmetleri farkındalık kazandırma eğitimi ve etkinlik 
sayısı (ADET) 5 -

1.03.08

1. Araç arıza taleplerinin karşılanması (ORAN)

100 100

Belediyemiz demirbaş kayıtlarında bulunan ve hizmetlerinde 
kullanılan muhtelif model ve marka 3048 aracın periyodik 
bakım talepleri ile onarım talepleri 2918 sayılı Karayolları Trafik 
Kanunu’na uygun halde kullanıma hazırlanmış, 237 sayılı Taşıt 
Kanunu doğrultusunda montajlı yedek parça temini, bakım, 
onarım, servis hizmeti ile muhtelif diğer iş ekipmanları ve 
atölyede gereksinim duyulacak ekipmanların temini yapılarak 
arıza ve bakım taleplerinin tamamı olumlu karşılanarak %100 
gerçekleşme sağlanmıştır.

1.03.09

1. Araçların akaryakıt ve yağ taleplerinin karşılanması (ORAN)

100 100
Belediyemiz demirbaş kayıtlarında bulunan ve hizmetlerinde 
kullanılan muhtelif model ve marka araçların 2023 yılı içeri-
sindeki akaryakıt ve yağ talepleri; 1.580.913,71 litre motorin, 
20.871,18 litre benzin ve 20.000,00 litre adblue ile %100 gerçek-

leşme oranıyla karşılanmıştır.

1.03.10

1. Personel Taşıma Hizmetlerinin Kullanım Oranı (ORAN)

100 100
Belediyemizin çeşitli birimlerinde çalışan ve Personel Taşıma 
Hizmetinden yararlanma hakkı bulunan personelin taşıma 
hizmetlerini kullanımı %100 oranında gerçekleşmiştir.
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2023 YILI FAALİYET RAPORU

1.03.11

1.Kiralanan araç sayısı (ADET)

35 42

2023 yılında Araç Kiralama Hizmet Alımı İşi kapsamında 19 adet 
Binek Oto, 1 adet İlaçlama Aracı, 2 adet Çift Kabin Kamyonet 
Zabıta Aracı, 4 adet 4+1 Yolcu Kapasiteli Camlı Van Zabıta 
Aracı,1 adet Engelli Aracı (1 Engelli +1 Refakatçi+1 Sürücü 
Kapasiteli), 5 adet 35 Yolcu Kapasiteli Otobüs, 5 adet 16+1 Yolcu 
Kapasiteli Minibüs, 4 adet 44 Yolcu Kapasiteli Otobüs ve 1 adet 
8+1 Yolcu Kapasiteli Otomobil olmak üzere toplam 42 araç 
kiralanmıştır.

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 1.03.07

İlçe Halkına Sağlanan Ulaşım imkânları (Sivil Toplum 
kuruluşları, spor kulüpleri, okullar, dernek, vakıf ve 
vatandaşlardan gelen talepler vb.) sunmak

2.665.000,00 4.300.197,07 161

2 1.03.08

Belediyemiz demirbaş kayıtlarında bulunan ve muhtelif model 
ve marka araçların tamir-bakım ve periyodik bakımlarını 
yapmak

41.860.000,00 17.765.375,79 42

3 1.03.09

Belediyemiz demirbaş kayıtlarında bulunan ve hizmetlerinde 
kullanılan araçların akaryakıt ikmali ve madeni yağ ihtiyaçlarını 
karşılamak

72.750.000,00 48.005.793,26 66

4 1.03.10 Personel ulaşımını sağlanmak 4.000.000,00 8.495.407,44 212

5 1.03.11
Belediye hizmetlerinde kullanılmak üzere Araç ve İş Makinesi 
Kiralamak 4.250.000,00 54.440.772,29 1281

GENEL TOPLAM 125.525.000,00 133.007.545,85 106
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PERFORMANS BİLGİLERİ6

AMAÇ 1 HİZMET KALİTESİNİ ARTTIRARAK, VATANDAŞ ODAKLI HİZMET SUNMAK

HEDEF 1.4
HİZMET SUNUMUNDA BİLGİ TEKNOLOJİLERİ KULLANIMINI YAYGINLAŞTIRMAK VE 
ETKİNLEŞTİRMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA GELİŞEN BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİNDEN EN ÜST DÜZEYDE YARARLANABİLMEK İÇİN 
İHTİYAÇ DUYULAN YAZILIM, DONANIM VE DİĞER BİLİŞİM HİZMETLERİ KONUSUNDAKİ GEREKSİNİMLERİ 
KARŞILAYARAK, BUNLARIN DEVAMLILIĞINI SAĞLAMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

1.04.01
1 Teknolojik altyapıyı iyileştirme/geliştirmeye yönelik yapılan 
çalışma sayısı (ADET) 100 100

1.04.01
2 Donanımların bakım-onarım ihtiyaçlarının karşılanması 
(ORAN) 100 100

1.04.02
1 Otomasyon sistemi ve yazılımsal taleplerin karşılanması 
(ORAN) 100 100

1.04.02 2 E-Belediye sisteminde verilen hizmet sayısı (ADET) 15 0

1.04.03 1 Web sayfalarının güncel tutulması (ORAN) 100 100

1.04.03 2 Bilgi işlem hizmetleri memnuniyet (ORAN) 100 100

1.04.04 1 Dijital arşive geçen müdürlük sayısı (ADET) 6 2

1.04.05 1 Donanım taleplerinin karşılanması (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 1.4.01 Teknolojik donanımsal altyapıyı iyileştirmek 7.500.000,00 9.704.943,07 129

2 1.4.02
Yazılım altyapısını iyileştirmek, Bilişim yazılımlarını güncel 
tutmak ve desteğini sağlamak 4.955.000,00 8.975.378,95 180

3 1.4.03
Kurumsal Web Sitesi yazılımları aracılığıyla belediyemiz 
hizmetlerine etkin katılımı sağlamak 0,00 0,00 0

4 1.4.04 Kurumsal Dijital Arşivin İhtiyaçlarını karşılamak 90.000,00 0,00 0

5 1.4.05
Belediyemizde kullanılan cihazlar için sarf malzemelerinin 
teminini sağlamak 1.700.000,00 1.417.881,59 83

GENEL TOPLAM 14.245.000,00 20.098.203,61 141
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AMAÇ 2
YEREL DEMOKRASİNİN GELİŞİMİ İÇİN İŞBİRLİĞİ YAPMAK, İLÇENİN TANITIMI İÇİN PROJELER 
ÜRETMEK

HEDEF 2.1 VATANDAŞLA İLETİŞİMİ GÜÇLENDİRMEK VE TANITIM FAALİYETLERİNİ YÜRÜTMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA YEREL VE ULUSAL BASINLA BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI DÜZENLENMESİ, PROJELERİN 
BASINDA YER ALMASININ SAĞLANMASI, BELEDİYE BAŞKANIN TV PROGRAMLARA VE RÖPORTAJLARA 
KATILMASININ SAĞLANMASI VE GÖRSEL ÇEKİMLERİN YAPILMASI

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

2.1.1

1 Kurumsal tanıtıcı video/fotoğraf taleplerinin karşılanması 
(ORAN)

100 100
950 adet Fotoğraf ve 1080 adet video çekim talebi gerçekleşti-
rilmiştir.

2.1.1 2 Görüntülü medyada yayınlanan haber sayısı  (ADET) 300 320

2.1.1 3 Katılım sağlanan tv programı sayısı (ADET) 20 9

2.1.1

4 Yerel ve ulusal basın kuruluşları, sosyal medya, dergi-broşör 
vb. için talep edilen metinlerin karşılanması (ORAN)

100 100

1808 Adet Görsel Tasarım Çalışması gerçekleştirilmiştir. 

2.1.1 5 Gazete ve Televizyonlarda tanıtım ve kutlama ilan sayısı (ADET) 4 4

2.1.1

6 Kurumsal kimlik oluşturulması için grafik hazırlanması ile 
kurumsal faaliyetler duyurulması (ORAN)

95 100Profesyonel İçerik Tasarım ürünleri kapsamında; billboard, afiş, 
duyuru görseli işi için 1 Adet kurumsal kimlik çalışması hizmet 
alımı temin edilmiştir. 

2.1.1

7 Tanıtıcı dergi, broşür, afiş, duyuru vb. için yapılan grafik tasa-

rım taleplerinin karşılanması (ORAN)
95 100

16 adet Kitap, Dergi, Broşür Çalışması ve 15 Adet promosyon 
ürün tasarımı

2.1.3 1 Halk masası memnuniyet oranı (ORAN) 95 95

2.1.3

2 Kariyer Merkezi tarafından istihdam edilen kişi sayısı (ADET)

1500 2028Başvuruda bulunan 7.110 vatandaşımızdan 2028’i bölgemizdeki 
özel sektörde hizmet veren firmalarla buluşturularak istihdam 
edilmiştir.

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 2.1.1 Kurumsal Tanıtım Faaliyetleri Gerçekleştirmek 5.000.000,00 2.135.160,00 43

2 2.1.3 Hizmet masası ve çağrı merkezi faaliyetlerini yürütmek 250.000,00 0,00 0

GENEL TOPLAM 5.250.000,00 2.135.160,00 41

YEREL DEMOKRASİNİN GELİŞİMİ İÇİN İŞBİRLİĞİ YAPMAK, 
İLÇENİN TANITIMI İÇİN PROJELER ÜRETMEK

AMAÇ 2
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PERFORMANS BİLGİLERİ6

AMAÇ 2
YEREL DEMOKRASİNİN GELİŞİMİ İÇİN İŞBİRLİĞİ YAPMAK, İLÇENİN TANITIMI İÇİN PROJELER 
ÜRETMEK

HEDEF 2.1 VATANDAŞLA İLETİŞİMİ GÜÇLENDİRMEK VE TANITIM FAALİYETLERİNİ YÜRÜTMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA BAŞKANLIK MAKAMINI TEMSİLEN İLÇEMİZE GELEN KONUK VE HEYETLERİN AĞIRLANMASI, 
MESLEK GRUPLARI VE ODALARLA YEMEKLİ TOPLANTI DÜZENLENMESİ, ÖĞRENCİ GRUPLARINA TARİHİ 
YERLERİN GEZDİRİLMESİ VE FUARA KATILIMIN SAĞLANMASI

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

2.01.04 1 Yurtdışı ve yurtiçi özel günlere yönelik etkinlik sayısı (ADET) 15 25

2.01.05
1 Kurumsal etkinlik ve tanıtıma yönelik temsil ağırlama faaliyet 
sayısı (ADET) 75 200

2.01.06
1 Kurumsal hizmetlerin değerlendirilmesine yönelik rapor 
hazırlanması taleplerinin karşılanma oranı (ORAN) 100 100

2.01.07

1 Mahalle-alan çalışmaları kapsamında Vatandaşlar, Muhtar-

lıklar, STK’lara yönelik düzenlenecek toplantı ve etkinlik sayısı 
(ADET)

30 24Engelli Dernekleri, Esnaf ve Sanatkârlar Derneği, Spor kulüp-

leri, Türkiye Sakatlar Derneği Avcılar Şubesi, Tokat, Kırıkkale, 
Çankırı, Çorum, Zonguldak, Kars, Mardin, Yozgat Dernekleri,  
Firuzköy Vakfı diğer dernek vakıf ve STK’lar ile yapılan etkinlik 
ve toplantılar

2.01.07
2 Kent konseyi meclisi ve Meclis Çalışma Grupları toplantı ve 
etkinlik taleplerinin karşılanma oranı  (ORAN) 100 100

2.01.07 3 Özel kalem işlemleri memnuniyet oranı (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 2.1.4
Yurt dışı ve Yurt içi Özel Günlere Yönelik Etkinlikler 
Gerçekleştirmek 2.350.000,00 3.609.444,00 153

2 2.1.5
Kurumsal Etkinliklerle İlgili Temsil Ağırlama Faaliyetlerini 
Yürütmek 3.100.000,00 597.191,00 19

3 2.1.6
Kurumsal Hizmetleri İzlemek, Değerlendirmek ve Analiz 
Ederek İyileştirmek 1.500.000,00 0,00 0

4 2.1.7

Vatandaşlar, Mahalle-alan çalışmaları kapsamında 
düzenlenen toplantı ve etkinlik sayısı (Kent Konseyi Meclis 
Çalışma Grupları), Muhtarlıklar, STK'lar, Kent Konseyi Meclisi 
toplantıları

100.000,00 0,00 0

GENEL TOPLAM 7.050.000,00 4.206.635 60
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AMAÇ 2
YEREL DEMOKRASİNİN GELİŞİMİ İÇİN İŞBİRLİĞİ YAPMAK, İLÇENİN TANITIMI İÇİN PROJELER 
ÜRETMEK

HEDEF 2.1 VATANDAŞLA İLETİŞİMİ GÜÇLENDİRMEK VE TANITIM FAALİYETLERİNİ YÜRÜTMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA ULUSAL VE ULUSLARARASI KURUM VE KURULUŞLAR İLE İŞBİRLİĞİ İÇERİSİNDE ÇALIŞMALAR 
YÜRÜTEREK PROJELER HAZIRLAMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

2.01.10 1 Planlanan Festival, Etkinlik, Söyleşi vb. Sayısı (ADET) 3 3

2.01.10 2 Proje ve hibe çalışmaları sayısı (ADET) 5 8

2.01.10 3 Dış ilişkiler birimi talep karşılama oranı (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 2.1.10
Ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlar ile işbirliği 
içerisinde çalışmalar yürüterek projeler hazırlamak 3.400.000,00 0 0

GENEL TOPLAM 3.400.000,00 0 0
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PERFORMANS BİLGİLERİ6

AMAÇ 3
DEZAVANTAJLI GRUPLARIN TOPLUMSAL ENTEGRASYONUNU GÜÇLENDİRMEK VE BU BAĞLAMDA 
KENTLİNİN FİZİKSEL, SANATSAL VE KÜLTÜREL GELİŞİMİNİ YÜKSELTMEK

HEDEF 3.1 TOPLUMSAL EŞİTLİK İLKELERİYLE SOSYAL ODAKLI HİZMET PROJELERİNİ YAYGINLAŞTIRMAK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA SOSYAL YAŞAM KOMPLEKSİ ÇATISI ALTINDA DEZAVANTAJLI GRUPLARIN KENTE UYUMUNU 
SAĞLAYACAK SOSYAL DESTEK FAALİYETLERİNİ YÜRÜTMEK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

3.01.01

1 Engellilere yönelik düzenlenecek proje ve etkinlik (ADET)

8 8

Engelli birey ve ailelerine 2023 yılı boyunca 78 adet etkinlik 
düzenlenmiştir.

3.01.01

2 Engelli Birey ve ailelerinin danışmanlık hizmeti taleplerinin 
karşılanması (ORAN)

100 100

Avcılar İlçesinde yaşayan 1490 Engelli ve Ailesine danışmanlık 
hizmeti verilmiştir.

3.01.01

3 Engelli Birey ve ailelerinin danışmanlık hizmeti taleplerinin 
karşılanması (ORAN)

100 100

Avcılar İlçesinde yaşayan 380 engelli bireyin hastane ve kamu 
kuruluşlarına ulaşımı sağlanmıştır.

3.01.02

1 Yaşlılara yönelik düzenlenecek proje ve etkinlik (ADET)

1 3

Avcılar İlçesinde yaşayan yaşlılara yönelik 3 adet etkinlik 
düzenlenmiştir.

3.01.02

2 Yaşlıların danışmanlık hizmeti taleplerinin karşılanması 
(ORAN)

100 100

Avcılar İlçesinde yaşayan 45 yaşlı bireyin hastane ve kamu 
kuruluşlarına ulaşımı sağlanmıştır.

3.01.03

1 Bağımlılıkla mücadeleye yönelik düzenlenecek proje ve 
etkinlik (ADET)

1 1

Avcılar İlçesinde bağımlılık ile ilgili danışmanlık hizmeti veril-
mesi için Yeşilay ile protokol devam etmektedir.

3.01.03

2 Bağımlılıkla mücadeleye danışmanlık hizmeti taleplerinin 
karşılanma (ORAN)

100 100

Avcılar İlçesinde yaşayan 154 bireye danışmanlık hizmeti veril-
miştir. (Hedef 150)

DEZAVANTAJLI GRUPLARIN TOPLUMSAL ENTEGRASYONUNU 
GÜÇLENDİRMEK VE BU BAĞLAMDA KENTLİNİN FİZİKSEL, 
SANATSAL VE KÜLTÜREL GELİŞİMİNİ YÜKSELTMEK

AMAÇ 3
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3.01.04

1 Dezavantajlı birey ve gruplara yönelik düzenlenecek proje ve 
etkinlik (ADET)

1 1

Dezavantajlı gruplara yönelik 1 adet etkinlik düzenlenmiştir.

3.01.04

2 Dezavantajlı bireylerin danışmanlık hizmeti taleplerinin karşı-
lanması (ORAN)

100 100

Avcılar İlçesinde yaşayan 7000 dezavantajlı bireye danışmanlık 
hizmeti verilmiştir.

3.01.04

3 Aşevi Hizmetlerine yönelik taleplerinin karşılanması (ORAN)

100 100

Avcılar İlçesinde yaşayan 602 vatandaşa günde iki öğün sıcak 
yemek hizmeti verilmiştir.

3.01.04

4 Dezavantajlı bireylerin erzak yardımı taleplerinin karşılanması 
(ORAN)

100 100

Avcılar İlçesindeki 5.500 haneye erzak desteği verilmiştir.

3.01.04

5 Dezavantajlı bireylerin ev eşyası taleplerinin karşılanması 
(ORAN)

100 100

Avcılar İlçesindeki 60 aileye ev eşyası yardımı yapılmıştır.

3.01.04

6 Dezavantajlı bireylerin giyim yardımı taleplerinin karşılanması 
(ORAN)

100 100

Avcılar İlçesinde yaşayan 114 bireye giyim yardımı yapılmıştır.

3.01.04

7 Dezavantajlı bireylerin Hasta ve Çocuk Bezi taleplerinin karşı-
lanması (ORAN)

100 100

Avcılar İlçesinde yaşayan ihtiyaç sahibi ailelere 55.320 adet bez 
dağıtımı yapılmıştır.

3.01.04

8 Dezavantajlı bireylerin diğer mal ve malzeme taleplerinin 
karşılanması (ORAN)

100 100

Avcılar İlçesinde yaşayan 124 haneye medical cihaz desteği 
sağlanmıştır.

3.01.04
9 Dezavantajlı bireylerin diğer hizmetlere yönelik taleplerinin 
karşılanması (ORAN) 100 100

3.01.04 10 Sosyal destek faaliyetleri memnuniyet oranı (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 3.01.01
Sosyal Yaşam Kompleksi çatısı altında engellilere yönelik 
hizmetlerin yürütülmesi amacıyla engelli yaşam evleri kurmak 400.000,00 174.886,55 44

2 3.01.02
Sosyal Yaşam Kompleksi çatısı altında yaşlılara yönelik 
hizmetlerin yürütülmesi amacıyla yaşlı yaşam evleri kurmak 100.000,00 0,00 0

3 3.01.03
Danışmanlık ve Takip Merkezi tarafından yürütülen bağımlılıkla 
mücadele çalışmaları yürütmek 0,00 1.834.908,99 -

4 3.01.04

Göç ile gelen nüfusun kente uyumunu sağlayacak faaliyetler 
yürüterek, ihtiyaç sahibi dezavantajlı gruplara yönelik sosyal 
destek hizmeti vermek, yardımlar gerçekleştirmek

19.839.000,00 5.439.539,10 27

GENEL TOPLAM 20.339.000,00 7.449.334,64 37
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AMAÇ 3
DEZAVANTAJLI GRUPLARIN TOPLUMSAL ENTEGRASYONUNU GÜÇLENDİRMEK VE BU BAĞLAMDA 
KENTLİNİN FİZİKSEL, SANATSAL VE KÜLTÜREL GELİŞİMİNİ YÜKSELTMEK

HEDEF 3.1 TOPLUMSAL EŞİTLİK İLKELERİYLE SOSYAL ODAKLI HİZMET PROJELERİNİ YAYGINLAŞTIRMAK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA AVCILAR İLÇESİNDE YAŞAYAN KADINLARA YÖNELİK SOSYAL, KÜLTÜREL ETKİNLİKLERİN 
DÜZENLENMESİ VE EKONOMİK YAŞAMA KATILMALARINI SAĞLAMAK AMACIYLA HİZMETLER ÜRETMEK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

3.01.05

1 Kadın El Emeği Pazarı Sayısı (ADET)

2 2Mayıs - Eylül tarihleri arası her gün Ambarlı Meydanda kadın el 
emeği pazarı açılmıştır. 22 kişi stant açmıştır. El Emeği Şenlik-

leri kapsamında Halide Edip Adıvar Parkında on gün boyunca 
kadın el emeği pazarı açılmıştır 25 kişi stant açmıştır.

3.01.06

1 Vatandaşa verilen danışma hizmeti karşılanması (ORAN)

100 63

Kadın danışma hizmeti: 356 kişi Psikolojik danışma hizmeti: 
1.163 kişi (2400 kişi hedeflenmiştir.)

3.01.06.

2 Vatandaşa verilen eğitim / panel / seminer sayısı (ADET)

26 30

Psikoloji kökenli eğitimler, kadın insan hakları, kadın sağlığı, 
bilinçli farkındalık vb eğitimler

3.01.06

3 Düzenlenen etkinlik sayısı (ADET)

7 218 Mart Dünya Kadınlar Günü, 25 Kasım Kadına Yönelik Şiddetle 
Mücadele Günü, Meme Kanseri Farkındalık Ayı vb. Konularda 
gerçekleştirilmiştir.

3.01.07

1 Toplumsal eşitlik kapsamında etkinlikler (ADET)

7 6

Avcılar Belediyesi Yerel Eşitlik Eylem Planı 2022 gerçekleşme 
sonuçları rapor haline getirilerek Meclis Komisyonlarıyla top-

lantılar düzenlenmiştir. Rapor nisan ayında Meclis Komisyonu-

na sunulmuştur.(-)İstanbul Büyükşehir Belediyesi tarafından 
düzenlenen “Mor Haritam” konulu çalıştaya katılım sağlandı. (-) 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi tarafından düzenlenen “Kadın 
ve Afet” konulu panele katılım sağlandı.

3.01.07

2 Açılan kurs sayısı (ADET)

10 7

Okuma-Yazma, Punch, Kalıcı Makyaj vb. Kurslar düzenlenmiş-

tir.

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 3.01.05
Kadınların desteklenmesi ve ekonomik olarak güçlendirilmesi 
amacıyla halk ve kadın kooperatifleri çalışmaları yürütmek 100.000,00 2.508,00 3

2 3.01.06
Kadına yönelik şiddetle mücadelenin artırılmasına yönelik 
politika ve uygulamaların geliştirilmesi 20.000,00 1.296,00 6

3 3.01.07

Sosyal yaşam kompleksi çatısı altında kadınlara yönelik 
hizmetlerin yürütülmesi amacıyla kadın yaşam evleri kurmak ve 
toplumsal eşitlik ve farkındalık çalışmaları yapmak

300.000,00 8.588,00 3

GENEL TOPLAM 420.000,00 12.392,00 3
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AMAÇ 3
DEZAVANTAJLI GRUPLARIN TOPLUMSAL ENTEGRASYONUNU GÜÇLENDİRMEK VE BU BAĞLAMDA 
KENTLİNİN FİZİKSEL, SANATSAL VE KÜLTÜREL GELİŞİMİNİ YÜKSELTMEK

HEDEF 3.2 KÜLTÜR, SANAT, SPOR VE SOSYAL ETKİNLİKLERİN NİTELİĞİNİ ARTTIRMAK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA İLÇE HALKININ SOSYAL GELİŞİMİNİ DESTEKLEYECEK KÜLTÜR, SANAT ETKİNLİKLERİ 
DÜZENLEMEK, GİRİŞİMCİLİK VE KİŞİSEL GELİŞİM KURSLARI AÇMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

3.02.01

1 Kültür ve Sanat Kurs Sayısı (ADET)

18 37
Resim, Heykel, Tiyatro, Bağlama, Gitar, Piyano, Minyatür 
Sanatı, Mefruşat Sanatı, Keman, Türk Halk Müziği, Türk Sanat 
Müziği, Halk Dansları, Bale, Modern Dans vb. Çocuk ve Yetişkin 
Grupları açılmıştır.

3.02.01

2 Hobi kursu sayısı (ADET)

4 6

Elişi, Kurdela, Giysi Tasarım, Ahşap Yakma, Filografi, Keçe, İğne 
Oyası, Minyatür, Çini vb kurslar açılmıştır

3.02.02 1 Meslek Eğitim Kurs Sayısı (ADET) 2 0

3.02.02

2 Merkezi Eğitime Yönelik Kurs Sayısı (ADET)

4 6

(Türkçe, Matematik, İngilizce, Sosyal Bilgileri, Fen Bilimleri, 
YKS Atölyeleri, )

3.02.02

3 Akıl ve Zekâ Oyun/Kurs Sayısı (ADET)

4 6

Bilim Atölyesi, Masal Atölyesi, Fen ve Teknoloji Atölyesi, soru 
çözüm atölyesi, Felsefe Atölyesi Vb.)

3.02.03 1 Açılacak Yeni Kütüphane Sayısı  (ADET) 2 0

3.02.03 2 Dijital kütüphaneden faydalanan kişi sayısı (ADET) 82.500 85.000

3.02.04

1 Düzenlenecek Festival Sayısı (ADET)

13 15
Ulusal ve Uluslar Arası Festivaller ve Şölenler, Anma Törenleri, 
Önemli Gün ve Haftalar, Milli ve Dini Bayramlar, Bilim Kültür 
Sanat Şenliği, Yıl Sonu Etkinlikleri vb

3.02.05 1 Düzenlenen tiyatro / sinema sayısı (ADET) 40 64
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3.02.05 2 Düzenlenen Sempozyum, Konferans, Söyleşi vb.Sayısı (ADET) 18 18

3.02.05 3 Düzenlenecek Konser vd. Etkinlik Sayısı (ADET) 70 54

3.02.05 4 Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü Memnuniyet Oranı (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 3.02.01.

Halkın her kesimine eğitim, kişisel gelişim ve hobi eğitimleri 
düzenlemek, mesleki eğitim alan kişileri istihdama 
yönlendirmek

1.400.000,00 1.400.000,00 100

2 3.02.02.

Okul dönemindeki çocukların eğitimine katkı sağlamak 
amacıyla etüt merkezlerinin oluşturulması ve var olanların 
geliştirilmesi - Kent Enstitü / Gençlik Merkezlerinde çeşitli 
branşlarda eğitim hizmeti vermek

2.100.000,00 2.000.000,00 95

3 3.02.03.

Girişimcilik merkezleri kurularak serbest çalışan vatandaşlara 
ve öğrencilere mekân tahsis edilerek, Kent Enstitüsü 
kapsamında 24 saat açık kütüphane bulundurmak.

3.150.000,00 3.000.000,00 95

4 3.02.04.

Kaynaşma ve dayanışma amaçlı Uluslararası festivaller 
düzenlemek (Gençlik, Kadın, Rumeli Balkan ve Güreş 
festivalleri, sünnet şölenleri vb.)

16.300.000,00 18.500.000,00 113

5 3.02.05.
İlçe halkının sosyal gelişimini destekleyecek kültür, sanat 
etkinlikleri düzenlemek 7.200.000,00 7.000.000,00 97

GENEL TOPLAM 30.150.000,00 31.900.000,00 106
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AMAÇ 3
DEZAVANTAJLI GRUPLARIN TOPLUMSAL ENTEGRASYONUNU GÜÇLENDİRMEK VE BU BAĞLAMDA 
KENTLİNİN FİZİKSEL, SANATSAL VE KÜLTÜREL GELİŞİMİNİ YÜKSELTMEK

HEDEF 3.2 KÜLTÜR, SANAT, SPOR VE SOSYAL ETKİNLİKLERİN NİTELİĞİNİ ARTTIRMAK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA İLÇE HALKININ SOSYAL GELİŞİMİNİ DESTEKLEYECEK KÜLTÜR, SANAT ETKİNLİKLERİ 
DÜZENLEMEK, GİRİŞİMCİLİK VE KİŞİSEL GELİŞİM KURSLARI AÇMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

3.02.02

1 Çocuk Oyun Evi ve Çocuk Kulüpleri talepleri karşılaması 
(ORAN)

100 2.295

Çocuk evinden 34 çocuk,  Mahallelerde Yaz Dönemi Mobil 
Çocuk Dostu oyun gruplarından 13.736 çocuk faydalanmıştır. 
(hedef:600 kişidir.)

3.02.02

2 Çocuk Kulübü Öğrencilerinin Sosyal Gelişimlerini Geliştirmek 
Amacıyla Eğitim, Seminer vb. Düzenlenen Eğitim ve Etkinlik 
sayısı (ADET)

55 56

Enerji Tasarrufu, Yerli Malı Haftası, Ağız ve Diş Sağlığı, Orman 
Haftası vb konularda etkinlikler yapılmıştır. Ayrıca her mahalle-

de “mobil çocuk dostu“ etkinlikleri yapılmıştır.

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 3.02.02.

Okul ve okul öncesi dönemindeki çocukların eğitimine katkı 
sağlamak amacıyla etüt merkezlerinin oluşturulması ve var 
olanların geliştirilmesi - Kent Enstitü/Gençlik Merkezlerinde 
çeşitli branşlarda eğitim hizmeti vermek

3.955.000,00 188.696,00 5

GENEL TOPLAM 3.955.000,00 188.696,00 5
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AMAÇ 3
DEZAVANTAJLI GRUPLARIN TOPLUMSAL ENTEGRASYONUNU GÜÇLENDİRMEK VE BU BAĞLAMDA 
KENTLİNİN FİZİKSEL, SANATSAL VE KÜLTÜREL GELİŞİMİNİ YÜKSELTMEK

HEDEF 3.2 KÜLTÜR, SANAT, SPOR VE SOSYAL ETKİNLİKLERİN NİTELİĞİNİ ARTTIRMAK

PERFORMANS 
HEDEFİ

İLÇE HALKINI SPORA İLGİSİNİ ARTTIRMAK, YETENEKLİ ÇOCUK VE GENÇLERİ KEŞFEDİP AMATÖR VE 
PROFESYONEL KULÜPLER KAZANDIRMAK, İLÇE HALKININ SÜREKLİ GELİŞMELERİNİN ESAS ALARAK SPOR 
ETKİNLİKLER GERÇEKLEŞTİRMEK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

3.02.06 1 Yaz okullarından açılan spor branşı sayısı (ADET) 18 17

3.02.06 2 Kış okullarından açılan spor branşı sayısı  (ADET) 16 17

3.02.06 3 Düzenlenecek turnuva sayısı (ADET) 6 5

3.02.06 4 Özel günlerde düzenlenecek spor etkinliği sayısı (ADET) 9 9

3.02.06 5 Amatör spor kulüp taleplerinin karşılanma oranı (ORAN) 80 83

3.02.06 6 Vatandaşa yönelik spor aktivite sayısı (ADET) 8 10

3.02.06 7 Spor farkındalığı kazandırma eğitimi ve etkinlik sayısı (ADET) 7 8

3.02.06 8 Gençlik ve spor işleri taleplerinin karşılanma oranı (ORAN) 80 92

3.02.06 9 Gençlik ve spor işleri memnuniyet oranı (ORAN) 95 95

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 3.02.06

Spor faaliyetlerinin gelişmesini ve yaygınlaşmasını sağlayacak 
çalışmalar yapmak, spor salonları ve tesislerini artırarak 
mevcut bulunan tesislerin faaliyetlerini yürütmek

6.600.000,00 1.499.974,98 23

GENEL TOPLAM 6.600.000,00 1.499.974,98 23
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AMAÇ 4 SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇEVRENİN GELİŞTİRİLMESİNE KATKI SAĞLAMAK

HEDEF 4.1
KENTLEŞME VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNİN OLUMSUZ ETKİLERİNİN AZALTILMASINA YÖNELİK 
ÇEVRECİ PROJELER GELİŞTİREREK, ÖRNEK ATIK YÖNETİMİ UYGULAMALARI YAPMAK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA HALKIN GERİ DÖNÜŞÜM VE ÇEVRE BİLİNCİNİ ARTTIRMAK İÇİN MÜDÜRLÜĞÜMÜZ PERSONELİNİN 
İLGİLİ KONULARDA EĞİTİM ALMASINI SAĞLAMAK, İLÇE SINIRLARI İÇERİSİNDE BULUNAN OKULLARA KONUYLA 
İLGİLİ EĞİTİM VERMEK, GERİ DÖNÜŞÜM VE ÇEVRE PROJESİ UYGULAMAK VE ÇEVRE ETKİNLİK PROGRAMI 
DÜZENLEYEREK BİLGİLENDİRME ORANINI ARTTIRMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

4.01.01 1 Oluşturulan atık toplama noktası sayısı (ADET) 300 300

4.01.01

2 Geri Dönüşüm İçin Toplanan Katı/Sıvı Atık Miktarı (TON)

5020 1600Kamu Kurumlarının değişen yasa ve yönetmelikler çerçeve-

sinde ihale yoluyla atıklarını Makine ve Kimya Endüstrisi’ne 
vermesinden ve Sıfır Atık Yönetmeliğinde yapılan değişiklikler 
neticesinde Sıfır Atık Belgesi alan ticari işletmelerin ambalaj 
atıklarını belediye vermesi sorumluluğu kalktığından tonaj 
miktarında düşüş olmuştur.

4.01.02
1 Çevre kirliliği ile ilgili ( hava, su, gürültü, görüntü, atık vb.) 
oluşan şikâyetlerin sonuçlandırılması (ORAN) 100 100

4.01.02
2 Çevre mevzuatı açısından denetlenen Sıhhi ve gayrisıhhi işyeri 
sayısı  (ADET) 300 321

4.01.03

3 Ömrünü doldurmuş yapıların yıkım izni öncesinde tehlikeli, 
tehlikesiz ve asbest atık yönetiminin yapılması ve başvuruların 
sonuçlandırılması (ORAN)

100 100

4.01.03
1 Geri Dönüşüm Bilgilendirme Eğitim ve Etkinlikleri Sayısı 
(ADET) 1124 1300

4.01.03 2 Planlanan Proje ve Hibe sayısı (ADET) 3 1

SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇEVRENİN GELİŞTİRİLMESİNE 
KATKI SAĞLAMAK

AMAÇ 4
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4.01.04

1 Eylem planının uygulanması (ORAN)

100 80

2030 yılına kadar kişi başı salımlarında 2019 yılına göre 
2030’da yaklaşık %40’lık bir azaltım hedeflenmiş olup yapılan 
çalışmalar neticesinde 2023 yılına ait hedefin  %80’i oranında 
tamamlanmıştır.

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 4.01.01.

Çevre mevzuatı kapsamında kaynağında ayrı toplanması 
gereken atık gruplarına ait atık yönetim planlarının 
hazırlanması ve planların uygulanmasına yönelik faaliyetlerin 
gerçekleştirilmesi

4.082.500,00 1.508.276,00 37

2 4.01.02.
Çevre kirliliğinin önlenmesi ve çevrenin korunmasına yönelik 
denetim, kontrol ve izleme faaliyetlerinin yapılması 202.500,00 0,00 0

3 4.01.03.

Çevre duyarlılığının geliştirilmesi, çevrenin korunması ve 
iyileştirilmesine yönelik eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri 
düzenlemek

492.000,00 0,00 0

4 4.01.04.
İklim değişikliğinin olumsuz etkilerinin azaltılmasına yönelik 
eylem planlarının hazırlanması ve uygulanması 600.000,00 0,00 0

GENEL TOPLAM 5.377.000,00 1.508.276,00 28
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2023 YILI FAALİYET RAPORU

AMAÇ 4 SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇEVRENİN GELİŞTİRİLMESİNE KATKI SAĞLAMAK

HEDEF 4.1
KENTLEŞME VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNİN OLUMSUZ ETKİLERİNİN AZALTILMASINA YÖNELİK 
ÇEVRECİ PROJELER GELİŞTİREREK, ÖRNEK ATIK YÖNETİMİ UYGULAMALARI YAPMAK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA İLÇEMİZİN TEMİZLİK HİZMET KALİTESİNİ YÜKSELTEREK DAHA TEMİZ VE SAĞLIKLI BİR ÇEVRE 
OLUŞTURMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

4.01.05
1 Temizlik için İhtiyaç duyulan mal ve malzemelerin karşılan-

ması (ORAN) 100 100

4.01.05
2 Bakım ve Onarımı yapılan konteyner taleplerinin karşılanması 
(ORAN) 100 100

4.01.06 1 Toplanan Atık Miktarı (TON) 154.000 159.459

4.01.06 2 Kamusal alanların temizlik talebinin karşılanması (ORAN) 100 100

4.01.06
3 Toplanan organik atıkların kompostlaştırılmasına yönelik 
projelerin yapılması (ADET) 1 1

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 4.01.05
İlçe sınırları içerisinde temizlik ve atık toplama faaliyetlerinde 
kullanılacak malzemelerin temin edilmesi 16.350.000,00 12.451.395,25 76

2 4.01.06

İlçe sınırları içerisinde bulunan kamuya açık tüm alanların 
temizliğini yapmak, oluşan evsel nitelikli katı atıklar ile inşaat 
atıklarını toplamak

15.005.000,00 20.795.829,00 139

GENEL TOPLAM 31.355.000,00 33.247.224,25 106
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PERFORMANS BİLGİLERİ6

AMAÇ 5
TOPLUM VE İNSAN SAĞLIĞI AÇISINDAN SORUNLARIN OLUŞMASINI ENGELLEMEK, SAĞLIKLI 
TOPLUMSAL GELİŞMEYE VE ESENLİĞE KATKI SAĞLAMAK

HEDEF 5.1
SAĞLIKLI BİR KENT YAŞAMI İÇİN İNSAN VE HAYVAN SAĞLIĞINI KORUYARAK HEKİMLİK HİZMETİ 
VERMEK VE SAĞLIK BİLİNÇLENDİRME EĞİTİMLERİ DÜZENLEMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA İLÇEMİZ SINIRLARI İÇERİSİNDE VEKTÖR MÜCADELESİ İLE ÇEVRE TEMİZLİK VE 
DEZENFEKSİYONUNU SAĞLAYARAK SAĞLIKLI BİR YAŞAM ALANI YARATMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

5.01.01

1 Polikliniğimize yapılan tedavi başvurularının karşılanması 
(ORAN)

100 100

2023 yılında polikliniklerimizde 1713 hastaya reçete düzenlen-

miştir.

5.01.01

2 Küçük müdahale hizmetleri (enjeksiyon, tansiyon ölçümü, 
pansuman ve acil müdahale) başvurularının karşılanması 
(ORAN)

100 100

2023 yılında gerçekleşen küçük müdahale hizmetimiz 533” tür

5.01.01

3 Evde bakim hizmetleri başvurularının karşılanması  (ORAN)

100 100

 2023 yılında 1291 hastaya evde bakım hizmeti verilmiştir.

5.01.01

4 Ambulansla verilen hasta nakil hizmetleri başvurularının 
karşılanması (ORAN)

100 100

2023 yılında 1346 hastaya ambulans hizmeti verilmiştir.

5.01.01

5 Hasta nakil aracı ile yapılan nakil hizmetleri başvurularının 
karşılanması (ORAN)

100 100

2023 yılında 953 hastaya hasta nakil aracı hizmeti verilmiştir.

TOPLUM VE İNSAN SAĞLIĞI AÇISINDAN SORUNLARIN 
OLUŞMASINI ENGELLEMEK, SAĞLIKLI TOPLUMSAL GELİŞMEYE 
VE ESENLİĞE KATKI SAĞLAMAK

AMAÇ 5
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2023 YILI FAALİYET RAPORU

5.01.01

6 Cenaze hizmetleri, gömme izin belgesi başvurularının karşı-
lanma oran (ORAN)

100 100

2023 yılında 73 vatandaşımıza ölüm belgesi düzenlenmiş, 8 
vatandaşımızın cenazesi savcılığa sevk edilmiştir.

5.01.01

7 İş Sağlığı ve Güvenliği Kapsamında Tarama Taleplerinin 
Karşılanması (ORAN)

100 100

2023 yılında 3”ü memur 157”si stajyer öğrenci olmak üzere 
toplam 160 personele işyeri hekimi muayenesi yapılarak dosya 
açılmıştır.

5.01.02

1 Sağlık Hizmetleri Eğitim ve Etkinlik Sayısı  (ADET)

30 4

İlkyardım eğitimlerine beklenen katılımın sağlanamaması ve 
katılımcı bulunamaması nedeni ile verilen eğitim sayısı bekle-

nenin altında gerçekleşmiştir.  

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 5.01.01
Sağlık Hizmetlerinin yürütülmesi ve sağlık hizmetlerine 
erişimin artırılması çalışmalarını yürütmek 1.400.000,00 427.072,72 31

2 5.01.02
Sağlık Bilinç düzeyi yüksek toplum yaratmak için eğitimler 
düzenlenmesi ve eğitim bilgilendirme materyalleri hazırlanması 10.000,00 0,00 0

GENEL TOPLAM 1.410.000,00 427.072,00 31
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PERFORMANS BİLGİLERİ6

AMAÇ 5
TOPLUM VE İNSAN SAĞLIĞI AÇISINDAN SORUNLARIN OLUŞMASINI ENGELLEMEK, SAĞLIKLI 
TOPLUMSAL GELİŞMEYE VE ESENLİĞE KATKI SAĞLAMAK

HEDEF 5.1
SAĞLIKLI BİR KENT YAŞAMI İÇİN İNSAN VE HAYVAN SAĞLIĞINI KORUYARAK HEKİMLİK HİZMETİ 
VERMEK VE SAĞLIK BİLİNÇLENDİRME EĞİTİMLERİ DÜZENLEMEK.

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA İLÇEMİZ SINIRLARI İÇERİSİNDE VEKTÖR MÜCADELESİ İLE ÇEVRE TEMİZLİK VE 
DEZENFEKSİYONUNU SAĞLAYARAK SAĞLIKLI BİR YAŞAM ALANI YARATMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

5.01.03

1 Sokak hayvanları tedavi ve kısırlaştırma taleplerinin karşılan-

ması (ORAN)

100 1052023 yılı sonuna kadar 25.000 hayvana tedavi uygulanacağı dü-

şünülmüş olup, veteriner fakültesinin ilçemiz sınırlarında olma-

sından kaynaklı bölgemize diğer ilçelerden getirilen hayvanlar 
bırakılmış ve bu hayvanlara müdahale sonucunda hedeflenen 
ve gerçekleşen arasında fark oluşmuştur. Gerçekleşen: 26.249

5.01.03

2 Sokaktaki hayvanları beslenme ihtiyacı karşılanması (ORAN)

100 782023 yılında 45.000 kg. mama dağıtılacağı hedeflenmiş ancak 
hedef %78 oranında gerçekleşmiştir. Yaklaşık 10.000 kg. 
mama 2024 yılı içerisinde dağıtılmak üzere depoda muhafaza 
edilmektedir.

5.01.03 3 Sokak hayvanlarının barınma ihtiyacının karşılanması (ORAN) 100 100

5.01.04

1 Sokak hayvanlarının sahiplendirmesi (ORAN)

100 113

100 adet hedeflenip, 113 adet hayvan sahiplendirilmiştir

5.01.04
2 Hayvan Haklarına Yönelik Düzenlenen eğitim ve etkinlik sayıs 
(ADET) 6 4

5.01.05

1 İlaçlama taleplerinin karşılanması (ORAN)

100 100

3556 adet gelen talebin hepsi karşılanmıştır.

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 5.01.03

İlçemizde bulunan hayvanları korumak amacıyla aşılama, 
kısırlaştırma, muayene, tedavi ve operasyonlar yaparak, sokak 
hayvanlarının bakımı, beslenmesi ve barınmasını sağlamak

1.820.000,00 2.218.693,00 122

2 5.01.04

İlçe dahilinde sokak hayvanlarının sahiplendirilmesi ile hayvan 
refahını ve hayvan sevgisini arttırmaya yönelik etkinlikleri 
düzenlemek, Sahipli ve sahipsiz hayvan haklarının ihlaline 
yönelik gelen bildirim ve şikayetleri mevzuatlar dahilinde 
değerlendirmek

0,00 0 0

43 5.01.05
Tüm açık ve kapalı kamusal alanlarda dezenfeksiyon ve 
vektörle mücadele etmek 1.000.000,00 1.303.038,00 130

GENEL TOPLAM 2.820.000,00 3.521.731,00 125
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AMAÇ 5
TOPLUM VE İNSAN SAĞLIĞI AÇISINDAN SORUNLARIN OLUŞMASINI ENGELLEMEK, SAĞLIKLI 
TOPLUMSAL GELİŞMEYE VE ESENLİĞE KATKI SAĞLAMAK

HEDEF 5.2 TOPLUM DÜZENİNE YÖNELİK FAALİYET VE DENETİMLERİ ETKİNLEŞTİRMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA İŞYERİ DENETİM SAYISINI %50 ARTIRMAK, İLGİLİ BİRİMLERLE VATANDAŞTAN GELEN İSTEK VE 
ŞİKÂYETLERİ %100 DEĞERLENDİRMEK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

5.02.01 1 Ruhsatsız İşyeri Denetimi  (ADET) 280 270

5.02.01
2 Ruhsatlı gıda imalathanelerinin planlı denetlenmesi (Cadde - 
Sokak Sayısı) (ADET) 42 1030

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 5.02.01

İlçe dâhilinde gıda üretimi ve satışı yapan işyerlerini mevzuat 
kapsamında rutin olarak veya gelen bildirim ve şikâyetlere 
istinaden denetlemek

0,00 0,00 0

GENEL TOPLAM 0,00 0,00 0
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PERFORMANS BİLGİLERİ6

AMAÇ 5
TOPLUM VE İNSAN SAĞLIĞI AÇISINDAN SORUNLARIN OLUŞMASINI ENGELLEMEK, SAĞLIKLI 
TOPLUMSAL GELİŞMEYE VE ESENLİĞE KATKI SAĞLAMAK

HEDEF 5.2 TOPLUM DÜZENİNE YÖNELİK FAALİYET VE DENETİMLERİ ETKİNLEŞTİRMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

TOPLUM VE İNSAN SAĞLIĞI AÇISINDAN SORUNLARIN OLUŞMASINI ENGELLEMEK, SAĞLIKLI TOPLUMSAL 
GELİŞMEYE VE ESENLİĞE KATKI SAĞLAMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

5.02.02
1 Kanuna aykırı kurulan/işletilen işyeri mühürleme taleplerinin 
karşılanma oranı (ORAN) 100 100

5.02.02

2 İş yerlerinin meslek grupları olarak tespiti ve denetlenmesi 
(Kapalı, Terk-i Ticaret, Zabıt Varakası, Tespit Tutanağı, Ruhsat 
Harcı, Tebligat) (ORAN)

100 100

5.02.02

3 Pazar yerlerinin denetlenmesi oranı (ORAN)
100 100

İlçemiz genelinde 14 adet semt pazar yerleri mevcuttur.

5.02.02 4 Eğlence yerlerinin denetlenmesi oranı (ORAN) 100 100

5.02.02

5 Kurban kesim ve satış alanlarının denetlenmesi oranı (ORAN)

100 100
Kurban Bayramı Münasebetiyle 2 adet kurban satış yeri kurul-
muştur.

5.02.02 6 Kümes hayvanları şikâyeti denetlenmesi oranı (ORAN) 100 100

5.02.02
7 Kaldırım işgali, çevre kirletme, gürültü, ses, komşu vb. şikâyeti 
denetlenmesi oranı (ORAN) 100 100

5.02.02 8 Dilenci şikâyeti denetim taleplerinin karşılanma oranı  (ORAN) 100 100

5.02.02
9 Seyyar satıcı şikâyeti denetim taleplerinin karşılanma oranı  
(ORAN) 100 100

5.02.02
10 Kaçak yapı şikâyeti denetim taleplerinin karşılanma oranı  
(ORAN) 100 100

5.02.02
11 Moloz, harfiyat ve kaçak döküm şikâyeti denetim taleplerinin 
karşılanma oranı (ORAN) 100 100

5.02.02
12 Kentsel dönüşüm ve inşaat şikâyeti denetim taleplerinin 
karşılanma oranı (ORAN) 100 100

5.02.02
13 Denetim sonucu eksiklik tespit edilen işyerlerinin ilgili ku-

rumlara bildirilme oranı  (ORAN) 100 100

5.02.02 14 Diğer şikâyet ve taleplerin karşılanma oranı (ORAN) 100 100

5.02.02 15 Zabıta Hizmetleri memnuniyet oranı (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 5.02.02.
Toplum Düzenine Yönelik Faaliyet ve Denetimleri 
Etkinleştirmek 0,00 0,00 0

GENEL TOPLAM 0,00 0,00 0
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2023 YILI FAALİYET RAPORU

AMAÇ 6 DOĞAL AFETLERE KARŞI YAŞAM ALANLARINI MODERNİZE EDEREK ZENGİNLEŞTİRMEK

HEDEF 6.1
KÜLTÜREL KENT HAFIZASINI KORUYARAK, MODERN MİMARİYİ YAYGINLAŞTIRAN YAŞAM 
ALANLARI İNŞA ETMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

İLÇEMİZE ÇAĞDAŞ VE PLANLI BİR YAPIYA ULAŞTIRMAK İÇİN; ÜRETİLECEK OLAN ÜST PLAN KARARLARINA 
GÖRE DOĞAL VE KÜLTÜREL DEĞERLERİNİ KORUYARAK, İMAR PLANLARI YAPILMASI

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

6.01.01

1 Plansız alanların planlanması (ORAN)

30 0

İlçemiz Rezerv Yapı Alanı sınırlarında yer alan plansız alanlar-

dan; Firuzköy ve yakın çevresi plan çalışması alanı, Hoşdere 
ve yakın çevresi plan çalışması alanı ile Tahtakale Trafo Mevkii 
plan çalışması alanı ile ilgili plan yapım yetkisinin tarafımıza 
verilmesi talebiyle Çevre, Şehircilik ve İklim Bakanlığı’na resmi 
yazı iletilmiştir. Tarafımıza yetki verilmemesi sebebiyle plan 
çalışması yapılamamıştır.

6.01.01

2 Planlı alanların revize edilmesi (ORAN)

100 50

18.12.2021 tasdik tarihli Yeşilkent Mahallesine ait “1/5000 
ölçekli Yeşilkent Mahallesi, Kısmi Revizyon Nazım İmar Planı” 
doğrultusunda tarafımızca 1/1000 ölçekli uygulama imar planı 
hazırlanmış ve İBB meclisince kabul edilen plan 15.09.2023 
tarihinde onaylanmıştır. 
D-100 Karayolu güneyinde yer alan 4 mahalle için 1/5000 
ölçekli Nazım İmar Planı çalışmasının yürürlüğe girmesi 
doğrultusunda bu alanın 1/1000 ölçekli Uygulama İmar Planı 
çalışması yapılacaktır. Halen İBB tarafından çalışmalar devam 
etmekte olup onaylanan üst ölçekli bir plan olmaması sebebiyle 
tarafımızca 1/1000 ölçekli Uygulama İmar Planı çalışmasına 
başlanamamıştır.

6.01.01

3 Plan ihtiyacına yönelik toplantı sayısı  (ADET)

30 25
Ambarlı Köyiçi bölgesi ve E-5 Güneyi 4 Mahallenin 1/1000 
ölçekli Uygulama İmar planı çalışmalarına başlanamadığı için 
hedeflenen toplantı sayısına ulaşılamamıştır.

DOĞAL AFETLERE KARŞI YAŞAM ALANLARINI 
MODERNİZE EDEREK ZENGİNLEŞTİRMEK

AMAÇ 6
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PERFORMANS BİLGİLERİ6

6.01.01

4 Planlara yönelik kısmi değişiklik taleplerinin tamamlanması 
(ORAN)

100 100

İl Sağlık Müdürlüğünün talebi doğrultusunda Gümüşpala Mah. 
23381 parselde plan değişikliği yapılmıştır. Başkanlık talebi 
doğrultusunda Merkez Mahallesi 12426 Parsel ve Bir Kısım 
Kadastral Boşluğa İlişkin plan değişikliği yapılmıştır.

6.01.01

5 İmar planları hakkında taleplerin karşılanma oranı. (ORAN)

100 10001.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arası; Digikent Gelen Evrak 
Sayısı: 2414, Giden Evrak Sayısı:726, UlakBel Talep Sayısı:49, 
Cimer Talep Sayısı:59, Bridge Talep Sayısı:71, Çağrı Merkezin-

den Gelen Telefon Sayısı:1395

6.01.01

6 Plan proje işlemleri memnuniyeti (ORAN)

30

2023 Performans hedeflenen oranında yapılan sehven hata dü-

zeltilmiştir. Plan çalışması yapılan alanlar bulunması nedeniyle 
hedeflenen oranda sapma gerçekleşmiştir.

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 6.01.01

Üst ölçekli plan kararlarının (Nazım İmar Planı, İlave Nazım 
İmar Planı, Revizyon Nazım İmar Planı, Koruma Amaçlı Nazım 
İmar Planı vb.) üst kurum tarafından onaylanmasını takiben 
ilgili kurum ve kuruluşların görüşlerinin temin edilerek 1/1000 
Ölçekli Uygulama İmar Planlarını (İlave Uygulama İmar Planı, 
Koruma Amaçlı Uygulama İmar Planı vb.) yapmak

5.508.000,00 0 0

GENEL TOPLAM 5.508.000,00 0 0
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2023 YILI FAALİYET RAPORU

AMAÇ 6 DOĞAL AFETLERE KARŞI YAŞAM ALANLARINI MODERNİZE EDEREK ZENGİNLEŞTİRMEK

HEDEF 6.1
KÜLTÜREL KENT HAFIZASINI KORUYARAK, MODERN MİMARİYİ YAYGINLAŞTIRAN YAŞAM 
ALANLARI İNŞA ETMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

İLÇEMİZE ÇAĞDAŞ VE PLANLI BİR YAPIYA ULAŞTIRMAK İÇİN; ÜRETİLECEK OLAN ÜST PLAN KARARLARINA 
GÖRE DOĞAL VE KÜLTÜREL DEĞERLERİNİ KORUYARAK, RİSKLİ BİNA VE ALANLARIN TESPİT EDİLMESİYLE 
KENTSEL DÖNÜŞÜM ÇALIŞMALARININ YAPILMASI

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

6.01.02. 1 Riskli yapı tespit raporlarının değerlendirilmesi (ORAN) 100 100

6.01.02. 2 Kira yardımı taleplerinin karşılanması (ORAN) 100 100

6.01.02. 3 Kira yardımı taleplerinin karşılanması (ORAN) 100 100

6.01.02. 4  Satış işlemi taleplerini sonuçlandırması (ORAN) 100 100

6.01.02. 5 Kentsel dönüşüm hizmetleri memnuniyeti (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 6.01.02
Paydaş görüşleri ile birlikte güvenli bir yapı stoğu oluşturarak 
kentsel yenileme çalışmaları yapmak 400.000,00 0,00 0

GENEL TOPLAM 400.000,00 0,00 0
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PERFORMANS BİLGİLERİ6

AMAÇ 6 DOĞAL AFETLERE KARŞI YAŞAM ALANLARINI MODERNİZE EDEREK ZENGİNLEŞTİRMEK

HEDEF 6.1
KÜLTÜREL KENT HAFIZASINI KORUYARAK, MODERN MİMARİYİ YAYGINLAŞTIRAN YAŞAM 
ALANLARI İNŞA ETMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

İLÇEMİZDE İNŞA FAALİYETLERİN VE İMAR UYGULAMALARININ MEVZUATLARA UYGUNLUĞUNU SAĞLAMAK VE 
YÜKSELTMEK, BU SÜREÇTEKİ İŞ VE İŞLEMLERİN ZAMANINDA DOĞRU OLARAK GERÇEKLEŞTİRMEK, COĞRAFİ 
BİLGİ SİSTEMİ VERİ TABANINI GÜNCEL TUTMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

6.01.03

1 Koruma Kurulu tarafından alınan kararların birimlere ulaştırıl-
ması (ORAN)

100 100

Yıl boyu 15 bilgilendirilme işlemi yapılmıştır.

6.01.03

2 Arkeolojik Sit Alanları hakkında parsel bazında vatandaş bilgi 
taleplerinin karşılanması (ORAN)

100 100

Yıl boyu 125 bilgilendirilme işlemi yapılmıştır.

6.01.03 3 Arkeolojik sit alanları denetim sayısı (ORAN) 100 100

6.01.04

1 İmar durumu taleplerini karşılanması (ORAN)

100 100
2023 yılı içerisinde vatandaşlarımız kentsel dönüşümde ve yeni 
yapı inşa etme sürecinde doğru bilgi edinmek üzere şifahi imar 
durum bilgisi öğrenmek için Şefliğimize yoğun talep oluştur-

muştur. Bunun sonucunda resmi imar durumu başvuruları 
artmış olup, 372 adet çizili imar durum belgesi düzenlenmiştir.

6.01.04

2 Yapı ruhsatı taleplerinin karşılanması  (ORAN)

100 100

2023 yılında, ilgililerin müracaatı doğrultusunda kontrol edilen 
ve onaylanan 380 adet yeni kayıtlı mimari projeye ilave olarak 
tadilat, güçlendirme, isim değişikliği, yenileme, kullanıcı deği-
şikliği ruhsatlarıyla beraber 2023 yılı içerisinde 538 adet yapıya 
Yapı Ruhsat düzenlenmiştir. Bu ruhsatlardan 177 adedi yeni 
yapı ruhsatı olup, bu ruhsatlardan riskli yapıya ait ruhsat sayısı 
203 adettir.

6.01.04 3 Kat irtifakı taleplerinin karşılanması (ORAN) 100 100

6.01.04 4 Güçlendirme izin belgesi taleplerinin karşılanması (ORAN) 100 100

6.01.04
5 Bağımsız bölüm numara düzeltme taleplerinin karşılanması 
(ORAN) 100 100

6.01.04

6 Yıkım Ruhsatı işlemleri taleplerinin karşılanması (ORAN)

100 1006306 Sayılı Kentsel Dönüşüm Kanunu kapsamında ve/veya ilgi-
lilerin müracaatına istinaden 2023 yılı içerisinde 223 adet yapıya 
yıkım ruhsatı düzenlenmiştir.

6.01.04 7 İşyeri teslim tutanağı İşlem taleplerinin (ORAN) 100 100

6.01.04

8 Hakediş işlemleri ( proje inceleme onayı, Kat Vizesi Onayı, Çatı 
Vizesi Onayı, Mekanik Elektrik Onay (ORAN)

100 1002023 yılında, ilgililerin müracaatı doğrultusunda kontrol edilen 
mimari proje sayısı 380 adet proje onayı, 320 adet kat irtifakı 
işlemi, 281 adet zemin etüd raporu yapılmıştır.
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6.01.04 9 İş Bitirme Onayı İşlemleri taleplerinin (ORAN) 100 100

6.01.04

10 Yapı kullanma izni belgesi taleplerinin karşılanması  (ORAN)

100 1002023 yılında, ilgililerin müracaatı doğrultusunda ruhsat ve ek-

lerine göre mahallen kontrol edilen yapılara 2023 yılı içerisinde 
218 adet Yapı Kullanma İzin Belgesi düzenlenmiştir.

6.01.04

11 İş deneyim belgesi taleplerinin karşılanması (ORAN)

100 100
Fen ve sanat kurallarına uygun olarak tamamlanmış ve %100 
hak edişini almış yapılara 214 adet iş bitirme belgesi düzenlen-

miştir.

6.01.04
12 Güçlendirme iş bitirme tutanağı taleplerinin karşılanması  
(ORAN) 100 100

6.01.04

13 Kaçak yapı denetim-şikâyet taleplerinin karşılanması  (ORAN)

100 1003194 sayılı Kanunun 32. maddesine istinaden Kaçak ve Ruhsat 
ve eklerine aykırı yapılara karşı alınan tedbirler çerçevesinde 
2023 yılı içerisinde yapılan denetimler sonucunda 60 adet Kaçak 
Yapı tespit edilmiş ve yasal işlemlere başlanmıştır.

6.01.04

14 Metruk yapıların denetim-şikâyet taleplerinin karşılanması  
(ORAN)

100 100
3194 sayılı Kanunun 39. 40 maddesine istinaden bimekan kişiler 
tarafından mesken tutulmuş ve şehir estetik ve trafik yönünden 
kusurlu görülen metruk yapılara karşı alınan tedbirler çerçeve-

sinde 2023 yılı içerisinde yapılan denetimler sonucunda 6 adet 
metruk Yapı tespit edilmiştir. 

6.01.04 15 İmar işleri diğer taleplerinin karşılanması (yapısal) (ORAN) 100 100

6.01.05

1 Harita işlem taleplerinin karşılanması (ORAN)

100 100

Harita Uygulama Çalışmalarında 418 adet inşaat istikameti ve 
kot kesit evrakı verilmiş olup, 156 adet Encümene Teklif Folyesi 
hazırlanmıştır. Vatandaşlarımızın talepleri doğrultusunda 2235 
adet adres numarataj yazısı verilmiştir. Vatandaşlarımızın 
parselleri ve binaları ile ilgili istikamet ve adres bilgilendirmesi 
yapılmıştır. Ayrıca vatandaşlarımızdan gelen 77 adet mesafe 
ölçüm işlemi talebi gereği yapılmıştır.  Orta hasarlı binalardan 
envanter çalışması devam etmektedir. 3194 sayılı Kanunun 18. 
Maddesine göre yapılacak çalışma ise hedeflerimiz arasında 
bulunmakta olup yeni çıkan 1/1000 ölçekli uygulama imar plan-

larına uygun parselasyon plan çalışmaları yapılacaktır.

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 6.01.03

Kültürel mirası korumak amacıyla Sit Alanlarında yasa 
dışı uygulamalara karşı çalışmalar yaparak bu alanları 
sürdürülebilir kılmak

0,00 0,00 0

2 6.01.04

İmar mevzuatına ve TS9111 standardına uygun proje tasdikleri 
yapılması, yapı ruhsatları ve yapı kullanım izin belgesi verilmesi 
ve denetim hizmetlerinin etkin bir şekilde sonuçlandırılabilmesi

0,00 0,00 0

3 6.01.05
Mekânsal Planlama için gerekli verilere ulaşımı sağlamak ve 
imar uygulaması yapmak 300.000,00 0,00 0

GENEL TOPLAM 300.000,00 0,00 0
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AMAÇ 6 DOĞAL AFETLERE KARŞI YAŞAM ALANLARINI MODERNİZE EDEREK ZENGİNLEŞTİRMEK

HEDEF 6.1
KÜLTÜREL KENT HAFIZASINI KORUYARAK, MODERN MİMARİYİ YAYGINLAŞTIRAN YAŞAM 
ALANLARI İNŞA ETMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA BELEDİYEYE AİT ARSA VE EMLAK İŞLEMLERİNDE YOL GÖSTERİCİ DÜZENLEYİCİ VE YARDIMCI 
OLARAK, AVCILARIN MODERN KENT SİSTEMİNE KAVUŞMASINI SAĞLAYARAK, BELEDİYE MÜLKLERİNDEN ELDE 
EDİLECEK GELİRLERİN ARTTIRILMASINI SAĞLAMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

6.01.06

1 İmar Artığı, Yoldan İhdas, Parsel Satış taleplerinin karşılan-

ması (ORAN)

100 100

Belediyemizin mülkiyetinde ve tasarrufunda bulunan satışı 
uygun gayrimenkullerin yasa gereği satış işlemlerini yapmak.

6.01.06

2 Kamulaştırma ile edinilecek taşınmaz işlemleri  (ADET)

1 1

Kamulaştırmaları yapmak (yeşil alan miktarı) 2023 yılında 22 
pafta 4012 parsel sayılı 3.484m2 taşınmazın kamulaştırma 
işlemi yapıldı.

6.01.06

3 Uzlaşma işlemlerinin (hukuki, fiili) gerçekleşmesi (ORAN)

100 100Kamulaştırmasız el atma davası sonuçlanan ve müdürlüğü-

müze intikal eden mahkeme kararının gereği tescil ve terkin 
işlemlerini yürütmek. Ayrıca uzlaşma talebinde bulunanların 
işlemlerinin sonuçlandırılması.

6.01.07

1 Kiraya verilen yer sayısı (ADET)

30 23

Belediyemiz mülkiyetinde ve tasarrufunda bulunan ve ihale 
yoluyla kiraya verilen yerlerin işlemlerini yürütmek.

6.01.07

2 Ecrimisil işlemlerinin karşılanması (ORAN)

100 100

Belediyemiz mülkiyetinde ve tasarrufunda bulunan fuzulen 
işgal edilen yerlerin ecrimisil işlemlerini yapmak.
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6.01.07

3 Kamu kurum ve kuruluşlarının tahsis taleplerinin karşılanma-

sı (ORAN)

100 100

Belediyemiz mülkiyetinde ve tasarrufunda bulunan taşınmaz-

ları için Kamu Kurum ve Kuruluşlarının talepleri ilgili mevzuat 
uyarınca değerlendirilerek işlemlerinin yapılması.

6.01.07

4 Kafe, Çay Bahçesi ve Çay Ocağı Hizmetlerinden memnuniyet 
(ORAN)

90 90

Belediyemiz mülkiyetinde ve tasarrufunda bulunan işletmelerin 
işletilmesinin sağlanması.

6.01.07

5 Sosyal Tesis Hizmetlerinden memnuniyet (ORAN)

90 65
Belediyemiz mülkiyetinde ve tasarrufunda bulunan işletmelerin 
işletilmesinin sağlanması.

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 6.01.06
İmar planlarında kamusal alan olarak ayrılan yerlerin kamunun 
eline geçmesi için gerekli çalışmaları yapmak 9.412.000,00 72.150.000,00 767

2 6.01.07
Belediyemiz mülklerinden uygun olanların kiraya verilmesi ve 
kira ödemelerinin takibinin yapılması. 805.000,00 370.000,00 46

GENEL TOPLAM 10.217.000,00 72.520.000,00 710
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PERFORMANS BİLGİLERİ6

AMAÇ 6 DOĞAL AFETLERE KARŞI YAŞAM ALANLARINI MODERNİZE EDEREK ZENGİNLEŞTİRMEK

HEDEF 6.2 KAMUSAL AÇIK ALANLARDA YAŞANABİLİR ALTYAPI VE ÜSTYAPIYI GELİŞTİRMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA AVCILARDA GÜVENLİ BELEDİYE HİZMET BİNALARI YAPI STOĞU OLUŞTURMAK VE KENTSEL TÜM 
YOLLARIN STANDART KALİTEYE ULAŞIMINI SAĞLAMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

6.02.01

1 Belediye hizmet binası yapımı (ORAN)

70 7
Yüklenici mali acz içerisinde olduğundan sözleşme feshi 
gerçekleşecek.

6.02.01

2 Trafiğe kapalı cadde ve sokak tanzim alanı (ORAN)
35 35

Hedeflenen performans gerçekleştirilmiştir.

6.02.01

3 Park ve zemin altı otopark yapım (ORAN)

50 0İBB ile proje değerlendirme çalışmalarının devam etmesi ve 
ödenek yetersizliğinden hedeflenen performans gerçekleştiri-
lememiştir.

6.02.01

4 Spor kompleksi yapımı (ORAN)

60 10Uygulama projesinin 2023 son çeyreğine uzaması nedeni ile 
ihalesi ve sözleşmesi son çeyrekte yapılmış olup, işin %10 
gerçekleşmiştir.

6.02.01

5 Nikâh sarayı yapım işi (ORAN)

60 0
Ödenek yetersizliğinden hedeflenen performans gerçekleştiri-
lememiştir.

6.02.01

6 Kültür evi yapım işi (ORAN)

50 0
Ödenek yetersizliğinden hedeflenen performans gerçekleştiri-
lememiştir.

6.02.01

7 Kent evi yapım işi (ORAN)
30 55

Hedeflenen performans gerçekleştirilmiştir.

6.02.02

1 Erişilebilir Sokak ve cadde projelerini hazırlama (METRE)

2.000 2.000
Şükran Sokak, Ege Sokak ve Mareşal Caddesi 2. Kısım Projeleri 
hazırlanmış olup, 2024 yılında gerçekleştirilecektir.

6.02.02

2 Fen işleri hizmetlerinden memnuniyet oran (ORAN)

100 85
Şikâyet Yönetimi Süreci gereği gelen taleplerin %85 oranında 
gerçekleştirilmiştir.

6.02.03

1 Parke taş (Yol), kaldırım, rampa, yağmur suyu kanalı yapımı 
(METRE)

1000

80.725 m² kaldırım 
ve yol

4500 m yağmur suyu 
kanalıŞikâyet Yönetimi Süreci gereği gelen taleplerin %85 oranında 

gerçekleştirilmiştir.
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6.02.03

2 Afet ile mücadele kapsamında gelen taleplerin karşılanma 
oranı (ORAN)

100 90
Vatandaşlardan gelen talepler doğrultusunda hedeflenen 
performansın %90’ı gerçekleşmiştir.

6.02.03

3 Asfalt kaplama/ yama yapımı (TON)

30.000 43.931
Gelen talepler ve doğan ihtiyaçlar doğrultusunda hedeflenen 
performanstan fazlası gerçekleştirilmiştir.

6.02.03

4 Yol meydan aydınlatma yapımı (METRE)
400 400

Hedeflenen performans gerçekleştirilmiştir.

6.02.03

5 Alt yapı taleplerinin karşılanma oranı (ORAN)

100 90Kazı Kontrol Süreci, Ruhsatlandırma Yönetimi Süreci, Harç Ve 
Teminat Talepleri Yönetimi Süreci ile ilgili gelen talepler %90 
oranında gerçekleştirilmiştir.

6.02.03

6 Fen işleri diğer hizmet taleplerinin karşılanma oranı (ORAN)

100 90
Şikâyet Yönetimi Süreci gereği gelen taleplerin %90 oranında 
gerçekleştirilmiştir.

6.02.04

1 Kamuya terki yapılan ve kamulaştırılan alanlarda imar yolları-
nın açılması oranı (ORAN)

100 0

2023 yılı içerisinde terki yapılan ve kamulaştırılan alan olmadı-
ğından hedeflenen performans gerçekleştirilememiştir.

6.02.04

2 İmar Müdürlüğü yasal işlemleri tamamlanmış kaçak yapıların 
yıkılmasının sağlanması (M3)

500 0
Müdürlüğümüzce kaçak yapıların yıkılması için 2 adet yıkım 
ihalesi yapılmış olup, katılım sağlanmadığından ihale iptal 
edilmiştir.

6.02.05

1 Hizmet binalarının bakım ve onarımı (Belediye, Okul, Muhtar-

lık) (ORAN)
100 100

Gelen talepler ve doğan ihtiyaçlar doğrultusunda hedeflenen 
performans gerçekleştirilmiştir.

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 6.02.01
Planlanan ve onaylanmış, sürdürülebilir yaşam alanlarına 
dönük projelerin yapım işini yürütmek 186.000.000,00 27.218.020,22 15

2 6.02.02 Yaşayan sokak ve cadde projelerini hazırlamak 1.000.000,00 1.000.000,00 100

3 6.02.03 Yol yapım ve bakım faaliyetleri yürütmek 92.000.000,00 197.244.415,83 214

4 6.02.04
İmar planına göre kamuya terki yapılan ve kamulaştırılan 
alanlardan geçen imar yollarının açılması 4.000.000,00 1.599.950,97 40

5 6.02.05

Belediye sınırları içerisinde kalan her türlü kamu binası ve 
hizmet birimlerinin bakım, onarım ve yeniden yapılması işlerini 
yapmak

25.000.000,00 39.590.985,01 158

GENEL TOPLAM 308.000.000,00 266.653.372,03 87
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PERFORMANS BİLGİLERİ6

AMAÇ 6 DOĞAL AFETLERE KARŞI YAŞAM ALANLARINI MODERNİZE EDEREK ZENGİNLEŞTİRMEK

HEDEF 6.2 KAMUSAL AÇIK ALANLARDA YAŞANABİLİR ALTYAPI VE ÜSTYAPIYI GELİŞTİRMEK

PERFORMANS 
HEDEFİ

2023 YILINDA AVCILARDA KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN MİKTARINDA DÜNYA STANDARTLARINI 
YAKALAMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

6.02.06. 1 Erişilebilir yeni park, yeşil alan ve egzersiz alanı sayısı (ADET) 3 6

6.02.06.
2 Erişilebilir park yenileme ve bakım onarım taleplerinin karşı-
lanma oranı (ORAN) 100 100

6.02.06. 3 Yeni çim saha tanzim ve çim tohumu ekim alanı (m2) 4.000 11.874

6.02.06.
4 Kent Mobilyası ve Oyun Grubu yenileme ve bakım onarım 
taleplerinin karşılanma oranı (ORAN) 100 100

6.02.07.
1 Yeşil Alan Gübreleme ve ilaçlama taleplerinin karşılanma 
oranı (ORAN) 30 100

6.02.07. 2 Yeşil alan sulama oranı (ORAN) 70 100

6.02.07. 3 Ağaç/bitki/form budama taleplerinin karşılanma oran (ORAN) 100 100

6.02.07. 4 Ağaç, çalı ve mevsimlik çiçek dikimi sayısı (ADET) 35.000 22.400

6.02.07. 5 Yeşil alan temizlik taleplerinin karşılanma oranı (ORAN) 100 100

6.02.07. 6 Çevre bilinci kazandırma eğitim ve etkinliklikleri oranı (ORAN) 100 100

6.02.07. 7 Park ve bahçe çalışmaları memnuniyet oranı (ORAN) 100 100

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 6.02.06.
İlçede yer alan park, rekreasyon ve yeşil alanlarda fiziksel 
aktivite ve spor amaçlı alanlar yaratmak 13.903.000,00 30.401.235,39 219

2 6.02.07.

İlçe sınırlarımızda bulunan park, bahçe, cadde ve sokaklarda 
bulunan tüm bitkilerin budama, gübreleme, sulama vb. bakım-

larını yapmak ve mevsimlik çiçek, ağaç, çalı dikimi yapmak
6.850.000,00 6.947.441,51 101

GENEL TOPLAM 20.753.000,00 37.348.676,00 180

AMAÇ 6 DOĞAL AFETLERE KARŞI YAŞAM ALANLARINI MODERNİZE EDEREK ZENGİNLEŞTİRMEK

HEDEF 6.3 ACİL DURUM KAPASİTESİNİ VE FARKINDALIĞINI ARTTIRMAK

PERFORMANS 
HEDEFİ DOĞAL AFETLERDE MÜDAHALE VE TOPLANMA ALANLARININ OLUŞTURULMASI

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

6.03.01 1  Toplanma Alanı belirleme taleplerinin karşılanması (ADET) 152 152

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 6.03.01

Mahallelerde potansiyel toplanma alanlarının (park, spor 
alanları vb.) belirlenmesi ve iletişim, müdahale olanaklarının 
geliştirilmesi

0,00 0,00 0,00

GENEL TOPLAM 0,00 0,00 0,00
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AMAÇ 6 DOĞAL AFETLERE KARŞI YAŞAM ALANLARINI MODERNİZE EDEREK ZENGİNLEŞTİRMEK

HEDEF 6.3 ACİL DURUM KAPASİTESİNİ VE FARKINDALIĞINI ARTTIRMAK

PERFORMANS 
HEDEFİ 2023 YILINDA KAYNAKLARI ETKİN VE VERİMLİ KULLANARAK TASARRUF SAĞLAMAK

FAALİYET NO PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2023

TAHMİNİ
2023

GERÇEKLEŞEN

6.03.02

1 Yapılan tatbikat sayısı (ADET)

3 12023 yılı içerisinde meydana gelen deprem ve yangın gibi afet-
lerden dolayı Sivil Savunma birimi sürekli destek yardımında 
bulunduğundan dolayı tahmin edilen tatbikatlar Afad ile koordi-
neli olması gerektiğinden dolayı gerçekleşememiştir.

6.03.02 2 Mahalle Afet Gönüllü Kişi Sayısı (ADET) 200 230

6.03.02

3 Verilen Afet ve Acil Durum Farkındalık Eğitim sayısı (ADET)

17 72023 yılı içerisinde meydana gelen deprem ve yangın gibi afet-
lerden dolayı Sivil Savunma birimi sürekli destek yardımında 
bulunduğundan dolayı tahmin edilen eğitim sayısına ulaşıla-

mamıştır.

6.03.02
4 Acil durum ekiplerinin (yangın, kurtarma, ilk yardım vb.) 
güncel tutulması (ORAN) 100 100

6.03.02

5 Temel İSG hizmetlerini yürütmek (ORAN)

100 85
Personel bazlı iş güvenliği eğitimleri eksikliği bulunmaktadır. 
Yüz yüze yapılması planlanmaktadır.

SIRA KODU FAALİYETLER
Kaynak İhtiyacı (2023) (TL) 

Bütçe Gerçekleşen Oran (%)

1 6.03.02

Afete karşı hazırlıklı toplumun yaratılması ve risklerin en 
az indirilebilmesi için Afet ve Acil Durum Hazırlıklarını 
Gerçekleştirmek

1.510.000,00 1.652.286,00

GENEL TOPLAM 1.510.000,00 1.652.286,00
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AMAÇ 1
Hizmet Kalitesini Arttırarak, Vatandaş 
Odaklı Hizmet Sunmak

2023 

Hedeflenen
2023 

Gerçekleşen SORUMLU MÜDÜRLÜK

SH.1.1. 332.336.000 TL 404.611.433,46 TL İnsan Kaynakları Ve Eğitim Müdürlüğü

SH.1.2. 1.300.000 TL 1.285.700,00 TL Yazı İşleri Müdürlüğü

SH.1.2. 0 TL 0,00 TL Hukuk İşleri Müdürlüğü

SH.1.2. 0 TL 0,00 TL Teftiş Kurulu Müdürlüğü

SH.1.3. 0 TL 0,00 TL Mali Hizmetler Müdürlüğü

SH.1.3. 1.299.000 TL 0,00 TL Strateji Geliştirme Müdürlüğü

SH.1.3. 14.400.000 TL 33.763.586,70 TL Destek Hizmetleri Müdürlüğü

SH.1.3. 125.525.000 TL 133.007.545,85 TL Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü

SH.1.4. 14.245.000 TL 20.098.203,61 TL Bilgi İşlem Müdürlüğü

Amaç	1	Toplam	Tutar 489.105.000	TL 592.766.469,62	TL

AMAÇ 2
Yerel Demokrasinin Gelişimi İçin İşbirliği 
Yapmak, İlçenin Tanıtımı İçin Projeler 
Üretmek

2023 

Hedeflenen
2023 

Gerçekleşen
SORUMLU MÜDÜRLÜK

SH.	2.1. 7.050.000 TL 4.206.635,00 TL Özel Kalem Müdürlüğü

SH.	2.1. 5.250.000 TL 2.135.160 TL Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü

SH.	2.1. 3.400.000 TL 0 TL Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Amaç	2	Toplam	Tutar 15.700.000	TL 6.341.795,00	TL

AMAÇ 3
Dezavantajlı Grupların Toplumsal 
Entegrasyonunu Güçlendirmek ve bu 
bağlamda  Kentlinin Fiziksel, Sanatsal ve 
Kültürel Gelişimini Yükseltmek

2023 

Hedeflenen
2023 

Gerçekleşen
SORUMLU MÜDÜRLÜK

S.H.	3.1. 20.339.000 TL 7.449.334,64 TL Sosyal Destek Hizmetleri Müdürlüğü

S.H.	3.1. 420.000 TL 12.392,00 TL Kadın Ve Aile Hizmetleri Müdürlüğü

S.H.	3.2. 30.150.000 TL 31.900.000,00 TL Kültür Ve Sosyal İşler Müdürlüğü

S.H.	3.2. 3.955.000 TL 188.696,00 TL Kadın Ve Aile Hizmetleri Müdürlüğü

S.H.	3.2. 6.600.000 TL 1.499.974,98 TL Gençlik Ve Spor Hizmetleri Müdürlüğü

Amaç	3	Toplam	Tutar 61.464.000	TL 39.550.423	TL

AMAÇ 4
Sürdürülebilir Çevrenin Geliştirilmesine 
Katkı Sağlamak

2023 

Hedeflenen
2023 

Gerçekleşen
SORUMLU MÜDÜRLÜK

S.H.4.1. 5.377.000 TL 1.508.276,00 TL İklim Değişikliği Ve Sıfır Atık Müdürlüğü

S.H.4.1. 31.355.000 TL 33.247.224,25 TL Temizlik İşleri Müdürlüğü

Amaç	4	Toplam	Tutar 36.732.000	TL 34.755.500,25	TL
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AMAÇ 5
Toplum Ve İnsan Sağlığı Açısından 
Sorunların Oluşmasını Engellemek, 
Sağlıklı Toplumsal Gelişmeye ve Esenliğe 
Katkı Sağlamak

2023 

Hedeflenen
2023 

Gerçekleşen
SORUMLU MÜDÜRLÜK

S.H.5.1. 1.410.000 TL 427.072,00 TL Sağlık İşleri Müdürlüğü

S.H.5.1. 2.820.000 TL 3.521.731,00 TL Veteriner İşleri Müdürlüğü

S.H.5.2. 0 TL 0,00 TL Ruhsat Ve Denetim Müdürlüğü

S.H.5.2. 0 TL 0,00 TL Zabıta Müdürlüğü

Amaç	5	Toplam	Tutar 4.230.000	TL 3.948.803,00	TL

AMAÇ 6
Doğal Afetlere Karşı Yaşam Alanlarını 
Modernize Ederek, Zenginleştirmek

2023 

Hedeflenen
2023 

Gerçekleşen
SORUMLU MÜDÜRLÜK

S.H.6.1. 5.508.000 TL 0,00 TL Plan Proje Müdürlüğü

S.H.6.1. 400.000 TL 0,00 TL Kentsel Dönüşüm Müdürlüğü

S.H.6.1. 300.000 TL 0,00 TL İmar Ve Şehircilik Müdürlüğü

S.H.6.1. 10.217.000 TL 72.520.000,00 TL Emlak İstimlak Müdürlüğü

S.H.6.2. 20.753.000 TL 37.348.676,00 TL Park Bahçeler Müdürlüğü

S.H.6.2. 308.000.000 TL 266.653.372,03 TL Fen İşleri Müdürlüğü

S.H.6.3. 0 TL 0,00 TL Plan Proje Müdürlüğü

S.H.6.3. 1.510.000 TL 1.652.286,00 TL Destek Hizmetleri Müdürlüğü

Amaç	6	Toplam	Tutar 346.688.000	TL 378.174.334,03	TL

TOPLAM 953.919.000	TL 1.055.537.324,54	TL

TAHMİNİ	GENEL	YÖNETİM	GİDERİ 387.626.000	TL 284.708.491,79	TL

DİĞER	İDARELERE	TRANSFER	EDİLECEK	
KAYNAKLAR 18.455.000	TL 29.183.882,18	TL

GENEL	TOPLAM 1.360.000.000	TL 1.369.429.698,51	TL



436

PERFORMANS BİLGİLERİ6

ALAN NO  STRATEJİK AMAÇ MALİYET GERÇEKLEŞEN
GERÇEKLEŞME 

ORANI ORANI %

1 Hizmet Kalitesini Arttırarak, Vatandaş Odaklı Hizmet Sunmak 489.105.000,00 TL 592.766.469,62 TL 121,19

2
Yerel Demokrasinin Gelişimi İçin İşbirliği Yapmak, İlçenin 
Tanıtımı İçin Projeler Üretmek 15.700.000,00 TL 6.341.795,00 TL 40,39

3

Dezavantajlı Grupların Toplumsal Entegrasyonunu 
Güçlendirmek ve bu bağlamda  Kentlinin Fiziksel, Sanatsal ve 
Kültürel Gelişimini Yükseltmek

61.464.000,00 TL 39.550.422,64 TL 64,35

4 Sürdürülebilir Çevrenin Geliştirilmesine Katkı Sağlamak 36.732.000,00 TL 34.755.500,25 TL 94,62

5

Toplum Ve İnsan Sağlığı Açısından Sorunların Oluşmasını 
Engellemek, Sağlıklı Toplumsal Gelişmeye ve Esenliğe Katkı 
Sağlamak

4.230.000,00 TL 3.948.803,00 TL 93,35

6
Doğal Afetlere Karşı Yaşam Alanlarını Modernize Ederek, 
Zenginleştirmek 346.688.000,00 TL 378.174.334,03 TL 109,08

FAALİYET MALİYETLERİ TOPLAMI 953.919.000,00 TL 1.055.537.324,54 TL 110,65

GENEL YÖNETİM GİDERİ 387.626.000,00 TL 284.708.491,79 TL 73,45

DİĞER İDARELERE TRANSFER EDİLECEK KAYNAKLAR 18.455.000,00 TL 29.183.882,18 TL 158,14

TOPLAM BÜTÇE 1.360.000.000,00 TL 1.369.429.698,51 TL 101

STRATEJİK AMAÇ MALİYET 
GERÇEKLEŞME TABLOSU
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Zayıflıklar

7.1. Üstünlüklerimiz 

7.2. Zayıflıklarımız 

7.3. Değerlendirme 
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ÜSTÜNLÜKLER & ZAYIFLIKLAR7

7.1. 

ÜSTÜNLÜKLERİMİZ

1. Giderek güçlenen bir mali yapının olması

2. Mevzuat takibinin düzenli olarak yapılması

3. Güçlü bir çalışma kültürünün zamanla 
oluşması

4. Hizmet içi eğitimin gerekli seviyelere 
ulaştırılması. Mesleki gelişim eğitimlerinin 
desteklenmesi

5. Resmi Web Sitemiz üzerinden vatandaşları-
mıza sunulan hizmetlerin güncel tutulması

6. Sosyal Medya üzerinden gelen talep ve şikâ-

yetlerin, müdürlüklerle kurulan whatsapp 
grubu üzerinden anında ve hızlı bir şekilde 
çözüme ulaştırılarak vatandaşa geri dönüle-

rek bilgi verilmesi

7. Belediye şantiye alanına atık getirtme mer-

kezinin kurulu olması

8. Adres Bilgi Sistemi, Coğrafi Bilgi Sistemi 
ve Mekânsal Adres Kayıt Sistemine veri 
girişlerinin yapılması ile kent analizinin 
yapılabilmesi

9. Mekânsal Adres Kayıt Sistemi ile tüm bina, 
kapı ve bağımsız bölüm numaralarının 
konum olarak kayıt altında bulunduğundan 
olası bir afet durumunda sağlıklı analizlerin 
oluşturulabilmesi

10. E-kitap, e-dergi, e-video, web sayfası ve 
online başvuru gibi teknolojik gelişmelerin 
olması

11. Dijital Arşivleme sistemin aktif olması

12. Teknolojiye verilecek destekle geleceğe yön 
verecek bilişim hizmetlerinin sağlanabilecek 
olması

13. Bağımlılık Merkezi ve Kadın ve Aile Danışma 
Merkezimizin olması

14. Engelli Merkezimizin olması

15. Kültür Merkezlerimizin ulaşılabilir ve kolay 
erişilebilir yerde olması

16. İlçemizin üniversitelere ve genç bir nüfusa 
sahip olması

17. İlçede Gençlik Merkezlerinin kurulması ve 
çeşitli branşlarda ki uzmanlarla eğitimin 
desteklenmesi

18. Ulusal ve uluslararası kültürel faaliyetleri 
destekleyen kamu ve özel sektör fonlarının 
olması,

19. İlçemizde Bathonea antik kentinin bulun-

ması, Bathonea üzerinden uluslararası 
tanıtımın yapılarak ilçemizin tanıtımının 
sağlanması,

20. Yapılacak ve geliştirebilir projelere elverişli 
olması.

21. İlçemizde üniversite, meslek örgütleri, 
kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşları 
gibi güçlü paydaşlarımızın bulunması,

22. Farklı kültür ve etnik grupların bir arada 
olması,

23. Halkın demokrasi kültürünün gelişmiş 
olması.

24. Aktif olan kent konseyi ile güçlü bağlantıla-

rımızın olması

25. Amatör spor kulüpleri ile iletişimin güçlü 
olması

26. Çevre İlçelerden gelen nüfus hareketliliğinin 
sebep olduğu ticari faaliyetler.

27. İlçemizin kara, deniz ulaşımının odak nokta-

sında yer alması.

28. Yerinde dönüşüm faaliyetlerinin hızla arta-

rak kentin yenilenmesi

29. Olası afet/felaket durumlarında herhangi 
bir veri kaybının yaşanmaması için Felaket 
Kurtarma Merkezi’nin kurulmuş olması

30. Afet ve Acil Durum Operasyon Planının 
olması

31. Afet Bilgi Sistemi (ABİS) tamamlanarak 
“Deprem Öncü İşaretleri“ izleme istasyonun 
olması

32. Patenti kurumumuza ait yazılımlar kullanıl-
maya başlanması
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7.2. 

ZAYIFLIKLARIMIZ

7.3. 

DEĞERLENDİRME

1. Kurum içi ve dışı personel sirkülasyonu ve 
görev değişikliğinin fazla olması 

2. Personellerimizde dokümantasyon, raporla-

ma ve envanter alışkanlığının yerleşmemiş 
olması 

3. Çalışanlara yönelik sosyal, kültürel ve spor-

tif faaliyetlerin yeterince düzenlenememesi 

4. Kamulaştırma planımızın olmaması 

5. Planlama çalışmalarına hız verilmesine 
rağmen plansız alanların bulunması 

6. Artan hizmet ihtiyaçları sebebiyle fiziki ko-

şulların yetersizliği 

7. Hızlı gelişen günümüz teknolojisi karşısında 
mevcut sistemlerin yetersiz kalması ve bu 
gelişmelerin kurumumuza uygulanamaması 

8. İlçemizde yer alan kültür sanat merkezleri-
nin yetersizliği gibi teknolojik gelişmelerin 
olmaması 

9. Belediye sınırlarında park ve rekreasyon 
alan ihtiyacının karşılanamaması 

10. Kişi başına düşen yeşil alan miktarının dün-

ya standartlarının çok altında olması

Avcılar Belediyesinin 2023 yılında yürüttüğü 
faaliyetleri değerlendirmek üzere vatandaşlar-

la yapılan görüşmelere ait sonuçlar, stratejik 
planımıza ve 2023 yılı performans programımıza 
uygun olarak çalışmalarımızı gerçekleştirdiği-
mizi göstermektedir.

Vatandaşlarla yapılan birebir görüşmeler sonu-

cu; Avcılar’da yaşamaktan memnuniyet oranının 
son derece yüksek olduğu görülmüştür. Ayrıca 
temizlik hizmetleri başta olmak üzere, parklar 
ve yeşil alanlar, kültürel ve sosyal hizmetlerden 
Avcılar halkının memnun olduğu görülmektedir. 
Bunun dışında;

1. Park ve meydanların temizliği ile çöplerin 
zamanında toplanması,

2. Park, bahçe ve meydanların güvenliğinin 
sağlanması ve oyun gruplarının yeterliliği,

3. Mahalli ölçekte yapılan Referandum ile Katı-
lımcı Demokrasinin uygulanması,

4. Kadın ve çocuklara karşı şiddet ve istisma-

rın önlenmesi ve Kadın Dayanışma Mer-

kezlerinde çeşitli eğitim ve seminerlerin 
verilmesi.

5. Engelli ve yaşlılarla ilgili yapılan çalışmalar,
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1. Sosyal belediyecilik kapsamında ihtiyaç 
sahiplerine yapılan yardımlar,

2. Kültürel faaliyetler ile çocuklar için etkinlik 
ve festivaller,

3. Geri dönüşüm uygulamaları,

4. Kentsel dönüşüm ve imar sorunlarının 
çözümü,

5. Tehlikeli yapıların yıkılması için yapılan 
çalışmalar,

6. İmar Planında kısa kat uygulamasından 
doğan mağduriyetin giderilmesi,

7. Tarihi alanların korunması,

8. Sosyal medya hesapları ile halka ulaşım

9. Halkla iletişimde dürüstlük ve çözüm masa-

sı çalışmalarının etkinliği,

10. Belediye internet sitesinin yenilenmiş olma-

sı, erişim ve yeterli bilgi alabilme,

11. Birim yöneticileri ve personelin vatandaşa 
verdiği hizmetten memnuniyet oranları, Yük-

sek olduğu belirlenmiştir.

12. Sağlık alanında uzman personelimiz ve 
anlaşma yapılan kurumlar ile sağlık eğitim-

lerinin verilmesi

13. Kurumun Sivil Savunma Uzmanının Afet ile 
ilgili konularda vatandaşı bilinçlendirme 
toplantıları düzenlemesi

Bu çalışma sonucunda belediyemiz hizmetle-

rinin memnuniyet düzeyi belirlenmiş olup, yeni 
dönemde bu beklentileri daha da üst düzeyde 
karşılayacak şekilde, çalışmalara ağırlık verile-

cektir.
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8 EKLER

Mali	Hizmetler	Yöneticisinin	İç	Kontrol	Güvence	Beyanı

Mali	Hizmetler	Birim	Yöneticisinin	Beyanı

Mali Hizmetler Birim Yöneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak 
yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin 
etmek üzere iç kontrol süreçlerinin azami ölçüde işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin 
alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim.

İdaremizin 2023 yılı Faaliyet Raporu’nun “5- Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, 
tam ve doğru olduğunu teyit ederim. (Avcılar / Şubat 2024)

Celal	EMRE
Mali Hizmetler Müdürü
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Üst Yönetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar 
doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin 
azami ölçüde işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm. 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi 
raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 
olmadığını beyan ederim. (Avcılar / Şubat 2024)

İç	Kontrol	Güvence	Beyanı

Üst	Yöneticinin	İç	Kontrol	Güvence	Beyanı	

Turan	HANÇERLİ
Belediye Başkanı
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