AVCILAR BELEDIYESI
STRATEJi GELiSTIRME MUDURLUGU
GOREYV, YETKIi VE SORUMLULUKLARI iLE CALISMA USUL VE ESASLARI

HAKKINDA YONETMELIK

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amacg

MADDE 1 - (1) Bu yonetmeligin amaci; Avcilar Belediyesi Strateji Gelistirme Midiirligiiniin
teskilatini, hukuki statiisiinii, gorev alanini yetki ve sorumluluklar1 ile ¢alisma usul ve esaslarini
belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik Avcilar Belediyesi Strateji Gelistirme Miudiirliigliniin kurulus,
teskilatlanma, gorev ve c¢alisma diizenine iliskin ilke ve kurallar ile personelin gorev, yetki ve
yiikiimliiliikleri ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesindeki usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu yonetmelik 03/07/2005 tarih ve 5393 sayil1 Belediye Kanununun 15 inci
maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendi, 18 inci maddesinin birinci fikrasinin (m) bendi, 38 inci
ve 48 inci maddeleri hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

(2)Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin is ve islemlerinin yiiriitiilmesinde asagida sayilan mevzuat
hiikiimleri de dayanak teskil eder:

a)5393 sayili Belediye Kanununun 14,15,41,54,55,56,58,59,60,61,62,63,65,66,74,75,76,77 ve
inci maddeleri,

b)12/2003 tarth ve 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
9,12,13,31,32,35,41,55,56,57,60,75,76 ve 77 inci maddeleri,

¢)14/07/1965 tarih ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

¢)23/07/2004 tarith ve 25531 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu,

d)22/01/2002 tarih ve 24648 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 4734 sayilh Kamu Ihale
Kanunu,

€)22/01/2002 tarih ve 24648 Sayili Resmi Gazetede yaymlanan 4735 sayilh Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanunu,

)10/06/2003 tarih ve 25134 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 4857 sayili Is Kanunu,

2)30/06/2012 tarih ve 28339 Sayili Resmi Gazetede yaymlanan 6331 sayili Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu,

§)23/01/2004 tarih ve 25355 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5070 sayili Elektronik Imza
Kanunu,

h)18/02/1954 tarih ve 8637 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 6245 sayil1 Harcirah Kanunu,

1)10/11/1984 tarih ve 18571 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun,

1)24/10/2003 tarih ve 25269 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 4982 sayili Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu,

1)07/04/2016 tarih ve 29677 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu,

k)26/02/2018 tarih ve 30344 Sayili Resmi Gazetede yaymnlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik,

1)18/02/2006 tarih ve 26084 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik,

m)18/03/2006 tarih ve 26111 Sayili Resmi Gazetede yaynlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y 6netmelik,



n)25/05/2016 tarih ve 29724 Miikerrer Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Mahalli idareler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi,

0)18/01/2007 tarih ve 26407 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Tasinir Mal Y 6netmeligi,

0)10/06/2020 tarih ve 31151 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y o6netmelik,

p)06/02/2013 tarih ve 28551 Sayili Resmi Gazetede yaymlanan Mali Hizmetler Uzmanlhigi
Yonetmeligi,

1)31/12/2005 tarih ve 26040 Sayili 3. Miikerrer Resmi Gazetede yaymlanan i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar,

$)02/05/2018 tarih ve 30409 Sayili (Miikerrer) Resmi Gazetede yayinlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig,

$)26/12/2007 tarih ve 26738 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlart
Tebligi,

t)Performans Programi Hazirlama Rehberi,

u)Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu,

ii)Belediyeler I¢cin Stratejik Planlama Rehberi,

v)Kamu I¢ Kontrol Rehberi,

y)Bakanliklarin teblig ve genelgeleri ve ilgili diger mevzuatlar.

Tanmimlar

MADDE 4 - (1) Bu yonetmelikte gecen;

a)Belediye: Avcilar Belediyesini,

b)Belediye bagkani: Avcilar Belediye Baskanini,

c)Baskan yardimcisi: Avcilar Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin bagl oldugu baskan
yardimeisini,

¢)Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasima iliskin
hususlar1 gésteren ve usuliine uygun olarak yiirtirliige konulan belgeyi,

d)Enclimen: Avcilar Belediyesi enciimenini,

e)Faaliyet raporu: Miidirliikklerin birim faaliyet raporlar ile Avcilar Belediyesi faaliyet
raporunu,

f)Harcama birimi: Belediye biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama Yyetkisi bulunan her bir
birimi,

g)i¢ kontrol: Belediyenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere olusturulan organizasyon, yontem, siirecler ile i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniind,

g)i¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu: Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin bagli oldugu
baskan yardimcist baskanliginda Miidiirlerden olusan kurulu,

h)Meclis: Avcilar Belediye meclisini,

1)Miidiir: Avcilar Belediyesi Strateji Gelistirme Midiiriin,

Miidiirliik: Avcilar Belediyesi Strateji Gelistirme Midiirliiglint,

j)Performans programi: Belediyenin stratejik plan ile uyumlu olarak bir mali yilda yiiriitiilecek
faaliyetlerini, faaliyet ve proje bazinda kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren,
Belediye biit¢esinin ve faaliyet raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programa,

k)Personel: Avcilar Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigiinde gorevli tiim personeli,

1)Strateji  gelistirme kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda baskan yardimcilari, harcama
yetkilileri ile iist yoneticinin ihtiya¢c duymasi halinde gorevlendirecegi kisilerden olusan kurulu,

m)Stratejik plan:Belediyenin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yoOntemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plani,

n)Stratejik plan degerlendirme raporu: Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer
alan izleme ve degerlendirme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igerecek sekilde yillik
olarak hazirlanan raporu,



o)Stratejik plan genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgeyi,

0)Stratejik plan gerceklesme raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan degerlendirme
raporunu,

p)Stratejik plan izleme raporu: Stratejik plan doneminin her bir uygulama yilinin Ocak-Haziran
donemi gerceklesmelerinin izlenmesini saglayan raporu,

r)Stratejik planlama ekibi: Stratejik plan hazirlik siirecini yiliritmek {izere Strateji Gelistirme
Miidiirliigiiniin bagli bulundugu baska yardimcis1 bagskanliginda, strateji gelistirme miidiirti, Strateji
Gelistirme Miidiirliigiinde gorev yapan sef ve mali hizmetler uzmanlar1 ile harcama birimlerinin
temsilcilerinden olusan ekibi,

s)Ust yonetici: Belediye Baskanimi ifade eder.

IKINCI BOLUM
Miidiirliigiin Teskilat Yapisi ve Gorevleri

Teskilat yapisi

MADDE 5 - (1) Strateji Gelistirme Miidiirliigi;

a)Strateji gelistirme miidiird,

b)Stratejik yonetim ve planlama sefligi,

¢)i¢ kontrol sefligi,

¢)Inovasyon ve dis iliskiler sefligi,

d)idari isler sefligi,

e)Mali hizmetler uzmani ve uzman yardimcilarindan olusur.

(2)Strateji Gelistirme Midiirliigiiniin personel yapisi; Norm kadro cetvelindeki unvan ve sayiy1
asmamak iizere miidiir, mali hizmetler uzmani, mali hizmetler uzman yardimcisi, sef, memur,
sozlesmeli personel ve diger personelden olusur.

(3)Sefliklerin i¢ organizasyon yapilarinin teskili ile sefliklerde gorev yapan personelin yetki ve
sorumluluklart ilgili sefin teklifi ve miidiiriin onayi ile yapilacak goérevlendirmelerle gegerlilik kazanir.

Miidiirliigiin gorevleri

MADDE 6 - (1) Strateji Gelistirme Midiirliigiiniin gorevleri asagidaki gibidir:

a)Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi g¢ercevesinde
Belediyenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini olusturmak iizere
gerekli caligmalar1 yapmak,

b)Belediyenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite ol¢iitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

c)Belediyenin yonetim kapasitesi ile hizmetlerinin gelistirilmesiyle ve performansla ilgili bilgi
ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

¢)Belediyenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve bu
konularda genel arastirmalar yapmak,

d)Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

e)Belediyenin Strateji Gelistirme Kurulunun, i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulunun
ve Belediye Risk Koordinatdriiniin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

f)Belediyenin stratejik planinin hazirlanmasi, gilincellenmesi ve yenilenmesi ile performans
programinin hazirlanmasint koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi c¢alismalarim
yiiriitmek,

g)izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren Belediye biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek,

g)Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programini hazirlamak,

h)Biitce kayitlarmmi tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek,



1)Idarenin yatirrm programinimn hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

i)darenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

j)Mali kanunlarla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

k)i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yaparak, ¢calisma sonuglarini iist yoneticiye sunmak,

1)Ust yénetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli
hazirliklart yapmak,

m)Belediyenin stratejik planlama c¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak,

n)Belediyenin faaliyet raporunu hazirlamak,

o)Belediyenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiirtitmek,

0)Belediyenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

p)Belediyenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yliriitmek,

r)Belediyenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,

s)Belediyenin ve/veya harcama birimlerinin belirlenen performans ve kalite Olgiitlerine
uyumunu degerlendirerek iist yoneticiye sunmak,

s)YOnetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢caligsmalarini yiirlitmek,

t)Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak,

u)Biitge uygulama sonuglarin1 raporlamak; sorunlari Onleyici ve etkililigi artirict tedbirler
iiretmek,

ii)Belediye faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek.

v)Belediyenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

y)Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler onermek,

z)Performans programi hazirlama ¢aligmalarinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiimani Belediyenin diger Miidiirliikklerine gondermek,

aa)Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda bilgi saglamak ve
danigsmanlik yapmak amaciyla; mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyonu, yetki ve gorevleri ¢ercevesinde olusturmak ve izlemek,

bb)Harcama birimlerini, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda uygun
araglarla bilgilendirmek,

cc)Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmas: konusunda, gerektiginde ilgili
miidiirliikklerin goriisiinii de alarak, uygulamaya agiklik getirici ve yonlendirici yazili bilgilendirmeler
yapmak,

¢¢)5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenen standartlara aykiri olmamak sartiyla, Belediyece gerekli goriilen her tiirlii yontem, siire¢ ve
ozellikli islemlere iliskin standartlar1 hazirlamak ve {ist yoneticinin onayina sunmak,

dd)Miidiirliigiin faaliyet ve ¢alismalarini degerlendirmek ve gerekli dnlemleri almak amaciyla,
Miidiiriin bagkanliginda, seflerin ve mali hizmetler uzmanlarmin katilmi ile ayda bir defadan az
olmamak iizere diizenli toplantilar yapmak, bu toplantilarda, Miidiirliiglin faaliyetlerini ve
gerceklestirilen islemleri, sorunlari, gorlis ve Onerileri degerlendirerek bilgi paylasimi, isbirligi ve
uyumu saglamak,

ee)Belediyenin vergi, resim, har¢ ve tlicret tarifesini diger miidiirliiklerle koordineli olarak
hazirlamak,

ff)Belediyenin gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliklerine iliskin mali karar ve islemlerinin;
Belediye biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programa,
Biitce Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde kullanilmasina iliskin kontrolleri yapmak,



gg)Belediyenin yurtdisi iligkilerini Belediye Kanununun 74 iinci maddesine uygun bir
sekilde yiirtitmek,

gg)Belediye Kanununun 18 inci maddesinin (p) bendi ve 74 inci maddesine istinaden yurtici
ve yurtdisindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli isbirligi yapilmasina iligskin
caligmalar1 koordine etmek ve bunlarin uygulamasini takip etmek,

hh)Belediye Kanununun 75 inci maddesine istinaden; Miidiirliik gérev alanin1 ve Belediyenin
genelini ilgilendiren konularda kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kamu yararina ¢alisan
dernekler, Cumhurbagkaninca vergi muafiyeti taninmis vakiflar ve 07/06/2005 tarih ve 5362 sayili
Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu kapsamina giren meslek odalari ile ortak projeler
gelistirmek,

11)Belediye Kanununun 76 inc1 ve 77 inci maddelerine istinaden; Kent konseyine ve Belediye
hizmetlerine gonilli katilanlara Miidiirliik goérev alanimmi ve Belediyenin genelini ilgilendiren
konularda yiiriitecekleri ¢caligmalarda yardim ve destek saglamak,

ii)Avcilar Belediyesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Planindaki gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak, Miidiirliikler arasi koordinasyon ve isbirligini saglamak,

jj)Avcilar Tlgesi ve Belediye ile ilgili istatistiki kayitlar1 olusturarak, bu kayitlarin giincel
olarak muhafazasini saglamak,

kk)Belediye i¢in yeni hizmet firsatlarini belirlemek, hizmetlerin iyilestirilmesine, etkililik ve
verimliligin arttirilmasina yonelik faaliyetler yiirlitmek ve oneriler sunmak,

I)Midiirliiklerin gorev ve calisma yonetmelikleri ile midiirliikleriyle ilgili diger mevzuat
hazirlama c¢alismalarini koordine etmek,

mm)Belediye hizmetleriyle ilgili kamuoyu yoklamasi ve arastirma yapmak,

nn)Belediye hizmetlerinin daha verimli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglayacak yaratici,
yenilik¢i ve stirdiiriilebilir politika ve projeler gelistirerek, bu politikalar1 ve projeleri ortaya koyabilmek i¢in
gerekli olan bilgi ve verileri toplamak, kaynak ve yatirim planlamasi ¢alismalarin yiirtitmek,

oo)Belediyede inovasyon slirecinin sistematik, biitiinsel hizmet odakli bir yaklasimla
yiiriitiilmesini koordine etmek,

00)Belediye faaliyetlerine iliskin ulusal ve uluslararasi hibe programlarmna yonelik is ve
islemleri ytriitmek,

pp)Belediye de kalite yonetim sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik is
ve islemleri gerceklestirmek,

rr)Belediye tarafindan uygulanmis ve/veya uygulanmakta olan projelerin yayginlastirilmasina,
ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak,

ss)Belediye faaliyet ve hizmetlerine iliskin Diinyadaki iyi uygulamalar ile ilgili aragtirmalar
yiriitmek, kiyaslama faaliyetlerinde bulunmak ve bu iyi uygulamalarin Belediyede uygulanabilirligi
konusunda caligmalar yapmak,

ss)Avrupa Kalite Yonetim Vakfi'nin (EFQM) Kurumsal Miikkemmellik Modelinin Belediye
genelinde uygulanmasini koordine etmek,

tt)Miidiirliik gdrev alani ile ilgili 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu ve 4735 Sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu kapsaminda ihale islemlerini yiiriitmek,

uu)28/12/2006 tarih ve 2006/11545 sayili Tasinir Mal Yonetmeligi kapsaminda Miidiirliikte
bulunan taginirlara iligkin islemleri yiirlitmek,

iiti)Kurumsal hafiza olusturulmasina yonelik ¢caligmalar gerceklestirmek,

vv)Belediye hizmetler ile ilgili olasi riskleri belirlemek ve Onleyici projeler iiretmek,
Belediyenin risk yonetimine iliskin c¢alismalarini koordine etmek, risk yonetiminin etkinligini
degerlendirerek raporlamak,

yy)5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinin son fikrasi
uyarinca Belediyenin mali durumunu gosterir raporu hazirlayarak temmuz ay:1 i¢inde kamuoyuna
sunmak,



zz)Baskan ve/veya baskan yardimcisi tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak, Isbu
yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde yiiriirliikteki Strateji Gelistirme Miidiirliigiini ilgilendiren
mevzuat hiikiimlerine gore ¢aligmalar yapmaktir.

Strateji Gelistirme Miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 7- (1)Strateji Gelistirme Miidiirii Belediye Baskanina ve baskanin gorevlendirecegi
baskan yardimcisina karsi sorumlu olup, is ve islemlerini kanun, yonetmelik ve diger mevzuat
hiikiimleri uygun olarak zamaninda yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(2)Midiiriin gérevleri asagidaki gibidir:

a)Bu yonetmeligin altinci maddesinde belirtilen gorevlerin 6zenle ve ivedilikle yapilmasini,
Midiirlik tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin planl, programli, etkin, verimli ve uyum iginde
siirdiiriilmesini saglamak,

b)Ustlerinden aldig1 emirleri yasal mevzuata uygun olarak yerine getirmek,

c)Harcama ve ihale yetkilisi sifatiyla gerekli islemleri yiiriitmek,

¢)ihtiya¢ duyulmas: durumunda miidiirliik calismalarma iliskin genelge, yonerge ve yonetmelik
ile Midiirliigiin is akisinin belirli bir diizen, disiplin ve hiyerarsi igerisinde yliriimesi i¢in miidiirliik
icerisinde genel ve 6zel talimatlar hazirlayarak bunlari uygulamaya koymak,

d)Miidiirlik calisma programlarini (gilinliik, haftalik, aylik ve yillik) hazirlamak ve stirekli
giincel halde tutmak, personelin programlara uyumunu denetlemek,

e)Miidiirliik arsivinin olusturulmasi ve muhafazasini temin etmek,

f)Mudiirliige ait taginirlarla ilgili olarak tasinir kayit ve kontrol yetkilisinin gorevlendirilmesi ve
tasinir kayit islemlerinin yliriitilmesini saglamak,

g)Midiirlige ait her tiirli tasinir ve taginmazlarin iyi kullanilmasimi ve kayiplara karsi
korunmasini temin etmek,

g)Yilda en az bir kez i¢ kontrol diizenlemelerini ve i¢ kontrol sisteminin igleyisini
degerlendirmeye tabi tutmak,

h)Belediyenin stratejik planlar1 ile performans programlarinin hazirlanmasina katkida
bulunmak,

Midiirliik caligmalarinin stratejik plan ve performans programindaki hedeflere uygun olarak
gerceklestirilmesini saglamak,

1)Midiirliigiin y1llik faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak,

JMidiirliigiin biitge teklifini ve {icret tarifesini hazirlamak,

k)Miidiirliik personelinin 6zlik ve disiplin amirligi gorevini yiriitmek, personeli hakkinda
yapilmasi gereken sorusturmalarda savunma alinmasi iglemlerinin gizlilik ve titizlikle yapilmasini
saglamak,

)Miidiirliik yazismalarinin yazigma kurallaria uygun, siiresi igerisinde ve dogru bir sekilde
yapilmasini saglamak, paraflamak veya imzalamak,

m)Midiirliige gelen evraklar1 incelemek, ilgilisine havale etmek, siiresi icerisinde gereginin
yapilmasini ve cevaplandirilmasini saglamak,

n)Yapilan ¢aligmalar hakkinda iist amirlerine rapor vermek,

o)Hiyerarsiye uygun olarak gerceklestirme gorevlisini gérevlendirmek,

O0)Midiirlik personelinin hastalik ve izin islemlerini yiiriitmek, personelin devam durumunu
takip etmek, ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak,

p)Miidiirliiglin is ve islemleri ile ilgili arastirma, sorusturma ve teftislerde Miidiirliigiin
calismalar1 hakkinda bilgi ve belge vermek, teftis ve denetim raporlarinin gereginin yapilmasini
saglayarak cevaplandirmak,

r)Midiirliigiin  istthdam yonetimi, is glicii planlamasi, organizasyonu ve performans
degerlendirme, Oneri 6diil sistemi, miidiirliik personeline yonelik hizmet ici egitim ve diger egitim
faaliyetlerini yasal mevzuati ¢ergevesinde yonetimce belirlenmis genel politika ve prensiplere uygun
olarak planlamak, organize etmek ve yiiriitmek,

s)Ust yoneticilerinden aldigi emir ve gorevleri kanun, ydnetmelik, kararname, genelge ve
tebligler ¢cergevesinde yerine getirmek,

$)Is sagligi ve giivenligi kapsaminda miidiirliigiinii ilgilendiren calismalarin yapilmasini
saglamak,



t)Miidiirlikkteki verimliligin arttirilmasina yonelik gerekli arastirmalar1 yapmak, arastirma
sonuglarini degerlendirerek, 6nlemler almak,

u)Belediye Bagkani adina midiirliigii temsil etmek,

i)Seflikler arasinda koordinasyonu saglamak ve sefliklerin ¢alismalarin1 denetlemek,

v)Her tiirlii tasarruf tedbirlerini alarak, tasarruf tedbirlerine uyulup uyulmadigini kontrol etmek,

y)Miidiirliik ihtiyaglarinin tespitini saglayarak, belirlenen ihtiyaglarin yerine getirilmesini takip
etmek,

z)Midirligiin faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan yeni tedbirlerin ve yetkilerin
alinmasi i¢in baskanlik makamina Onerilerde bulunmak,

aa)Miidiirliiglin faaliyet alanina giren konularda ilgili kisi, Miidiirlikk ve kuruluslarla is birligi
yapmak.

bb)Miidiirliikk is ve islemlerinin yiiriitilmesinde “6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu” kapsaminda alinmasi gereken onlemleri almak, is ve islemlerin s6z konusu Kanuna uygun
olarak yiiriitiilmesini denetlemek,

cc)Miidiirliiglin ¢aligma alaniyla 1ilgili mevzuat degisikliklerini takip ederek Miidiirliik
caligmalarint mevzuat degisikliklerine gore diizenlemek, ¢alisanlarin mevzuata ve degisikliklere uyum
saglamasini temin etmek, her tiirlii mevzuat, kitap, dokiiman ve bilginin zamaninda ilgili personele
ulagtirllmasini saglamak,

¢¢)ic kontrol sisteminin harcama birimlerinde olusturulmasi, uygulanmas: ve gelistirilmesi
caligmalarinda koordinasyonu saglamak, egitim ve rehberlik hizmeti sunmak,

dd)Belediyenin risk yonetimi ile ilgili ¢alismalarini koordine etmek,

ee)Midirliiklerin harcama yetkilileri ile donemler halinde toplantilar diizenleyerek, faaliyet
raporlari, performans programlar1 ve stratejik planda yer alan bilgileri degerlendirmek, toplanti
sonuglarini Belediye Bagkanina sunmak,

ff)“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin® 19 uncu
maddesi ikinci fikras1 uyarinca “Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyan1" ile "Harcama Yetkilisi I¢
Kontrol Giivence Beyanini” imzalamak,

gg)Biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinde; “5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanununun” 13 {incii maddesinde sayilan ilkelere uyulmasini temin etmek,

§2)“5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 57 inci maddesi ikinci fikrasinda
sayllan hususlart gz oniinde bulundurarak, iist yoneticinin talimatlar1 dogrultusunda yeterli ve etkili
bir i¢ kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in gerekli 6nlemleri almak,

hh)*“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin” 31 inci
maddesi uyarinca; Miidiirliiglin faaliyet ve ¢alismalarin1 degerlendirmek ve gerekli onlemleri almak
amaciyla, seflerin ve mali hizmetle uzmanlarinin katilimi ile ayda bir defadan az olmamak {iizere
diizenli toplantilar yapmak, bu toplantilarda, Midiirliigiin faaliyetleri ve gergeklestirilen islemlerin,
sorunlarin, gorilis ve dnerilerin degerlendirilmesini saglamak,

1)Stratejik planlarin “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin” 5 inci maddesinde sayilan ilkelere uygun olarak hazirlanmasini temin etmek,

if)Stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme raporunun hazirlanmasini
miiteakip Strateji Gelistirme Kurulunun alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde
ise degerlendirme toplantilar1 yapmasini temin etmek, toplantilar sonucunda {ist yonetici tarafindan
stratejik plan doneminin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin belirlenen 6nlemleri ve
gorevlendirilen birimleri harcama birimlerine duyurmak,

ji)Harcama birimlerinin faaliyet raporlar ile Belediye faaliyet raporlarinin “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin” ikinci boliimiinde sayilan raporlama
ilkelerine, dordiincii boliimde sayilan birim ve idare faaliyet raporlarinda yer almasi gereken hususlara
uygun sekilde hazirlanmasini saglamak,

kk)Mali karar ve islemlere iliskin her tiirlii kayit, bilgi ve belgelerin diizenli olarak
muhafazasini temin etmek,

IDMali  yonetim ve kontrol sistemleri ile biitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuglandirilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi islemlerine ait bilgi ve belgeleri denetimle



gorevlendirilmis olanlara ibraz etmek, gorevin saglikli yapilmasini saglayacak onlemleri almak ve her
tiirlii yardim ve kolayligi gostermektir.

Mali hizmetler uzman ve uzman yardimcilarinin gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 8- (1)Mali hizmetler uzman ve uzman yardimcilar1 Strateji Gelistirme Miidiiriine
karsi sorumlu olup, kendilerine verilen gorevleri mevzuata, plan ve programlara uygun olarak
zamaninda ve eksiksiz yerine getirmekte yiikiimliidiir.

(2) Mali hizmetler uzman ve uzman yardimcilarinin gérevleri agagidaki gibidir:

a)5018 sayil1 Kanunun 60 inc1 maddesinde sayilan gorevlere iligkin olarak kendilerine verilen is
ve islemleri yapmak.

b)22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesinde sayilan gorevlere iligkin olarak
kendilerine verilen is ve islemleri yapmak.

c)Kanun, tiizliik, yonetmelik ve yonergelerle mali hizmetler birimlerine verilen gorevlerden
kendilerine verilen diger is ve islemleri yapmak.

¢)Gorevleriyle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin goriis ve 6nerilerini bildirmek.

d)Gorev alanlariyla ilgili aragtirma, inceleme ve etiit yapmak ve bunlar1 raporlamak.

e)idareleri tarafindan yapilacak egitim programi hazirhk calismalarina ve uygulamalarina
katilmak.

f)Amirleri tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

g)Mali karar ve islemlere iliskin her tiirlii kayit, bilgi ve belgelerin diizenli olarak muhafaza
etmek.

g)Mali yonetim ve kontrol sistemleri ile biitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuglandirilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi islemlerine ait bilgi ve belgeleri denetimle
gorevlendirilmis olanlara ibraz etmek ve her tiirlii yardim ve kolaylig1 gostermek.

(3)Mali hizmetler uzmanlari, uzman yardimcilarinin ve Midirliikte gorev yapan diger
personelin bilgi ve tecriibelerinin gelistirilmesine katkida bulunur.

(4)Mali hizmetler uzman ve uzman yardimcilart gorevlerinin gerektirdigi mesleki yeterliligi
gelistirmek zorundadir.

Seflerin gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 9- (1)Strateji Gelistirme Mudiirligii biinyesinde gorev yapan seflerin gorevleri
asagida belirtildigi gibidir:

a)Miidiirliikte yiiriitiilen tiim is ve islemlerin miidiir adina mevzuata, misyon, vizyona ve temel
degerlere uygun olarak tam ve zamaninda yapilmasini ve yaptirilmasini saglamak,

b)Personelin mesaiye riayetini, izin islemlerini ve puantajlart kontrol etmek,

¢)ls saghg ve giivenliginin ilgili yonetmelik ve prosediirlere uygun olarak saglanmasi igin her
tiirlii 6nlemi almak, faaliyetleri denetlemek ve takibini yapmak,

¢)Midirligi ile ilgili mevzuat, sistem ve prosediirlere hakim olmak, degisiklikleri takip etmek,

d)Sefligini ilgilendiren yazismalarin hazirlanmasini saglamak, sefligine diger sefliklerden gelen
evraklarin onaylamak, sefligini ilgilendiren gelen ve giden evrak islemlerinin yiiriitiilmesi, evraklarin
dagitimi, tasnifi ve arsivlenmesi iglemlerini kontrol etmek ve iist makamlara ulastirilmasini saglamak,

e)Midiirliige gelen talep, sikayet ve Onerileri degerlendirmek, gelen talep ve sikayetleri
miidiirlik makamina iletmek, en kisa siirede ¢oziilmesini saglamak, sonucundan miidiirliik makamin1
bilgilendirmek,

f)Ustlerinin verdigi talimatlar1 ve gorevleri yerine getirmek, yapilan g¢alismalar hakkinda
iistlerine bilgi vermek,

g)Ustlerinden aldig1 gorevlerin personele is boliimii ve dagitimimi yapmak, sonuglarmi izlemek,
is ve islemlerin diizenli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak,

g)Seflikler ve birimler arast koordinasyonu saglamak, ¢alismalart kontrol etmek ve
yonlendirmek,

h)Gerektiginde Miidiiriin yerine vekalet etmek,

1)is ve hizmetlerin; etkin, verimli, ekonomik, en az emek ve malzeme kullanilarak temin
edilmesi ve yapilmasini saglayacak tedbirleri uygulamak ve iist yonetime tekliflerde bulunmak,

1)Kanun, tiiziik, yonetmelik ve yetkili organlarca belirlenen gorevleri zamaninda ve eksiksiz
olarak yapmak ve yaptirmak,



j)Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin i¢ kontrol sisteminin tanim ve gereklerine uygun
olarak yiirtitiilmesini saglamak,

k)Fiziki alanlarin temiz, bakimli ve diizenli olarak hizmet verebilmesi i¢in gerekli kontrolleri
yaparak, tedbir alinmasini saglamak,

1)Kendi sorumlulugunda olan biitiin bliro makinelerinin her tiirlii hasara kars1 korunmasi igin
gerekli tedbirleri almak,

m)Mali karar ve iglemlere iligkin her tiirlii kayit, bilgi ve belgelerin diizenli olarak muhafaza
etmek,

n)Mali yonetim ve kontrol sistemleri ile biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuglandirilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi islemlerine ait bilgi ve belgeleri denetimle
gorevlendirilmis olanlara ibraz etmek ve her tiirlii yardim ve kolaylig1 gostermek,

o)Midiir tarafindan verilecek diger gorevleri yerine getirmektir.

(2)Midiirliik blinyesinde gorev yapan sefler; bu yonetmelikte sayilan gorevleri, Miidiirliik ile
ilgili diger gorevleri ve yiiriirliikteki mevzuat ve 5393 sayili Belediye Kanununa dayanarak Strateji
Gelistirme Miidiiriiniin kendilerine verdigi tiim gorevleri ilgili mevzuat gergevesinde yapmakla
yetkilidir.

(3)Miidiirliik bilinyesinde gorev yapan sefler; Miidiiriiniin kendilerine verdigi ve bu
yonetmelikte tarif edilen gorevler ile yiirlirliikteki mevzuatta belirtilen tiim gorevleri plan, program,
genel prensipler ve mevzuat kurallarina gore tam ve zamaninda, gereken 6zen ve ¢abuklukla yerine
getirmekle yiikiimlii olup, yapmasi gereken ve gorevi oldugu halde yapmadigi hizmetlerin sonucundan
Strateji Gelistirme Miidiiriine kars1 sorumludur.

Memur, sozlesmeli memur ve diger personelin gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 10 —(1)Memur, sozlesmeli personel ve diger personelin gorev, yetki ve sorumluluklari
asagidaki gibidir:

a)Miidiirliik giderlerini biitce 6deneklerine gore diizenlemek takip etmek,

b)Kurumlar arasi1 ve kurum i¢i yazismalari, sikdyet ve dilek¢e cevaplarini resmi yazigma
kurallarina uygun olarak hazirlamak,

c)Evrak takibi ve arsiv islemlerini yapmak,

¢)Maas bordrolarmni takip etmek,

d)Muhasebe islemlerini yiirtitmek,

e)Personel islemlerini ve bunlara iliskin gerekli yazigmalar1 yapmak,

f)Tasinir Mal Yonetmeliginde sayilan is ve islemleri yiirtitmek,

g)Enclimen ve meclis evraklarini hazirlamak,

g)Midiirlige dilekge, telefon, fax, mail yoluyla gelen sikayet ve basvurular1 cevaplamak, ilgili
birimlere yonlendirmek,

h)Biiro makinelerinin her tiirlii hasara kars1 korumak,

)Midiirliik adina stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu, i¢ kontrol uyum eylem
plan1 hazirlik calismalarina katilmak ve bunlara iligkin ¢alismalar1 yiirtitmek,

i)Ihtiyac olarak tespit edilen ara¢ ve gerec ile sarf malzemelerinin 4734 sayili Kamu Thale
Kanunu uyarinca temin edilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

j)Birimde yliriitiilen faaliyetlerle ilgili kanun, yonetmelik, yonerge ve makam talimatlarinm takip
etmek ve zamaninda uygulamak,

k)Sefliginden ayrilacak veya gorev yeri degisecek olan personelin, zimmetinde bulunan is ve
evraklarin teslimini saglamak,

1)Personele ve vatandaslara ait kisisel verilerin gizliliginin saglanmasi ve korunmasina iliskin
onlemleri almak,

m)Mali karar ve islemlere iligkin her tiirlii kayit, bilgi ve belgelerin diizenli olarak muhafaza
etmek,

n)Mali yonetim ve kontrol sistemleri ile biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuglandirilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi islemlerine ait bilgi ve belgeleri denetimle
gorevlendirilmis olanlara ibraz etmek ve her tiirlii yardim ve kolaylig1 gostermek,

o)Miidiir, mali hizmetler uzmani ve sef tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmektir.
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Idari isler sefliginin gorevleri

MADDE 11 - (1) idari isler sefliginin gérev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir:

a)04/01/2002 tarih ve 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu ile 05/01/2002 tarih ve 4735 Sayili
Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu kapsaminda; miidiirliigiin ihtiyaci olan her tiirli mal ve hizmet
alimi islerini ihale yolu ile gerceklestirmek, hak edislerini diizenlemek, kabullerini yaparak
sonuclandirmak,

b)Miidiirliikte yiiriitiilen faaliyetlere iliskin kanun, yonetmelik, yonerge ve makam talimatlarini
takip etmek ve uygulamak,

c)Miidiirliige gelen evrakin teslim alinmasini, ilgili birimlere havalesini, miidiiriin bilgisine
sunulmasini, giden evrakin postaya verilmesini, ilgili miidiirliikk i¢i ve miidiirliik dis1 birimlere
ulastirilmasini saglamak,

¢)Midiirliik tarafindan yazilmak iizere verilen i¢ ve dis birimlere gonderilecek yazilari, sikayet
ve dilek¢e cevaplarin1 resmi yazigma kurallarina uygun olarak hazirlamak,

d)Miidiirliik evraklarin1 dosyalamak ve arsivlemek,

e)Personelle ilgili izin, o6zliik, disiplin, puantaj, devam c¢izelgelerinin tutulmasi vb. is ve
islemleri yliriitmek,

f)Miudiirliik i¢i seflikler arasinda koordinasyonu ve bilgi akisini saglamak,

g)Midiirliige dilekge, telefon, fax, mail yoluyla gelen sikayetleri cevaplamak,

&)Biiro makinelerinin her tiirlii hasara kars1 korumak,

h)Meclis ve enciimen toplantilarinin giindemlerini takip etmek ve midiirliigiin giindeme
alinmasi gereken evraklarinin hazirlanmasini saglamak,

1)Tasinir Mal Yonetmeliginde sayilan is ve islemleri yliriitmek,

i)Is saglig1 ve is giivenligi kurallarina uyulmasi konusunda gerekli tedbirleri almak,

JMidiirliikten ayrilacak veya gorev yeri degisecek olan personelin, zimmetinde bulunan is ve
evraklarin miisterek bir zabit ile teslimini saglamak,

k)Personele ait kisisel verilerin gizliliginin saglanmasi ve korunmasina iligkin 6nlemleri
almak,

1)Gizlilik tasiyan dosya ve evraklarla ilgili gerekli saklama ve koruma islemlerini titizlikle
yerine getirmek,

m)Miidiirliikte yiiriitiilen evrak islemleri ile diger is ve islemlerin eksiksiz ve siiresinde
sonuglandirilmasini ve raporlarin zamaninda hazirlanmasini temin etmek,

n)Midiirliik faaliyetlerinin i¢ kontrol sisteminin tanim ve gereklerine uygun olarak
yuriitiilmesini saglamak,

o)Miidirliiglin gbérev tanmimlarini, hizmet standartlart ve hizmet envanteri tablolarin
hazirlamak, giincelligini saglamak ve takibini yapmak,

0)Miidirliigiin faaliyetleri sirasinda maruz kalinan ve kalinabilecek risklerin izlenmesi, kontrol
edilmesi amaciyla risklerin tanimlanmasi, siniflandirilmasi, kontrol siireglerinin degerlendirilmesini,
risklerin uygun siirecler ile yonetilmesi ve risklerin kabul edilebilir seviyelere diistiriilebilmesi i¢in
aksiyon planlar1 gelistirmek,

p)internet sitesindeki Miidiirliik sayfasinin ve sitede yayinlanan dokiimanlarin, Miidiirliik
ithalelerinin giincelligini takip etmek,

r)Avans ve kredi islemlerini yiiriitmektir.

(2)idari isler sefligi personeli is ve islemlerinden dolay sefe ve miidiire kars1 sorumludur.

Stratejik yonetim ve planlama sefliginin gorevleri,

MADDE 12 -(1)Stratejik yonetim ve planlama sefliginin stratejik planlama ve yonetim
fonksiyonu kapsaminda goérevleri asagidaki gibidir:

a)Belediyenin stratejik planlama c¢aligmalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,
Belediyenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢aligmalarini koordine etmek.

b)Stratejik plani; “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa”, “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin” 5 inci ve diger
maddelerindeki hiikiimlere, “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna” ve “Belediyeler I¢in
Stratejik Planlama Rehberine” gore hazirlamak,
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c)Strateji gelistirme kurulunun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek,

¢)Stratejik planlama calismalarina Belediye c¢alisanlarinin, Belediye hizmetlerinden
yararlananlarin, Belediyenin faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili
kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlarinin saglamak,

d)Stratejik plan genelgesini hazirlayarak yayimlamak,

e)Stratejik plan ekibini harcama birimlerinin aktif bi¢imde temsilini saglayacak sekilde
belirlemek,

f)Meclis tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligi ile Cevre ve Sehircilik Bakanligina elektronik niishasiyla birlikte gondermek,

g)Stratejik planlar1 Belediyenin internet sitesinde yayinlamak,

h)Her yi1l Belediyenin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme raporlarina
temel teskil edecek stratejik plana iligskin izleme ve degerlendirme sonuglarini harcama birimlerinden
temin etmek, stratejik plan izleme ve degerlendirme sonuglarini konsolide etmek,

1)Her yil temmuz aymin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin Subat
aymin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlamak,

1)Stratejik plan degerlendirme raporunu hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirerek, Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbagkanlig1 Strateji ve
Biitce Bagkanligina gondermek,

j)Stratejik plan donemi sonunda stratejik plan ger¢eklesme raporunu hazirlamak,

k)Gerekmesi durumunda stratejik planin glincelleme veya yenileme ¢aligmalarini ytiriitmek,

I)Miidiirliigiin ve Belediyenin faaliyet raporlarin1 hazirlamak,

m)Miidiirliiklerin faaliyet raporlar1 ile Belediye faaliyet raporlarinin “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmeligin” ikinci bdliimiinde sayilan raporlama
ilkelerine uygun olarak hazirlanmasi icin gerekli onlemleri almak, Midiirliikleri uyulmas: gereken
raporlama ilkeleri konusunda bilgilendirmek,

n)Midiirliikler tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarinin izleyen mali yilin en ge¢ Subat
ay1 sonuna kadar {ist yoneticiye sunulmasini temin etmek, birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve
sunulmasi ¢aligmalarini takip etmek, Miidiirlikklerden talep edilen bilgi ve destegi saglamak,

o)Belediye faaliyet raporlarinin Belediye Bagkani tarafindan belediye meclisine sunulmasina
iliskin 1§ ve islemleri yiiriitmek,

0)Belediye faaliyet raporlarinin Nisan ay1 sonuna kadar iist yonetici tarafindan kamuoyuna
aciklanmasina iligkin ¢aligsmalar yiiriitmek,

p)Belediye faaliyet raporlarmin birer drnegini nisan ayr sonuna kadar Sayistay ile Cevre ve
Sehircilik Bakanligina gondermek,

r)Miidiirliiklerin faaliyet raporlar1 ile Belediye faaliyet raporlarnin “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yo6netmeligin” dordiincii boliimiinde belirlenen kapsam ve
sekil sartlarina uygun olarak hazirlanmasi i¢in gerekli onlemleri almak, Midiirliiklerin hazirladiklar
birim faaliyet raporlarini {ist yoneticiye sunulmadan 6nce kapsam ve sekil yoniinden kontrol etmek,

s)Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin eki "Ust Ydnetici
I¢ Kontrol Giivence Beyanin1", "Mali Hizmetler Birim Y&neticisinin Beyanimni", "Harcama Yetkilisi I¢
Kontrol Giivence Beyanini" faaliyet raporlarina eklemek,

s)Belediye faaliyet raporlarin1 Belediyenin internet sayfasinda yayinlamak,

t)Belediyenin misyonunun belirlenmesi ¢aligmalarini ytiriitmek,

u)Belediyenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

i)Belediyeye iliskin yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi Onleyen
tehditlere yonelik tedbirler almak.

v)Kurum ig¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

y)Belediyenin istiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

z)Belediyenin gorev alaniyla ilgili aragtirma-gelistirme faaliyetlerini yliriitmek.

aa)Belediye faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

bb)Stratejik planlamaya iliskin her tiirlii destek hizmetlerini yiiriitmek.
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cc)Mali karar ve islemlere iliskin her tirlii kayit, bilgi ve belgelerin diizenli olarak
muhafazasini temin etmek,

¢¢)Mali yonetim ve kontrol sistemleri ile biitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi,
sonuglandirilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi islemlerine ait bilgi ve belgeleri denetimle
gorevlendirilmis olanlara ibraz etmek ve her tiirlii yardim ve kolaylig1 gostermektir.

(2)Stratejik yonetim ve planlama sefliginin performans ve kalite Olgiitleri gelistirme fonksiyonu
kapsaminda gorevleri asagidaki gibidir:

a)Belediyenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite Slgiitleri gelistirmek,

b)Belediyenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

c)Belediyenin ve/veya Miidiirliikklerin belirlenen performans ve kalite Olgiitlerine uyumunu
degerlendirerek {ist yoneticiye sunmaktir.

(3)Stratejik yonetim ve planlama sefliginin mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda gorevleri
asagidaki gibidir:

a)Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

b)Performans programlarinda sade ve anlasilir hedef ve gostergelerin belirlenmesini temin
etmek,

c)Performans programlarinin hazirlanmasinda ihtiyag duyulacak her tiirlii bilgi ve verinin
toplanmasi ile analiz edilmesi i¢in gerekli ortam, yapi ve siiregleri olusturmak,

¢)Performans programlarinin  “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar:
Hakkinda Yo6netmelik”, “Performans Programi1 Hazirlama Rehberi” ve performans esasl biitgelemeye
iliskin yapilacak diger diizenlemelere uygun olarak hazirlanmasini temin etmek,

d)Performans programi hazirlama caligsmalarinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiiman1 mudiirliiklere gobndermek,

e)Performans programinin hazirlik ¢alismalarina idarenin ilgili birimlerinin temsilcilerinin
katilimini saglamak,

f)Belediye Baskani ve harcama yetkilileri tarafindan program donemine iliskin Oncelikli
stratejik amag ve hedeflerin, performans hedef ve gostergelerinin, faaliyetlerin belirlenmesine yonelik
caligmalar1 koordine etmek, Baskan ve Miidiirlere gereken bilgi ve destegi saglamak,

g)Ust yonetici tarafindan belirlenen stratejik amac ve hedefleri, performans hedef ve
gostergelerini ve faaliyetleri en ge¢ mayis ay1 sonuna kadar harcama birimlerine duyurmak,

g)Midiirliiklerden sorumlu olduklar1 faaliyetlerin maliyetleri ile bu faaliyetlerle dogrudan
iliskilendirilemeyen genel yonetim giderlerini yazili olarak almak,

h)Ust yonetici tarafindan duyurulan performans hedef ve gostergeleri ile faaliyetleri ve
harcama birimlerince saglanan maliyet bilgilerini konsolide etmek,

1)Performans programinin meclise sunulmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

1)Performans programinin Ocak ay1 igerisinde iist yonetici tarafindan kamuoyuna
aciklanmasina iligkin is ve islemleri koordine etmek,

j)Kamuoyuna agiklan performans programlarinin Belediyenin internet sitesinde yayimlamak,

k)Kamuoyuna agiklan performans programlarini en ge¢ mart aymnin on besine kadar Cevre ve
Sehircilik Bakanligina gondermek,

D)Biitceyi hazirlamak,

m)Biitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinde “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun” 13 iincii maddesinde sayilan biitge ilkelerine uymak ve Belediyenin biitiin
birimlerinin de bu ilkelere uyumu hususunda gereken ¢alismalar1 yiirtitmek,

n)Belediye biitcesinin, Miidiirliiklerin plan ve programlarinin gerekleri ile fayda ve maliyet
unsurlart géz ontinde tutularak verimlilik, tutumluluk ilkeleri ile uluslararas1 standartlara uygun olarak
hazirlanmasini ve uygulanmasini temin etmek,

o)Her y1l Haziran aymin sonuna kadar stratejik plan ve performans programina uygun olarak
gider biitelerini hazirlamak iizere Ust yonetici onayiyla Miidiirliiklere ¢agr1 yapmak,

6)Harcama birimlerinin biit¢e fisi kullanarak gerekgeli biit¢e yili gider teklifleri ve izleyen iki
yilin gider tahminleri ile 6denek cetvelini ve ayrintili harcama programini hizmet gerekcesiyle birlikte
hazirlama ¢alismalarini koordine etmek,
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p)Harcama birimlerinin gerekgeli biitce yili gider tekliflerini ve izleyen iki yilin gider
tahminleri ile 6denek cetvellerini ve ayrintili harcama programlarin1 hizmet gerekcesiyle birlikte
temmuz ayinin sonuna kadar Miidiirliiklerden teslim almak,

r)Harcama birimlerinden gelen gider tekliflerini birlestirip, gelir biitgesini ve izleyen iki yilin
gelir tahminlerini hazirlayarak, biitce ilke ve hedefleri dogrultusunda Belediyenin biit¢e tasarisini
olusturmak,

s)Harcama birimlerinden gelen ayrintili harcama programlarin1 dikkate almak suretiyle
Belediyenin ayrintili harcama programini ve finansman programini hazirlayarak biit¢e tasarisina
eklemek,

s)Biitce tasarisini list yonetici tarafindan gerekli inceleme ve diizeltmeler yapildiktan sonra
Agustos ayinin sonuna kadar enciimene havale etmek,

t)Enclimene sunulan biit¢e tasarisini ve izleyen iki yila ait gelir ve gider tahminleri ile bir
onceki yila ve iginde bulunulan yila ait (biitge hazirhiginin yapildigi ay itibariyle) biitce
gerceklesmelerini, Eyliil ayinin ilk haftasi i¢inde Cevre ve Sehircilik Bakanligina gondermek,

u)Enclimen tarafindan incelenen biit¢e tasarisini enclimen goriisii ile birlikte en ge¢ Eyliil
ayimnin son haftasi iginde {ist yoneticiye sunmak,

i)Enclimen tarafindan goriisiilerek iist yOneticiye sunulan biitce tasarisini, Ekim ay1
toplantisinda goriisiilmek iizere Ekim ayinin birinci giiniinden 6nce meclise sunmak,

v)Plan ve biitce komisyonu ile gerektiginde diger ilgili komisyonlara her tiirlii bilgi, belge ve
raporu saglamak, calismalarina gereken destegi vermek,

y)*“5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun” 30 uncu maddesi {igiincii fikrasi
uyarinca biitcenin ilk alt1 aylik uygulama sonuglarini, ikinci alt1 aya iliskin beklenti ve hedefler ile
Belediyenin faaliyetlerini gdsterir mali durumu temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna acgiklamak,

z)Yatirim programi hazirliklariin koordinasyonunu saglamak, yatirim programini hazirlamak,
uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

aa)Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirict tedbirler
iretmek,

bb)Belediyenin vergi, resim, har¢ ve {icret tarifesini diger miidiirliiklerle koordineli bir sekilde
hazirlamak,

cc)ldare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmektir.

(2) Stratejik yonetim ve planlama sefligi personeli is ve islemlerinden dolay:1 sefe ve miidiire
kars1 sorumludur.

i¢ kontrol sefliginin gérevleri

MADDE 13 - (1)i¢ kontrol sefliginin gorevleri asagidaki gibidir:

a)l¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak, calisma sonuclarini {ist yoneticiye sunmak,

b)*“5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenen standartlara aykir1 olmamak sartiyla Belediyece gerekli goriilen her tiirlii yontem,
siire¢ ve 0zellikli islemlere iligkin standartlar1 hazirlayarak, iist yoneticinin onayina sunmak,

c)Belirlenen amaglar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler
onermek,

¢)Harcama birimleri tarafindan strateji gelistirme mudiirligliniin yiiriittigl faaliyetlerle ile i¢
kontrole iligkin konularda istenilen bilgi ve belgeleri saglamak, harcama birimlerine mali konularda
danigsmanlik hizmeti sunmak,

d)Midirliigiin gorevleri ¢ercevesinde mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli
bilgi ve dokiimantasyonu olusturmak ve izlemek,

e)Harcama birimlerini, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda uygun araclarla
bilgilendirmek,

f)Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin Belediyede uygulanmasi konusunda, gerektiginde
ilgili Midirliiklerinde gorligiinii alarak, uygulamaya aciklik getirici ve yoOnlendirici yazil
bilgilendirmeler yapmak,
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g)i¢ kontrol sistemi ve standartlarina iliskin faaliyet ve ¢alismalar1 degerlendirmek ve gerekli
onlemleri almak amaciyla, Miidiiriin baskanliginda Miidirliik personeliyle ayda bir defadan az
olmamak tizere diizenli toplantilar yapmak,

g)Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip yaymlanan i¢ kontrol standartlarina
Belediyenin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde uyulmas: hususunda gereken tedbirleri almak,

h)Belediyenin i¢ kontrole iliskin diizenlemelerini ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini,
yoneticilerin goriisiinii, kisi ve/veya Miidiirliiklerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar1 dikkate alarak yilda en az bir kez degerlendirerek, alinmasi gereken onlemleri
belirlemek ve belirlenen 6nlemlerin uygulanmasini saglamak,

1)Ust yéneticiye, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinde her tiirlii destegi saglamak,
i¢ kontrole iliskin mevzuat ve i¢ kontrol sistemine iligkin yapilmasi gerekenler hususunda iist
yOneticiyi ayrintili olarak bilgilendirmek,

i)Harcama yetkililerinin gorev ve yetki alanlari igerisindeki idari ve mali karar ve islemlere
iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisine iligkin gereken destegi vermek, bu konularda harcama yetkililerini
bilgilendirmek,

j)ic kontrol sisteminin harcama birimlerinde olusturulmasi, uygulanmas1 ve gelistirilmesi
caligmalarinda koordinasyonu saglamak, egitim ve rehberlik hizmeti vermek,

k)Belediyenin misyonunu tiim personele duyurmak ve tiim personel tarafindan
benimsenmesine yonelik sistem gelistirmek,

)Belediyede yiiriitiilen hassas gorevleri belirlemek, belirlenen hassas gorevlere iliskin 6zel
kontrol mekanizmalar1 gelistirerek, hassas gorevleri ve kontrol mekanizmalarimi tiim personele
duyurmak,

m)“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin” eki "Ust
Yoénetici I¢ Kontrol Giivence Beyanini", "Mali Hizmetler Birim Y&neticisinin Beyanii", "Harcama
Yetkilileri I¢ Kontrol Giivence Beyanlarini" hazirlayarak, ilgililere imzalatmak, bu beyanlari faaliyet
raporlarina eklenmek {izere stratejik yonetim ve planlama sefliginin iletmek,

n)Her tli¢ yilda bir Belediyenin amac¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi
konusunda Belediyenin stratejinin belirlenmesinde iist yoneticiye destek olmak,

0)i¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu ile Belediye risk koordinatdriiniin sekretarya
hizmetlerini yiiriitmek,

6)I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan belirlenen politika ve prosediirler ile
Belediyenin risk strateji belgesini personele duyurmak,

p)Belediye risk koordinatdrii ile harcama birimleri risk koordinatorlerinin belirlenmesine ve
gorevlendirilmesine iligkin ¢aligsmalar yiirtitmek,

r)Midiirliiklerin risk raporlar ile Belediye konsolide risk raporunun hazirlanmasima iliskin
calismalar1 koordine etmek, Belediye konsolide risk raporunu I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme
Kurulu ile iist yoneticiye sunmak,

s)Belediyenin risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit etmek, egitim faaliyetlerini
yiirlitmek ve koordine etmek,

s)Belediyenin risk yonetimine iligskin ¢alismalarin1 koordine ederek ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yOnetiminin etkinligini de degerlendirerek alti aylik donemler
halinde I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kuruluna raporlamak,

t)Belediyede risk yonetimine iliskin iyl uygulamalar1 belirleyerek, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapmak,

u)Belediyede yolsuzluk ve usulsiizliiklere yol acan idari zayifliklarin, tutarsizliklarin ve
ihlallerin ihbar edilmesi, incelenmesi, tespit edilmesi ve raporlanmasi ic¢in yazili kurallar ve
prosediirler belirleyerek tiim personele duyurmak,

ii)Belediyede dogru kararlar alinmasimmi ve slireglerin  kontroliinii desteklemek {izere;
belgelendirme, arsivleme ve bilgi depolama prosediirleri olusturmak, bu prosediirlerin gilincelligini
saglamak,

v)Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmas: ve gelistirilmesi ¢alismalarini Bilgi Islem Miidiirliigii
ile igbirligi halinde harcama birimlerinin de katilimiyla yiiriitmek,
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y)Belediyede yonetim bilgi sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi g¢aligmalarini yiiriitecek
ekibin tim harcama birimlerinden temsilcilerin katilimiyla olusturulmasina iligkin  gerekli
koordinasyonu saglamak, ekibin ¢alisma programimi ve gorev dagilimini yapmak, ekipte yer alan
personeli bilgilendirmek,

z)Yonetim bilgi sisteminin gerek teknolojik gelismelere gerekse yonetimin ihtiyag duydugu
bilgi alanlarinda meydana gelebilecek degisimlere ve farkli taleplere karsi siirekli dinamik tutulmasini
saglamak,

aa)Midiirliigiin i¢ kontrole iligkin gorevlerinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
Belediyenin internet sitesindeki Miidiirliik sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla iletisimi saglayacak iyi
uygulama ornekleri, forum ve sikca sorulan vb. kisimlara yer vermek,

bb)Vatandaslarin Belediye hizmetlerine online ulagimini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapmak,

cc)Belediye hizmetlerine iliskin vatandaslarin gerek duydugu dokiimanlara internet sitesi
iizerinden erisimi saglamak, Miidiirliikklerden temin edilecek dokiimanlar1 gozden gegirerek internet
sitesinde vatandagslarin kullanimina agmak,

¢c)Belediye internet sayfasinda yer alan on-line hizmetlere iligskin dokiiman ve verileri diizenli
olarak gilincellemek,

dd)internet sitesindeki bilgilere ve online hizmetlere yabanci kullanicilarinda erisimine
saglayabilmek i¢in sitede Ingilizce olarak da yaym yapilmasini saglamak,

ee)Internet sitesindeki Miidiirliiklerin ydnetmelik ve dier mevzuatlari, mevzuat, ihalelerimiz,
projelerimiz, hizmetlerimiz sayfalarini siirekli olarak gilincel tutmak, bu sayfalara iligkin bilgi ve
belgeleri ilgili miidiirliiklerden temin ederek yayinlanmasini saglamak,

ff)Ust yonetici tarafindan goénderilen i¢ denetim raporlarmin geregini yerine getirmek, ic
denetim bulgularim1 da dikkate alarak i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik iist yoneticiye
Oneriler sunmak, raporlar sonucu ortaya c¢ikan uygulama farkliliklarini gidermeye yonelik i
diizenlemeler yapmak,

gg)l¢c denetim raporlari ile bunlar iizerine yapilan islemlerin, raporun iist ydneticiye sunuldugu
tarihten itibaren en ge¢ iki ay icinde iist yonetici tarafindan I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
gonderilmesine iliskin islemleri ve yazismalari yiiriitmek,

gg)Her yil “Kamu I¢ Kontrol Rehberi” eki I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu
hazirlamak ve I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kuruluna sunmak,

hh)i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilen i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunun varsa rapora iliskin eksiklikleri tamamlandiktan sonra iist yoneticinin
onayina sunulmasina iliskin islemleri ve yazigmalar yiiriitmek,

u)Belediyenin i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine yonelik olarak “Kamu I¢ Kontrol
Rehberi” eki I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunu harcama yetkililerine doldurtmak ve formun
doldurulmasinda harcama yetkililerine rehberlik etmek,

ii)Ust yonetici tarafindan onaylanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu her yil
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine gondermek,

ji)i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda iyilestirmeye agik alanlar olarak tespit edilen
hususlarla ilgili olarak alinmasi gereken Onlemleri, yapilmasi gereken faaliyet ve diizenlemeleri
harcama birimlerinin de gortslerini alarak belirleyerek bir eylem planina baglamak, eylem planinin
sonuclarini en az alt1 ayda bir izleyerek degerlendirmek ve uygulama sonuglari hakkinda iist yoneticiyi
bilgilendirmek,

kk)Avcilar Belediyesi i¢ Kontrol Uyum Eylem Planindaki gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak, Miidiirliikler arasi koordinasyon ve igbirligini saglamak,

1) Miidiirliiklerin gorev ve c¢alisma yonetmelikleri ile midiirliikleriyle ilgili diger mevzuat
hazirlama ¢alismalarini koordine etmek,

mm)istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmaktir.

Inovasyon ve dis iliskiler sefliginin gorevleri,

MADDE 14 - (1)inovasyon ve dis iliskiler sefliginin gérevleri asagidaki gibidir:

a)Belediyede inovasyon siirecinin sistematik, biitiinsel ve hizmet odakli bir yaklasimla ele
alimmasini saglamak ve koordine etmek,
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b)Belediye i¢in yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, hizmetlerin iyilestirilmesine, etkililik ve
verimliligin arttirllmasina yonelik faaliyetler yiiriitmek ve 6neriler sunmak,

c)Belediye hizmetleriyle ilgili kamuoyu yoklamasi ve arastirma yapmak,

¢)Belediye hizmetlerinin daha verimli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglayacak yaratici,
yenilik¢i ve siirdiiriilebilir politika ve projeler gelistirerek, bu politikalar1 ve projeleri ortaya
koyabilmek i¢in gerekli olan bilgi ve verileri toplamak, kaynak ve yatirim planlamasi ¢aligmalarini
yiirtitmek,

d)Kentsel ve kurumsal verileri toplayarak veri tabanlar1 olusturmak, bu verilerin cografi harita
ve konumsal veriler ile iliskilendirmek, siniflandirmak, ¢oziimlemek, harita, tablo ve grafiklerle
Ozetleyerek analiz etmek,

e)Veri tabanlari iizerinde yapilan analizleri yorumlayarak hizmet ve siireclerin gelistirilmesine,
yapilan ¢alismalara katki sunulmasina yarar saglayacak ¢ikarimlari tespit etmek,

f)D1s paydaslara iliskin karsilastirma verilerini belirlemek, belirlenen verileri temin etmek, bu
verileri depolayarak, kurumsal gelisim i¢in kullanilmasini saglamak,

g)Belediyede bireysel ve kolektif fikir iiretiminin ve yaraticiligin kuvvetlendirilmesi, fikir
iretimini kolaylastiracak tekniklerin ve yoOntemlerin 6gretilmesi ve kullanilmasinin saglanmasi
amactyla uygulama, egitim ve etkinlikler planlamak, bu etkinlikleri yiiriitmek,

g)inovasyon calismalarinin etkinliginin, sistemli isleyisinin ve takip edilebilirliginin
saglanmasi ve arttirtlmasina yonelik faaliyetler yiirtitmek,

h)Yenilik¢i hizmet alanlar1 ve uygulamalar ile ilgili yapilan arastirmalarin Belediyede
uygulanabilirligi konusunda caligmalar yiiriitmek, yenilik¢i hizmet ve faaliyetlerin artirilmasini
saglamak,

1)Ulusal ve uluslararast hibe programlarina yonelik proje teklif ¢agrilarin1 ve proje ortaklik
firsatlarin1 diizenli olarak takip etmek, hibe programlarini inceleyerek uygun bulunan programlara
programla ilgili kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla birlikte bagvuru iglemlerinin yapilmasi i¢in
koordinasyonu saglamak,

1)Belediyede dis kaynakli hibe ve fon programlari i¢in gerekli olan proje yazma, yiiriitme ve
yonetimi konularinda kapasite artirma caligsmalari yiirlitmek, proje yiriitiictisii birimlere projenin
yiiriitiilmesi agamasinda destek olmak,

j)Belediye tarafindan uygulanmis ve/veya uygulanmakta olan projelerin yayginlastirilmasi,
ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak, ulusal veya
uluslararas1 kuruluslar tarafindan verilen ddiillere iliskin basvuru islemlerini yiirlitmek, proje bazh
0diil bagvurusunda bulunacak birimlere destek olmak,

k)“Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesinin” sartlarmin  Belediyemizde de
uygulanmasina yonelik c¢alismalar yapmak, bu konuda Belediyenin kurumsal sosyal sorumluluk
politikasini belirlemek, yenilik ve iyi uygulamalar: takip etmek,

Di¢ ve dis paydaslarin inovasyon siireglerine aktif iiretici ve kullanici olarak katilimlarim
arttirmak amaciyla igbirlikleri kurmak ve katilim platformlar1 gelistirmek,

m)Belediye faaliyet ve hizmetlerine iliskin Diinyadaki iyi uygulamalar ile ilgili arastirmalar
yiriitmek, kiyaslama faaliyetlerinde bulunmak ve bu iyi uygulamalarin Belediyede uygulanabilirligi
konusunda g¢alismalar yapmak,

n)“Avrupa Kalite Yonetim Vakfi'nin” (EFQM) Kurumsal Miikkemmellik Modelinin Belediye
genelinde uygulanmasini koordine etmek, Model kapsaminda Belediyenin 6z degerlemesini yapmak,
Belediyede miikemmellik modeli ve 6z degerlendirme ile ilgili bilgilendirme ve bilin¢lendirme
caligmalar yliriitmek,

o)Belediye Kanununun 75 inci maddesine istinaden; Miidiirliik gérev alanin1 ve Belediyenin
genelini ilgilendiren konularda kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kamu yararina ¢alisan
dernekler, Cumhurbaskaninca vergi muafiyeti taninmig vakiflar ve 07/06/2005 tarih ve 5362 sayili
Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar1 Kanunu kapsamina giren meslek odalar1 ile ortak projeler
gelistirmek,

0)Kamu kurum ve kuruluglari, sivil toplum orgiitleri, liniversiteler ve 06zel sektor ile
yiiriitiilecek projeleri incelemek, Belediyenin proje konusu alanda faaliyet gosteren birimleri ile
koordinasyon saglamak, kabul edilen projelerin bagvuru islemlerini yiiriitmek,
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p)Belediyede kalite yonetim sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesine yonelik is
ve islemleri Miidiirliikklerle koordineli bir sekilde yliriitmek, Miidiirliiklerin kalite yonetim sistemine
iliskin dokiimanlar1 hazirlamalaria yardimci olmak,
r)Belediyenin yurtdisi iliskilerini Belediye Kanununun 74 {incii maddesine uygun bir sekilde
yiirtitmek,
s)Ulusal ve uluslararasi kuruluglara, birliklere veya organizasyonlara kurumun faaliyet alanlar
ile ilgili konularda iiyelik islemlerini gergeklestirmek,
s)Belediyenin yurtdisi iliskilerini etkileyecek, yonlendirecek, faaliyet alanlar ile ilgili tiretilen
projelerde bilgi ve beceri altyapisi saglayacak her tiirli egitim, seminer, toplanti, konferans vb.
etkinliklere katilmak,
t)Uluslararas1 kurum ve kuruluslarla, kiiltiir ve sanat kurumlanyla iliski kurmak ve isbirligi
saglamak,
u)Belediyecilik ile ilgili, ulusal ve uluslararast etkinliklere katilmak, miistereken veya
miinferiden bu tiir etkinlikler diizenlemek,
ii)Kardes sehir iligkilerinin kurulmasina ve mevcut iliskilerin gelistirilmesine onciiliik etmek,
v)Belediyeye intikal eden ¢esitli dillerdeki yazi, belge ve dokiimanlari inceleyip, terclimesi ile
birlikte ilgili Miidiirliiklere ulastirmak,
y)Belediyeyi ziyaret eden yabanci konuklarla yapilacak goriigmelerde terciimanlik hizmeti
vermek,
Z)Belediyeyi ziyaret eden yabanci konuklari agirlamak, agirlama programlarini hazirlamak,
Belediyede yapacaklar1 goriigmeleri organize etmek,
aa)Yerel yoneticilik alaninda yapilacak gezi, gézlem ve dokiimantasyon incelemelerinde
gerekli altyapiy1 saglamak,
bb)Uluslararast medyada Avcilar ilgesini takip etmek, elde edilen bilgileri Belediyenin ilgili
birimlerine iletmek,
cc)Belediye personelinin yurtdist gorevlendirmelerini organize etmek ve vize basta olmak
izere gorevlendirmelerle ilgili gerekli islemleri tamamlamak,
¢¢)Belediye Kanununun 18 inci maddesinin (p) bendi ve 74 inci maddesine istinaden yurtici
ve yurtdisindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli isbirligi yapilmasina iliskin
caligmalar1 koordine etmek ve bunlarin uygulamasini takip etmek,
dd)Belediye Kanununun 76 mci1 ve 77 inci maddelerine istinaden; Kent konseyine ve
Belediye hizmetlerine goniillii katilanlara Miidiirlik goérev alanmmi ve Belediyenin genelini
ilgilendiren konularda yiiriitecekleri ¢alismalarda yardim ve destek saglamak,
ee)Avcilar Ilgesi ve Belediye ile ilgili istatistiki kayitlar1 olusturarak, bu kayitlarin giincel
olarak muhafazasin saglamak,

UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yiiriirlik

MADDE 15-(1)isbu Yonetmelik, Belediye Meclisinin 01.03.2021 ve 16 sayili kararina
istinaden Belediye web sayfasinda ilan edildigi tarihte yiiriirliige girer.

(2)isbu Yonetmelik Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin Resmi internet sitesindeki Miidiirliik

sayfasinda ve Kurumsal sekmesindeki mevzuat sayfasinda yaymlanir ve birer niishasi Strateji
Gelistirme Miidiirliigii ile Yaz Isleri Miidiirliigii tarafindan muhafaza edilir.

Yiiriitme
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