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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde; “Genel Yonetim kapsamindaki
idareler bitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini; Maliye
Bakanhgi ise merkezi yonetim biitce kanununun ilk alti aylik uygulama sonuglari, finansman durumu, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri kapsayan mali durumu Temmuz ayi icinde kamuoyuna aciklar”
denilmektedir. S6z konusu diizenlemenin amaci, kamu hizmetlerinin yiritilmesinde ve bitce uygulamalarinda
saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri Gizerindeki genel denetim ve gozetim
fonksiyonunun gercgeklestirilmesidir. Bu amaclara ulasilmasi, idarelerin faaliyetleri ile bilitce gerceklesmeleri ve
beklentileri konularinda kapsamli bir rapor olusturulmasina baghdir. Anilan madde ve vyapilan acgiklamalar
dogrultusunda; Belediyemizin 2026 yih ilk alti aylik donemine iliskin bltge uygulamalari ve yiritilen faaliyetler ile
ikinci alti aylhik doneme iliskin beklentiler, hedefler ve planlanan faaliyetlerin yer aldig1 "Avcilar Belediye Baskanligi 2026

Yil Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanip kamuoyuna sunulmustur.

Av. Yuksel CAN

Avcilar Belediye Baskani V.
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I- OCAK — HAZIRAN 2026 DONEMI BUTGCE UYGULAMA SONUGLARI

A. Biitge Giderleri

2026 Mali Yil biitgesi kapsaminda, Belediye Meclisi karari ile Belediyemiz giderlerinde kullanilmak tzere toplam
5.500.000.000,00 TL tutarinda baslangi¢c 6denegi ayrilmistir. 2025 yili kesin hesap verilerine gore gerceklesen gider
toplami 3.341.488.369TL olup, 2026 yili icin dngorilen baslangic 6denegi, 6nceki yil gerceklesen gider tutarina kiyasla
yaklasik %65 oraninda artis géstermektedir.

Tablo 1: 2025 Gergeklesmeleri ile 2026 Baslangic Odenegi Gelisimi

BUTGE TERTIBi 2025 GERGEKLESMELERI 2026 BASLANGIC ODENEGI ARTIS ORANI %
01-PERSONEL GIDERLERI 527.499.675 765.510.000,00 45%
02- SGK DEVLET PRIM GIDERLERI 39.839.233 59.655.000,00 50%
03-MAL VE HIZMET ALIMI 2.184.472.006 3.361.249.000,00 54%
04-FAIZ GIDERI 14.944.675 18.700.000,00 25%
05-CARI TRANSFER 106.742.088 150.900.000,00 41%
06-SERMAYE GIDERLERI 461.040.556 854.050.000,00 85%

07-SERMAYE TRANSFERLERI 6.950.137 0,00 -100%

09-YEDEK ODENEK 0 289.936.000,00 0%
TOPLAM 3.341.488.369 5.500.000.000,00 65%
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Grafik 1: 2025 Gergeklesmeleri ile 2026 Baslangig Odenegi Gelisimi
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2025 yili Ocak—Haziran dénemi biitce giderleri toplami 1.298.836.971TL olarak gerceklesmistir. Bu
tutar, yilsonu itibariyla gerceklesen toplam giderin yaklasik %39’sina karsilik gelmektedir. 2026 yili Ocak—
Haziran dénemi icin gerceklesen toplam butce gideri ise 1.514.442.423 TL olup, bu dénemde bitge kullanim
orani yaklasik %28 seviyesinde gerceklesmistir. 2025 ve 2026 yillari Haziran ayi sonu itibariyla bitce giderleri
karsilastirildiginda, %17 oraninda bir artis meydana geldigi gézlemlenmektedir. S6z konusu dénemlere ait fiili
gerceklesme verileri, asagida sunulan Tablo 2 ve Grafik-2'de ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 2: 2025 ve 2026 Yillari Ocak -Haziran Dénemi Biit¢e Giderleri Gergeklesmeleri

2025 GiDER 2026
BUTCE TERTIBI . BASLANGIC OCAK - HAZIRAN DONEMI ORAN % ARTIS
GERCEKLESMELERI ODENEGI ORANI (%)

BUTCE TERTIBI 2025 2026 2025 2026
01-PERSONEL

27.499.67 765.510. 257.777.7 7.102.602 499 489 429
GIDERLERI 527.499.675 65.510.000 5 86 367.102.60 9% 8% %
02-DEVLET PRIM 39.839.233 59.655.000 20.063.643 28.709.937 50% 48% 43%
GIDERLERI e R o R ’ ° ’
03-MAL VE HIZMET
ALIMI 2.184.472.006 3.361.249.000 878.090.526 974.282.508 40% 29% 11%
04-FAIZ GIDERI 14.944.675 18.700.000 5.240.543 5.001.294 35% 27% -5%
05-CARI TRANSFER 106.742.088 150.900.000 41.892.356 79.995.213 39% 53% 91%
06-SERMAYE

461.040.556 854.050.000 88.821.979 59.350.870 19% 7% -33%

GIDERLERI ? ? ’
07-SERMAYE

6.950.137 0 6.950.137 0 100% 0% 0%
TRANSFERLERI ’ ? ’
09-YEDEK ODENEK 0 289.936.000 0 0 0% 0% 0%
TOPLAM 3.341.488.369 5.500.000.000 1.298.836.971 1.514.442.423 39% 28% 17%
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Grafik-2: 2025 ve 2026 Yillari Ocak -Haziran D6nemi Biit¢e Giderleri Gerceklesmeleri
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01. Personel Giderleri

2026 yili basinda, personel giderleri igin toplam 765.510.000 TL 6denek ayrilmistir. 2025 yili Ocak—Haziran
doénemi personel gideri 257.777.786 TL olarak gergeklesmisken, 2026 yilinin ayni déneminde bu tutar 109.324.816 TL
artarak 367.102.602 TL'ye ulasmistir. Bu cergevede, ilgili dénemler arasinda personel giderlerinde yaklasik % 42
oraninda bir artis meydana gelmistir. S6z konusu donemlere iliskin personel giderlerinin aylik bazda gergeklesmeleri

ve degisim oranlari, asagida yer alan Tablo 3 ve Grafik 3'te detayli olarak sunulmustur.

Tablo 3: 2025 -2026 Personel Giderleri Gergeklesmeleri

Aylar 2025 2026 Degisim Tutari Degisim Orani %
OCAK 51.722.976 72.199.428 20.476.452 40%
SUBAT 36.570.110 52.390.403 15.820.293 43%
MART 44.607.074 64.078.993 19.471.920 44%
NISAN 43.425.392 61.937.012 18.511.619 43%
MAYIS 37.349.377 61.799.757 24.450.380 65%
HAZIRAN 44.102.858 54.697.009 10.594.151 24%
GENEL TOPLAM 257.777.786 367.102.602 109.324.816 42%
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Grafik 3: 2025 -2026 Personel Giderleri Gergeklesmeleri
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02. Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2026 yili basinda, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri icin 59.655.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. 2025 yili Ocak—Haziran dénemi gerceklesmesi 20.063.643 TL olan bu gider kalemi, 2026 yilinin ayni
doneminde 8.646.294 TL artarak 28.709.937 TL seviyesine ulagmistir. Boylece, s6z konusu gider kaleminde % 43
oraninda artis meydana gelmistir. ilgili ddnemlere ait sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin ayhk
gerceklesmeleri ile degisim oranlari, asagidaki Tablo 4 ve Grafik 4’te ayrintili olarak gosterilmektedir.

Tablo 4: 2025 - 2026 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesmeleri

Aylar 2025 2026 Degisim Tutari Degisim Orani %
OCAK 4.454.139 6.200.065 1.745.926 39%
SUBAT 3.101.836 4.537.898 1.436.062 46%
MART 3.111.940 4.476.766 1.364.826 44%
NISAN 3.135.160 4.435.312 1.300.151 41%
MAYIS 3.131.565 4.480.626 1.349.061 43%
HAZIRAN 3.129.002 4.579.270 1.450.268 46%
GENEL
TOPLAM 20.063.643 28.709.937 8.646.294 43%
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Grafik 4: 2025 - 2026 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesmeleri
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2026 yili basinda, mal ve hizmet alim giderleri i¢cin 3.361.249.000 TL tutarinda 6denek ayrilmistir. 2025 yih
Ocak—Haziran donemi itibariyla 878.090.525 TL olarak gerceklesen mal ve hizmet alim giderleri, 2026 yilinin ayni
doneminde 96.191.983 TL artis gostererek 974.282.508 TL'ye ulagmistir. Bu artis, sz konusu gider kaleminde yaklasik
% 11 oraninda bir yiikselise isaret etmektedir. ilgili dénemlerdeki mal ve hizmet alim giderlerinin aylik gerceklesmeleri
ve degisim oranlari, asagidaki Tablo 5 ve Grafik 5’te ayrintili olarak sunulmustur.

Tablo 5: 2025 - 2026 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Aylar 2025 2026 Degisim Tutari Degisim Orani (%)
OCAK 10.074.746 7.750.819 -2.323.927 -23%
SUBAT 65.861.018 20.745.157 -45.115.861 -69%
MART 258.007.510 363.620.957 105.613.447 41%
NISAN 171.617.657 193.877.514 22.259.857 13%
MAYIS 223.346.008 291.831.765 68.485.757 31%
HAZIRAN 149.183.586 96.470.296 -52.713.290 -35%
GENEL
878.090.525 974.296.508 96.205.983 11%
TOPLAM 0
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Grafik 5: 2025 - 2026 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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04. Faiz Giderleri

2026 Mali Yil basinda, faiz giderleri i¢cin 18.700.000 TL tutarinda 6denek tahsis edilmistir. 2025 yili Ocak—
Haziran doneminde faiz giderleri toplami 5.240.543 TL olarak gergeklesmisken, 2026 yilinin ayni déneminde bu tutar
239.248 TL azalarak 5.001.294 TL olmustur. Bu kapsamda, faiz giderlerinde % 5 oraninda bir azalis meydana gelmistir.
ilgili donemlere ait faiz giderlerinin aylik gerceklesmeleri ve degisim oranlari, asagida sunulan Tablo 6 ve Grafik 6’da
ayrintili sekilde gosterilmistir.

Tablo 6: 2025 -2026 Faiz Giderleri Gergeklesmeleri

2025 2026 DEGiSiM TUTARI DEGiSiM ORANI %

OCAK 730.834 464.246 -266.588 -36%

SUBAT 731.267 973.543 242.276 33%

MART 1.608.605 1.204.262 -404.343 -25%

NiSAN 461.183 670.234 209.051 45%

MAVYIS 761.645 397.320 -364.325 -48%

HAZIRAN 947.009 1.291.689 344.680 36%

TOPLAM 5.240.543 5.001.294 -239.248 -5%
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Grafik 6: 2025 -2026 Faiz Giderleri Gergeklesmeleri
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05. Cari Transferler

2026 yih basinda, cari transfer harcamalari icin 150.9000.000 TL tutarinda édenek tahsis edilmistir. 2025 yih
Ocak—Haziran déneminde 41.892.356 TL olarak gerceklesen cari transfer harcamalari, 2026 yilinin ayni déneminde
38.110.781 TL artarak 80.003.137 TL seviyesine ulasmistir. Bu dogrultuda, cari transfer harcamalarinda % 91 oraninda
bir artis meydana gelmistir. 2025 yili mahalli idareler detayli hesap planinda sermaye transferlerinde izlenen kalkinma
ajansi payinin 2026 yilinda cari transferlerde izlenmesi nedeniyle artis orani beklenenin {izerinde seyretmistir. ilgili
doénemlere ait cari transfer harcamalarinin aylik gerceklesmeleri ile degisim oranlari, asagida yer alan Tablo 7 ve Grafik
7’de detayli olarak sunulmustur.

Tablo 7: 2025 - 2026 Cari Transferler

Aylar 2025 2026 Degisim Tutari Degisim Orani %
OCAK 4.588.596 5.105.842 517.245 11%
SUBAT 4.642.112 6.966.556 2.324.445 50%
MART 10.140.747 20.237.118 10.096.371 100%
NISAN 10.224.802 8.781.801 -1.443.001 -14%
MAYIS 8.360.039 20.401.272 12.041.233 144%
HAZIRAN 3.936.061 18.510.548 14.574.487 370%
GENEL TOPLAM 41.892.356 80.003.137 38.110.781 91%
25.000.000
20.000.000 =
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0 — —
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Grafik 7: 2025 - 2026 Cari Transferler
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06. Sermaye Giderleri

2026 yili basinda, sermaye giderleri igin toplam 854.050.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 2025 yil Ocak—Haziran
donemi itibariyla 88.821.979 TL olarak gerceklesen sermaye giderleri, 2026 yilinin ayni déneminde 29.471.109 TL
azalarak 59.350.870 TL seviyesine gerilemistir. Bu kapsamda, sermaye giderlerinde % 33 oraninda bir azalis meydana
gelmistir. Anilan donemlerdeki sermaye giderlerinin aylik gerceklesmeleri ile degisim oranlari, asagida sunulan Tablo 8
ve Grafik 8’de ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 8: 2025 - 2026 Sermaye Giderleri

Aylar 2025 2026 Degisim Tutari Degisim Orani %
OCAK 0 191.280 191.280 #SAYI/0!
SUBAT 24.924.646 0 -24.924.646 -100%
MART 18.503.815 3.994.810 -14.509.005 -78%
NISAN 4.989.065 6.592.416 1.603.351 0%
MAYIS 35.738.958 10.901.214 -24.837.744 -69%
HAZIRAN 4.665.496 37.671.149 33.005.654 707%
GENEL TOPLAM 88.821.979 59.350.870 -29.471.109 -33%
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Grafik 8: 2025 - 2026 Sermaye Giderleri
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07. Sermaye Transferi

2026 yil basinda, sermaye transferleri icin 6denek 6ngorilmemistir. 2025 yili Ocak—Haziran dénemi
itibariyla 6.950.137 TL olarak gergeklesen ve sermaye transferlerinde izlenen kalkinma ajansi payinin 2026
yilinda hesap plani degisikligi nedeniyle cari transferlerde izlenmesi sonucu 2026 yilinin ayni doneminde higbir
harcama gerceklesmemistir. Bu kapsamda, sermaye transferlerinde % 100 oraninda bir azalis meydana
gelmistir. Anilan donemlerdeki sermaye transferlerine iliskin gergceklesme oranlari, asagida sunulan Tablo 9 ve
Grafik 9’da ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 9: 2025 -2026 Sermaye Transferleri

AYLAR 2025 2026 DEGiSiM TUTARI DEGiSiM ORANI %
OCAK 0 0 0 0%
SUBAT 0 0 0 0%
MART 0 0 0 0%
NiSAN 0 0 0 0%
MAYIS 0 0 0 0%
HAZIRAN 6.950.137 0 -6.950.137 -100%
TOPLAM 6.950.137 0 -6.950.137 -100%

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
02025 2026

Grafik 9: 2025 -2026 Sermaye Transferleri
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B. Biitce Gelirleri

Belediyemizin 2025 ve 2026 yillari Ocak—Haziran donemine ait bilitce gelirlerinin gelisimine iliskin veriler,
asagida sunulan Tablo 10 ve Grafik 10’da ayrintili sekilde gosterilmistir.

Tablo 10: 2025 ve 2026 Yillari Ocak- Haziran D6nemi Biitge Gelirlerinin Gelisimi

. . 2025 2026 . .. . ARTIS
GELIR EKONOMIK OCAK - HAZIRAN DONEMI ORAN %
b GERCEKLESEN | PLANLANAN ORANI
GELIR GELIR 2025 2026 2025 2026 (%)
01-Vergi Gelirleri | 1.027.994.453 | 1.890.100.000,00 | 460.489.544 | 1.024.699.797 45% 54% 123%
03-Tesebbiisve | o 00 058 |243.950.000,00 | 86.614.366 136.346.263 45% 56% 57%
Miilkiyet Gelirleri
04-Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel |0 0,00 0 0 0% 0% 0%
Gelirler
05-Diger Gelirler | 2.189.927.012 | 2.805.950.000,00 | 889.099.759 | 1.536.335.914 41% 55% 73%
gz]?:;:aye 80.193.302 60.000.000,00 |17.295.191 94.231.169 22% 157% 445%
:)-E))- Red ve ladeler 0 0,00 0 0% 0% 0%
Toplam 3.491.989.594 | 5.000.000.000,00 | 1.453.498.859 |2.791.613.143 42% 56% 92%

2026 Mali Y1l i¢in toplam 5.000.000.000,00 TL biitce geliri dngérilmistir. ilk alti aylik ddnemde gerceklesen
gelir tutan 2.791.613.143 TL olarak kayda alinmistir. Biitge gelir kalemleri itibariyla degerlendirme yapildiginda; Vergi
gelirlerinde % 123, Tesebbiis ve milkiyet gelirlerinde % 57, Diger gelirlerde % 73 oraninda artis gorilirken, Sermaye
gelirlerinde ise % 445 oraninda artis gergeklesmistir. Ayrica, red ve iadeler kalemi igin bltcede herhangi bir 6denek
tahsis edilmemis ve ilk alti aylik ddnemde bu kalemden herhangi bir harcama yapiimamistir.

=—12025 GERCEKLESEN GELIR
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Grafik 10: 2025 ve 2026 Yillari Ocak- Haziran Dénemi Biitge Gelirlerinin Gelisimi
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2026 yih ilk alti aylik dénemi icin dngoriilen gelirler ile gerceklesen gelirlerin ekonomik siniflandirmaya gore

karsilastirmasi, asagida sunulan Tablo 11 ve Grafik 11'de yer almaktadir.

Tablo 11: 2026 Yili Ocak- Haziran Dénemi (ilk 6 Ay) Ongoriilen ile Gergeklesen Gelirin Ekonomik Siniflandirmaya Gore

Karsilastirilmasi Tablosu

2026 Yili ilk Alti Aylik 2026 Yili ilk Alti Aylik 0

Agiklama Ongoriilen Gelir (TL) Gelir Gergeklesmesi (TL) Sapma Orani (%)
01-Vergi Gelirleri 945.050.000 1.024.699.797 8%
03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 121.975.000 136.346.263 12%
(.).4-AI|nar1 Bagis ve Yardimlar ile 0 0 0%
Ozel Gelirler
05-Diger Gelirler 1.402.975.000 1.536.335.914 10%
06-Sermaye Gelirleri 30.000.000 94.231.169 214%
09- Red ve iadeler (-) 0 0 -
Toplam 2.500.000.000 2.791.613.143 12%

2026 Yili ilk Alti Aylik Gelir Gergeklesmesi (TL)
=—=12026 Y1l ilk Alt1 Aylik Ongériilen Gelir (TL)

3.500.000.000
3.000.000.000
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Grafik 11: 2026 Yil Ocak- Haziran Dénemi (ilk 6 Ay) Ongoriilen ile Gergeklesen Gelirin Ekonomik Siniflandirmaya Gore
Karsilastirilmasi Tablosu
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C. Finansman

Belediyemizin 2026 yili Ocak—Haziran dénemi giderleri, belediyemizin 6z kaynaklari ile merkezi idareden
tahsis edilen paylar araciligiyla finanse edilmistir.

II- TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitge Giderleri

Odeneklerin gider tirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri Tablo 12 ile Grafik 12 de

gosterilmistir.

Tablo 12: 2026 Yili Biit¢ce Giderleri Gergeklesmeleri

. Temmuz-
Biltge Tertibi ZozgdBea:Lavri\glq ?-Icaarl:-akl::llraar:\ Aralik Dénemi Artlityo)ranl Gergeklt:;r;!e Orani
& (Tahmini) ? ?

01-PERSONEL GiDERLERI 765.510.000 367.102.602 | 495.588.512 35% 113%
02-DEVLET PRIM . .
GIDERLERI 59.655.000 28.709.937 38.758.414 35% 113%
03-MAL VE HiZMET ALIMI 3.361.249.000 974.296.508 | 2.500.000.000 157% 103%
04-FAiZ GIDERLERI 18.700.000 5.001.294 5.501.423 10% 56%
05-CARi TRANSFER 150.900.000 80.003.136 103.993.777 30% 122%
06-SERMAYE GIDERLERI 854.050.000 59.350.870 83.091.218 40% 17%
07-SERMAYE . .
TRANSFERLERI 0 0 0 0% 0%
09-YEDEK ODENEK 289.936.000 0 0 0% 0%
TOPLAM 5.500.000.000 1.514.464.346 | 3.226.933.344 113% 86%

4.000.000.000

3.500.000.000 -

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000 D D
0 — | — O |
N N\ N N N
& & \ & & & & &
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Q{(, A\i(/ N Q ¢§<, @V‘ Q
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v S N
12026 Baslangic Odenegi Ocak-Haziran Harcamalari Temmuz-Aralik Donemi (Tahmini)

Grafik 12: 2026 Yili Biitge Giderleri Gergeklesmeleri
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01- Personel Giderleri

2026 yili Ocak—Haziran déneminde 367.102.602 TL olarak gerceklesen personel giderlerinin, Temmuz—Aralik
doneminde yaklasik 495.588.512 TL'ye ulasmasi beklenmektedir. Buna gore, yilsonu gerceklesmelerinin 2026 yili biitce
baslangi¢c 6deneginin yaklasik % 113’i seviyesinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

02- Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak—Haziran 2026 déneminde 28.709.937 TL olan sosyal glvenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin,
Temmuz—Aralik doneminde 38.758.414TL seviyesine yikselmesi 6ngorilmektedir. Yilsonu gerceklesmelerinin, bitce
baslangic 6deneginin % 113’l civarinda gerceklesmesi beklenmektedir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2026 yihinin ilk alti ayinda 974.296.508 TL olan mal ve hizmet alim giderlerinin, yilin ikinci yarisinda
1.412.709.636 TL olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Boylece, yilsonu gerceklesmelerinin bitge baslangic
o0deneginin yaklasik % 71’i diizeyinde olmasi beklenmektedir.

04- Faiz Gideri

Ocak—Haziran déneminde 5.001.294 TL olarak kaydedilen faiz giderlerinin, Temmuz—Aralik déneminde
5.501.423 TL olmasi ongoriilmektedir. Yilsonu gerceklesmelerinin bitge baslangic ddeneginin %56’si civarinda
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

05- Cari Transferler

2026 yil ilk yarisinda 80.003.136 TL olan cari transfer giderlerinin, ikinci yarida 103.993.777 TL olarak
gerceklesmesi beklenmektedir. Boylelikle yilsonu gergeklesmelerinin bitge baslangic édeneginin yaklasik %122’si
oraninda gerceklesecegi dngorilmektedir.

06- Sermaye Giderleri

Ocak—Haziran doneminde 59.350.870 TL olarak gerceklesen sermaye giderlerinin, Temmuz—Aralk déneminde
83.091.218 TL olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Yilsonu gerceklesmelerinin biitge baslangic 6deneginin sadece
%17’si diizeyinde kalmasi 6ngorilmektedir.

07- Sermaye Transferleri

ilk alti aylik dénemde herhangi bir harcama gerceklesmemis olup, Temmuz—Aralik déneminde de harcama
yapilmasi ongorilmemektedir. S6z konusu harcama kalemine iliskin yilbasinda biitce baslangic 6denegi tahsis
edilmemistir. Bu nedenle yilsonu itibariyla da herhangi bir harcama gerceklesmesi beklenmemektedir.
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B. Biitge Gelirleri

2026 yih biitgesinde 6ngoriilen toplam 5.000.000.000 TL gelir hedefi dogrultusunda, Ocak—Haziran déneminde
2.500.000.000 TL gelir hedeflenmis, gerceklesen gelir ise 2.791.613.143 TL olarak gerceklesmistir. Temmuz—Aralk
doéneminde de 2.100.000.000 TL gelir hedeflenmekte olup, hedeflerin yakalanmasi durumunda yilsonu itibariyla biitge
gelirlerinin % 98 oraninda gergeklesecegi ongorilmektedir.

C. Finansman

2026 yili Temmuz—Aralik donemine iliskin olarak herhangi bir finansman acgigi beklenmemektedir.

I- YIL iCINDE GERGCEKLESTIRILEN VE TEMMUZ — ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Avcilar Belediye Baskanhgi tarafindan 2026 yili Ocak—Haziran doneminde ydiritilen faaliyetlere asagida yer
verilmistir. S6z konusu faaliyetler, performans programimizda da yayimlanmis olup, devam etmektedir.

2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

1.1.1. Halkin her kesimine kiltiir-sanat ve hobi kurslari dizenlemek, mesleki egitimler vermek
1.1.2. Okul dénemindeki genclere yonelik kiitliphane, etiit merkezler vb. mekanlar olusturmak, merkezi
egitim ve ¢esitli branslarda kurslar agmak

1.1.3. Halkin sosyal ve kilturel gelisimini destekleyecek festivaller ve kiltiir/sanat etkinlikleri diizenlemek
1.2.1. Spor Faaliyetleri ve Etkinlikler Diizenlemek

1.2.2. Amator Sporculari Desteklemek

1.03.01. isletmelerde hizmet kalitesi ve kapasitesinin artirilmasina yénelik calismalar yapmak
1.4.1. Dezavantajli, Ozel gereksinimli ve Risk Altindaki gruplara yénelik Danismanlik ve Takip Merkez
Faaliyetlerini YUritmek

1.4.2.1. ihtiyag Sahibi Dezavantajli ve Risk Altindaki Gruplara yénelik sosyal destek hizmetleri sunmak
1.4.2.2. ihtiyag Sahibi Dezavantajli ve Risk Altindaki Gruplara yénelik sosyal destek hizmetleri sunmak

1.4.2.3. ihtiyag Sahibi Dezavantajli ve Risk Altindaki Gruplara yénelik sosyal destek hizmetleri sunmak
1.4.2.4. ihtiyag Sahibi Dezavantajli ve Risk Altindaki Gruplara yénelik sosyal destek hizmetleri sunmak

1.5.1. Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin ekonomik olarak desteklenmesine yonelik calismalar yapmak

1.5.2. Okul ve okul 6ncesi cocuklara yonelik calismalar yapmak
1.6.1. Kurum igi poliklinik, acil miidahale ve miisahede hizmetleri sunmak
1.6.2. Toplum saghgi ve esenligine yonelik hizmet sunmak

1.6.3. is Sagligi ve Giivenligi ve Toplum sagligina yénelik egitimler ve farkindalik calismalari yapmak

1.7.1. Sahipsiz hayvanlara yonelik uygulama ve bilgilendirme g¢alismalari yapmak
1.7.2. Kamusal alanlarin dezenfeksiyonu ve hasereyle miicadele etmek
1.8.1. Toplum Diizenine Yonelik Faaliyet ve Denetimler Yapmak

1.8.2. ilcedeki sihhi, gayri sihhi isyerlerinin ve umuma acik istirahat ve eglence yerlerini mevzuat
dogrultusunda ruhsatlandirma ve denetim calismalari
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2.1.1. Sirdurlebilir ve yenilenebilir eneriji politikalari ile karbon ayak izini azaltmak

2.1.2. iklim krizi ve etkilerine yénelik farkindalik calismalari yapmak

2.1.3. Cevrenin korunmasi ve kirliligin dnlenmesine yonelik denetim ve izleme yapmak

2.1.4. Sifir atik politikalari uygulamak

2.2.1. ilge sinirlari igerisindeki temizlik ve evsel atik toplama faaliyetlerini gerceklestirmek
2.3.1. Su ayak izi azaltilmis, erisilebilir park ve yesil alanlar yapmak

2.3.1.1. Su ayak izi azaltilmis, erisilebilir park ve yesil alanlar yapmak

2.3.2. Parklar ve Yesil Alanlarin Yenileme ve Bakim-Onarimini yapmak

3.1.1. Yerel Kalkinmayi Destekleyen, Fonksiyonel ve Ekolojik Strdirilebilir Yapilar insa etmek

3.1.2. Yasayan sokak ve cadde projelerini hazirlamak
3.1.3. Yol yapim ve bakim faaliyetleri yiritmek

3.1.4. ilge sinirlari icerisindeki kamusal hizmet binalarinin bakim, onarim ve yenilemelerini yapmak

3.1.5. imar planina gére kamuya terki yapilan ve kamulastirilan alanlardan gecen imar yollarinin agmak ve
kacak yapilarin yikimini saglamak

3.2.1. Afet ve Acil Durumlara hazirlik ¢calismalari yapmak

3.2.2. Afet ve Acil durum eylem planlarina glincellemek ve uygulanmasini saglamak

3.3.1. Glivenli bir yapi stoku olusturarak kentsel yenileme calismalari yapmak
3.3.2. Ust 8l¢cekli plan kararlarinin (Nazim imar Plani, ilave Nazim imar Plani, Revizyon Nazim imar Plani,
Koruma Amach Nazim imar Plani vb.) Gist kurum

3.3.3. Kilttrel mirasi korumak amaciyla Sit Alanlarinda yasa disi uygulamalara karsi ¢alismalar yaparak bu
alanlari surdirilebilir kilmak

3.3.4. imar mevzuatina ve TS9111 standardina uygun proje tasdikleri yapilmasi, yapi ruhsatlari ve yapi
kullanim izin belgesi verilmesi ve denetim

3.3.5. Mekansal Planlama igin gerekli verilere ulasimi saglamak ve imar uygulamasi yapmak

3.4.1 Kamusal alan olarak ayrilan yerlerin kamulastirma islemlerini yapmak

3.4.2. Belediyemiz miilkiyetindeki yerlerin kiraya verilmesi ve kira 6demelerinin takibinin yapmak
4.1.1. Kurumsal Tanitim Faaliyetleri Gergeklestirmek

4.1.2. Kariyer merkezi faaliyetlerini ylritmek

4.1.3. Kurumsal hizmetleri izleme, vatandas gorislerini alarak degerlendirmek ve analiz etmek
4.2.1. Temsil Agirlama ve Tanitima Yonelik Faaliyetler Yiriutmek
4.2.2. Katilimcl yontemlerle paydaslara yonelik isbirligini artirici toplanti ve etkinlikler yapmak

4.3.1 Ulusal ve Uluslararasi diizeyde kurumsal aglara tyelik ve kardes sehir calismalari ile isbirlikleri yapmak

4.4.1. Stratejik yonetim ve vizyon belgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
4.4.2. Stratejik yonetim ve vizyon belgeleri hakkinda i¢ kontrol ¢alismalar yapmak

4.4.3. Strateik yonetim donglsinin mevcut durum ve ihtiyaglara yonelik arastirma ve gelistirme yaparak
eylem planlarini uygulamak

4.4.4. Kaynaklari ve hizmet kalitesini arttiracak girisimci, inovatif proje ve hibe ¢alismalari yapmak

4.5.1. Gelirlerin tahsili, artirllmasi ve finansal kapasitenin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapmak
4.5.2.Yerel yonetim birliklerine katihm paylari

4.5.3.Yedek 6denek

4.6.1. Kurum calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak faaliyetler yapmak

4.6.2. Middrliklerin calisan ihtiyacina yonelik istihdam faaliyetlerini ylratmek

4.7.1. Yazihm ve donanim altyapisini iyilestirme/gelistirme calismalari yapmak
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4.7.2. Web Sitesi ve mobil uygulamalari yonetmek

4.7.3. Kurumsal Dijital Arsivin ihtiyaclarini karsilamak

4.8.1. Belediye Hizmet Binalarinin Temizlik, Glvenlik, Isinma-Soguma, Bakim-Onarim Hizmetlerinin
yaritmek

4.8.2. Mudurluklerin ihtiyaci olan mal/malzemelerin alimlarini ve ve aboneliklerini yapmak
4.8.3. Middrliklerden gelen ihale taleplerine yonelik siiregleri yénetmek
4.9.1. Kuruma kayith araglarin tamir-bakim ve onarimlarini yapmak

4.9.2. Hizmet araclarin akaryakit taleplerini karsilamak
4.9.3. Calisan servis ihtiyaci ve gelen diger paydaslarin ulasim hizmet taleplerini karsilamak
4.10.1. Hizmet talepleri ve evrak islemlerini standart dosya planina uygun olarak yénetmek

4.10.2. 4483 sayil yasa kapsaminda 6n inceleme ve Belediye Baskani’nin onayi ile birimlerin eylem ve
hesaplarini mali ve hukuki agidan uygunlugunu teftis

4.10.03 Belediyeyi temsilen yargi mercilerinde gorev yapma, kurum igi s6zli ve yazil hukuki goris bildirme
ve Personele hukuki destek saglamak.

4.8.3. Midirliklerden gelen ihale taleplerine yonelik sliregleri yénetmek

4.9.1. Kuruma kayith araglarin tamir-bakim ve onarimlarini yapmak

4.9.2. Hizmet araglarin akaryakit taleplerini karsilamak

4.9.3. Calisan servis ihtiyaci ve gelen diger paydaslarin ulasim hizmet taleplerini karsilamak

4.10.1. Hizmet talepleri ve evrak islemlerini standart dosya planina uygun olarak yénetmek

4.10.2. 4483 sayili yasa kapsaminda 6n inceleme ve Belediye Baskani’nin onayi ile birimlerin eylem ve
hesaplarini mali ve hukuki agidan uygunlugunu teftis

4.10.03 Belediyeyi temsilen yargi mercilerinde gorev yapma, kurum igi sézll ve yazili hukuki goris bildirme
ve Personele hukuki destek saglamak.
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T.C.
ISTANBUL iLi
AVCILAR BELEDIYESI
EK-1 BUTCE GIDERLERI GELISIMI

225 2026 ocAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN OCAK HAZIRAN A H?\Eﬁ{KAN 2026
BUTCE GIDELERI GERCEKLESME | BASLANGIC GERGEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME orANl | OERCEK G;:;;Ogis
TOPLAMI ODENEGH 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 % 2025 | 2026 | Tanmini
7| [PERSONEL GiDERLERI 527.499.674,76] 765.510.000,00] 51.722.975 52[ 72.199.427 56 36.570.110,00] 52.390.402,75[44.607.073,87| 64.078.993,33] 43.425.302,25] 61.937.011,66] 37.349.376,71] 61.799.757,01] 44.102.857,92| 54.697.000,35] 257.777.786,36] 367.102.601,66] 42 49 0] 765.510.000,00
[ memurlar 515.425.436,05] 749.660.000,00] 51.388.039,25] 71.781.561,83] 35.776.694,00] 51.039.550,34]43 505.442,49] 62.604.067 43| 42.430.571,74] 60.612.975,12] 36.307.111,21] 60.214.920,20] 43.153.162,70] 53.382.328,78] 252.561.021,39] 359.635.403,70] 42 49 0] 749.660.000,00
[ Tisgiler 3.938526,10] 550000000 179.84637] 200.907,75|  233.224,77] 297.47588] 291.018,99] 33378717 26111761  28011165]  421.76665] s87.150.06] 35265001  s05.491,86]  1.739.63340]  2013.884.27] 16 44 o] 55500.000,00
7| F|Gegici Personel 2374.707,88]  2.600.000,00 0 o  245362,17| 34532865| 24536217| 34757469] 24911907  359.927,92| 251.993,58]  362.17395] 251.99358]  367.789.05|  1.243.831,47] 1.782.79426] 43 52 0| 2.600.000,00
|7 [Diger Personel 5.761.004,73]  7.750.000,00] 155.089.90] 207.957,08]  314.829,15] 708.04788] s565.250,22]  793.614,04] 484582,03] 683.99697| 36850527| 63550290] 34504263 64139966] 223330010 367051043 64 39 o[ 7.750.000,00
B[ [sosyAL GUVENLIK 39.839.232,57| 59.655.000,00] 4.454.139,07| 6.200.065,28] 3.101.836,22] 4.537.897,81] 3.111.94027] 4.476.765.88] 3.135.160,28] 4.435.311,54] 3.13156515] 4.480.62621] 3.129.00203] 4.579.269,82] 20.063.642,97] 28.709.93654] 43 50 0| 59.655.000,00
B [ fmemurlar 39.039.312,88] 57.980.000,00] 4.428.297,35] 6.150.212,18] 3.051.384,67] 4.467.604,90] 3.065.033,10] 4.397.860,92] 3.076.098,52] 4.369.142,63] 3.074.808,87] 4.34580294] 3.065951,00] 4.50998139] 1976157351] 28.240.60496] 43 51 0| 57.980.000,00
B [Tisgiler 799.919,69] 167500000  2584172]  49.853,10 50.451,55|  70292,01]  46.907,17 78.904,96 59.061,71 66.168,91 56.756,28|  134.823,27 63.051,03 69.288,43 302.069,46 469.331,58] 55 38 o] 1.675.000,00
E| |[MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERi | 2.184.472.006,30 10.074.745,86| 7.750.819,17| 65.861.017,85| 20.731.157, 27| ##eppsppsss | 363.620.957,17] 171.617.657,48| 193.877.513,83] 223.346.008,43| 291.831.764,54] 149.183.586,05| 96.470.295,70] 878.090.526,14| 974.282.507,68[ 11 40 R ——
Bl® Z‘l‘"kill':le YonelikMal ve Malzeme 233.290.302,81 395.625.000,00( 6.648.748,94| 2.860.305,63| 22.546.953,32| 10.230.300,17(17.556.167,12| 23.969.80543| 19.101.785,86| 16.655.479,45| 16.986.623,03| 23.601.346,31| 12.268.798,04| 31.250.090,73| 95.109.076,31] 108.567.327,72| 14 a1 0] 395.625.000,00
= [7]volludar 2.587.106,16]  9.080.000,00 o] 8300750 26.036,13]  49.614,01 0 736667] 32840211  985.21458]  242.983,01 20.138,67 o[  156.06048 597.421,25] 130140101 118 | 23 o] 9.080.000,00
T[] Gorev Giderleri 19.748.217,45| 18.389.000,00] 267.547,18] 832.803,39] 1.940.65546] 2.387.990,25] 2.440.63534] 4.43520391]  452417,39] 1303787,02]  642.566,38] 1.637.834,83] 1.394.350,68] 7.01311015]  7138.172,38] 17.61081955] 147 | 36 o] 18.389.000,00
7 |7 |Hizmet Almlar: 1.798.523.627,53 3.158.449,79| 3.974.702,65| 39.905.610,24] 7.429.504 14| ###ussnussn | 334.561.535,06] 140.983.674,63] 170.416.025,92] 192.097.990,94] 266.056.497,45[ 125.562.109,92| 50.662.978,66] 730.459.436,00] 833.101.333,88] 14 41 o|unnrnnnrnnnis
7 [Z|Temsil Ve Tamitma Giderleri 7.843.980,59| 12.700.000,00 0 o] 62459870 0| 1.23425825]  211.860,00] 124336606 143563891  202.740,00 o]  94096000] 134682092] 424592301 2.99431983] 29 54 0| 12.700.000,00
&[Menkul Mal,Gay rimaddi Hak Alim, 122.478.771,76] 218.470.000,00 0 o] 817.16400] 633.658,70] 8.024.849,28]  42058160] 9.508.011,43] 3.081.367,95] 13.173.105,07]  515.947.28] 0.017.367.41] 6.041.23476] 40540497,00] 10692.79020] 74 | 33 0] 218.470.000,00
214 g?dyerr'l':r?"h‘l Mal Bakim ve Onarim o|  250.000,00 0 0 0 0 0 14.514,50 0 0 0 0 0 0 0 1451450 0 0 o|  250.000,00
FAIZ GIDERLERI 14.944.674,77| 18.700.000,00] 730.834,33] 464.246,49]  731.267,37] 973.542,96] 1.608.604,65] 120426181] 46118298] 67023433  76164450]  397.31068] 947.00864] 120168881] 524054256] 500120408 5 35 o] 18.700.000,00
B [Diger i Borg Faiz Giderleri 14.944.674,77] 18.700.000,00] 73083433 464.24649]  731.267,37| 973542,96| 1.608.604,65] 120426181 461.182,98]  670.234,33]  761.64459] 397.31968] 947.00864] 129168881] 524054256] 500120408 5 35 0| 18.700.000,00
¥ | |cARi TRANSFERLER 106.742.087,78] 150.900.000,00] 4.588.596,22] 5.105.841,55] 4.642.111,50] 6.966.556,11]10.140.747,01] 20.237.117,77] 10.224.801,50] 8.781.800,93] 8.360.039,23] 20.401.271,98] 3.936.060,76] 18502.624,44] 41.892.356,22] 79.995212,78] 01 39 0] 150.900.000,00
T [7]Gorev Zararlan 9.362.952,80] 12.000.000,00]  16.340,33 o] 1257.249,34] 1.212.972,05] 1.108.231,85] 1.604.616,11] 1782.133,73] 3.150770,88 0 o| 105966838] 2981.253,33] 5.22362363] 894961237 71 56 0| 12.000.000,00
g 5“" ‘l*m"‘TC‘ Gi‘_‘mleye“ Kuruluslara 6.970.710,51| 11.000.000,00|  985.208,57| 1.040.782,86|  664.33396] 1.071.769,63| 266.80954]  367.144,57|  203.02387|  368.748,54|  621.61965| 1.06549578  362.01266]  314.601,49|  3.103.00825| 422854287 36 45 o| 11.000.000,00
apuan lransierler
T [9]Hane Halkina Yapilan Transferler 47.751.093,50] 60.800.000,00 0 0 0 0| 5.895.831,60] 13.107.230,00] 5942.330,50]  653.715,58] 5.678.490,10] 14.596.361,50 0 o 17516.652,20] 28.357.307,08] 62 37 0| 60.800.000,00
T [ Gelirlerden Ayrilan Paylar 42.657.330,97| 67.100.000,00] 3.587.047,32| 4.065.058,69] 2.720.528,20] 4.681.814,43] 2.869.874,02] 5158.127,00] 2297.313,40] 4.608.565,93] 2.050.929.48] 4.739.414,70[ 251437972 15206.769,62] 16.049.072,14] 38.459.750.46] 140 | 38 0| 67.100.000,00
SERMAYE GIDERLERI 461.040,555,51| 854.050.000,00 o] 191.280,47| 24.924.64565 0[18.503.815,35] 3.994.809,90] 4.989.064,97| 659241620 35.738.957,59] 10.901.213,76] 4.665.495,60| 37.671.149,46] 88.821.979,16] 59.350.869,79] 33 19 0[ 854.050.000,00
|Mamul Mal Alimlart 39.521.096,62| 73550.000,00 0 0 0 0[17.395.015,35 o] 4.215.06497] 1587.000,00] 1.201.800,00 o] 4.248.00000] 1867.20858] 27.059.88032] s.45420858] 87 68 0| 73.550.000,00
B [Menkul Sermay e Uretim Giderleri 711.480,00]  2.000.000,00 0 o]  711.480,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 711.480,00 o] 00 [ 100 o] 2.000.000,00
Gayri Maddi Hak Alm lart 27.815.601,16] 42.800.000,00 0 o] 3.262.000,00 0 o 341258670  774.000,00] 4.682.432,00] 6.151.50000]  102.00000] 20400000 10200000 10391.500,00] 8.299.01870] 20 [ a7 0| 42.800.000,00
©[Gayrimenkul Almlari ve Kamulastrma | 48.627.600,00] 50.000.000,00 o 191.28047] 1.108.800,00 o] 1.108.80000]  582.223,20 0 0 o] 1523647,80 o| 2587.72200]  2217.600,00]  4.884.873.47] 120 5 0| 50.000.000,00
% |Gayrimenkul Sermay e Uretim Giderleri | 155.502.138,01] 438.900.000,00 0 o] 2.983.00411 0 0 0 0 0 0 0 0 o 2.983.004,11 o| 100 2 0] 438.900.000,00
% [Menkul Mallarin Biiy ik Onarim Giderleri|  39.616.504,82] 70.000.000,00 0 0 0 0 0 0 0 o] 867.420,00 0 0| 13.482.28668 867.420,00] 13.482.286,68] 1.454 | 2 0| 70.000.000,00
&|Gay rimenkul Biiy iik Onarim Giderleri 149.246.134,90] 176.800.000,00 0 0| 16.859.361,54 0 0 0 o 322984.20] 27518237,59] 9.275.565,96]  213.49560] 19.631.93220] 44.501.004,73] 29.230.482,36] 34 | 30 0] 176.800.000,00
SERMAYE TRANSFERLERI 6.950.137,22 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 6950137,2 o]  6.950.137,2 o 00 [ 100 0 0,00
ﬁYunici Sermaye Transferleri 6.950.137,22 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.950.137,22 0 6.950.137,22 o -100 100 0 0,00
YEDEK ODENEK 0] 289.936.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of o 0 0] 289.936.000,00
personel Yedek Odenegi 0| 10.000.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of o 0 0| 10.000.000,00
i o[ 5.000.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of o 0 o[ 5.000.000,00
|2 [Yedek Odenek 0] 274.936.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of o 0 0] 274.936.000,00
GENEL TOPLAM 3.341.488.369| 5500.000.000| 71571291 91.911.681| 135830.989| 85.599.557| 335.979.692| 457.612.906| 233.853.259| 276.294.288| 308.687.592| 389.811.953| 212.914.148| 213.212.038| 1.208.836.971| 1514.442.423| 41 36 31| 5.500.000.000




T.C.

ISTANBUL ILi
AVCILAR BELEDIYESI
EK-2 BUTGE GELIRLERININ GELiSiMi
OCAK -
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN OCAK -HAZIRAN ARTIS HAZIRAN
BUTCEGELIRLERI | 2025 GERCEKLESME TOPLAMI | 2026 BASLANGIC ODENECH GERGEKLESME GERCEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME oRANY GOE:I;E’E]I( 2026 YILST(/)\]\IIII.]JM mrﬁrligm&
%
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 202
1| |VERGI GELIRLERI 1027994453 1890100000 48396024 87161976  20131168| 75007804  51755.125|  97598471| 43.87481843| 11743681705 20165372891 366.287.80458| 85678.679,01| 28120692461 46048054353 102460979746 123 [4479| 5421 1.890.100.000,00
1 z;"l"i‘n'zge‘”””““e“ 508.489.456,10) 140040000000 2400375104 5078334656| 1690319921 4245637905 2241212456 4921693752 2117550671 79.398.25792| 150.42255243| 325232.95621| 5228167980 23678965847| 29619890375 78387753773 165 |[58,25| 5598 1.400.400.000,00
1 aiaz'::":rev:r"g“i;’;i“"a've 136.569.994,66, 23710000000| 12585767,85| 14.96511050| 227651058 1244901376| 1544181081 1166473993 972100046 1197892044| 1513534420 1382861438 1223131964 1149081170|  67.30075363) 7637721071 13 [4935| 3221 23710000000
1|6|Harclar 382.935.001,90) 25260000000| 1180650505 2141351901) 9.95145819 2010241106| 1390118989 3671679383 1297822126 26050638,69| 27.09583219| 27.22623199| 2116567957 3292645444| 9680888615 16444504902 70 [ 253 | 651 25260000000
TESEBBUS VE
3| [MOLKIVET 193,874,828 243950000 16256192 16622350 14834523 35904102 10012571  19532032| 1140721483 1637525675 1967097410 1083599410| 1443280168 2807651915 8661436613 13634626307| 57 |4468| 5589 24395000000
| | |GELIRLER
3 "Gﬂe‘?i'r:’:ri""zmsa“s 124.126.454,11] 13820000000 611094411 043573400| 626032827 1068048583 624444673 1395002338 627083995 1391296533 1600337030 1851990537| 1186332145 2456867796 5275325081 9107679187 73 [ 425| 659 13820000000
|| [Mallarin kullanma veya
3|2|Faaliyette Bulunma izin 0,00 75000000 of  eres37 of 10903599 0 0 0 0 0 0 0 0 o 17801307 o0 0 | 2114 75000000
|| [Gelirleri
3|6 |Kira Gelirleri 69.748.374,07 10500000000 1014524782  656897188) 857410426 2413325597| 376812433 557300894| 513637488 245429142| 366760380 126856873 256957023 348304119| 338611153 4348113813 28 [4855| 4141 105.000.000,00
5| |DIGER GELIRLER 2189927012 2805950000 155910039  248535346| 146204971 234691963 162288624  257412292| 122.083.90532| 300288.36501| 147.88351502| 235338.058,21| 15472870361 260069.888,75| 889.009.75857| 153633591370 73 | 406 | 5475 2:805.950.000,00
5| 1|Faiz Gelirleri 119.888.517,65, 13805000000 964782033  331428027| 11444261000 2077358557 925764676 7.808.76142| 4957.45096| 2843848783 1346120805 1539304043 2699.04218| 2377157133 5146832928 9949973585 93  [4293| 7208 13805000000
5 i'ﬁr“;’::fa”y’;’r"'”da“ 1.760.614.305,91 2377.050.000,00| 13424157026 211.224.817,77| 11825051047 175.706.057,57| 133.630.070,70| 199.466.05270| 99.363.600,66| 190.697.33992| 110.746.958,56| 182507.96846| 13174330820 172797.17438|  727.98501885| 113239941080 56 |4135| 47,64 2377.050.000,00
5|3|Para Cezalari 11443058348 12785000000  7.3258%050| 1083067142| 7.03308685 993414333  7.03387255 1121037310| 7.02051503 1743344957| 1154642507 1046864591 773978931 1313456537|  47.708581,20( 7301184870 53 [4169| 5711 127.850.000,00
5|9|Diger Gesitli Gelirler 194.993.604,53 16300000000 469475813 2316556752 9.46811279| 28.27817682| 12367.034,19 38.927.10524| 10733337,77| 6371908769| 1212892244 2696840341 1254566302 5036657767  61937.82024| 23142491835 274 |31,76| 141,98 16300000000
6 iim’mil 80193302 60.000.000 939203 22354501 336,136 4425750 2151883 24751530 168151568 470090000 1644972095 2037126510 2040808 1762713220 1729519064 9423116895 445 |2157| 157,05 60.000.000,00
6|1 |Tasinmez Satis Gelirleri 8019330157, 6000000000  939.202.80 2235459148 33613619 442575000 -215188306| 2475153017| 168151568 470090000| 1644972095 20.371.265,10) 2040808 1762713220| 1729519064 9423116895 445 |2157| 157,05 60.000.000,00
GENEL TOPLAM 349198959398 5000.000.000,00( 221.501.547,98| 374.674.27258| 190.506.797 81| 350.020.618,86| 22190443746 399.294.326,28| 179.047.45426| 438.801.33881| 385.657.938,98| 641.833.12199| 254.880.682,38| 586.980.46471| 145349885887| 279161314318 % | 42 | 56 5000.000.000,00




